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Nédm 2026 danh ddu mot giai doan phat trién mdéi cta dat nude - giai doan
dat trong tam vao tang trudng chat lugng, d6i méi sang tao va nang cao vi thé
Viét Nam trong chuoi gid tri toan cau. Trong tién trinh do, cong dong doanh nghiép
va doi ngi tri thic khoa hoc chinh la luc lugng kién tao gia tri bén viing cho
x4 hoi. V6i nhan thic do, Tap chi Té chiic nha nuéc va Lao dong phdi hop
v6i Cong ty C6 phan Phat trién Bao chi Viét Nam xuét ban 4n phdm dac biét
Vinh quang Viét Nam véi cht dé: “Ton vinh nhiing gid tri kién tao quoc gia”.

“Vinh quang Viét Nam 2026 dugc thuc hién v6i mdt mong muon gian di
nhung sau sac: Vinh quang khong phai 1a anh hao quang nhat thoi, ma la két tinh
cta qua trinh lao dong bén bi, ctia khat vong vuon 1én va ctia tinh than phung su
cong dong. Trong s6 dn phdm ddc biét nay, Ban Bién tap tran trong giéi thiéu va
ton vinh: Nhiing doanh nhan ban linh, dan dat doanh nghiép vugt qua bién dong,
kién tao gid tri va gép phan nang tam Viét Nam trén truong qudc té€. Nhiing doanh
nghiép tién phong d6i mdi sang tao, phat trién bén viing va xdy dung moi truong
lam viéc nhan vdn, minh bach. Nhiing nha khoa hoc miét mai nghién ctu, ing
dung tri thtic vao thuc tién, mé ra nhiing huéng di méi cho nén kinh t€ tri thic va
tuong lai xanh cta qudc gia.

MOéi ciu chuyén trong 4n phdm Vinh quang Viét Nam khong chi la thanh
tyu ctia mot ca nhan hay mot t6 chiic, ma con la minh chiing cho stic séng manh
mé cua tinh than Viét Nam - tinh than ddm nghi, ddm lam va dam chiu trach
nhiém, vi lgi ich ctia dit nudc. An phdm Vinh quang Viét Nam xudt ban 4 s6 dic
biét vao thang 3, thang 6, thang 9, thang 12 nam 2026 cé gia tri luu tri lau dai;
hudng téi lan tda nhiing hinh mau tiéu biéu, cd nhan, t6 chiic dién hinh tién tién,
goép phén thuc ddy tinh than Viét Nam vi mot Viét Nam phat trién hung cuong,
thinh vugng, phon vinh trong ky nguyén méi.

Chung t6i tran trong cdm on cac t6 chiic, ca nhan, don vi, doanh nghiép trén
cd nudc da nhiét tinh cung cép thong tin, tu liéu dé€ 4n phidm co6 chit lugng cao.
Trong qua trinh bién soan, kho tranh khoi thiéu sét, kinh mong ban doc thong
cam va dong gop y kién d€ hoan thién trong nhiing 1an xuit ban sau.

Xin tran trong gidi thiéu!

HOI DONG BIEN SOAN
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PANG CONG SAN VIET NAM
DAI HOI XIV

» L& khai mac Pai hoi dai biéu toan quéc 1an thi XIV cia Dang, ngay 20/01/2026.

PAI HOI PAI BIEU TOAN QUOC

LAN THU XIV CUA DANG

THOI KHAC LICH SU BUA PAT NUUC
BUGC VAO KY NGUYEN PHAT TRIEN MO

3& PGS.TS VU VAN PHUC

Nguyén Tong Bién tap Tap chi COng sdn
Truong Pai hoc Thanh o

Dai hoi X1V cua Dang la sw kién chinh tri dac biét trong dai cua toan Pdang, toan dan, toan quan ta; la thoi
khac lich s dua dan toc ta budc vao ki nguyén phdt trién moi, la ddu moc mo ra chang duong phdt trién maoi
cua ddt nudc trong boi canh, cuc dién va muc tieu mai. Nhitng chi truong, duong 1oi, quyét sach chién luoc
ctia Dai hoi co vai tro, ij nghia mang tinh quyét dinh van ménh cia dan téc trong twong lai nham thuc hién
thanh cong “hai muc tiéu chién luoc 100 nam” cua dat nudc: 100 nam thanh lap Dang, 100 nam thanh lap
nudac, la Dai hoi cia niém tin va khdat vong, ciua dot phda va hanh dong, cia ky luat va sdng tao, cia doan két
va phdt trién.



» Ban Chdp hanh Trung wong Pang khoa XIV da thong nhit tuyét d6i bau dong chi T6 Lam, Téng Bi thw
Ban Chédp hanh Trung wong Dang khod XIII ti€p tuc gilt chitrc Téng Bi thw Ban Chdp hanh Trung wong Dang
Kkhéa XIV, ngay 23/01/2026.

HOI NGHI LAN THU NHAT
KHOA XIV

AN CHAP HANH TRUNG UONG
DANG CONG SAN VIET NAM

| - = i = .
» Téng Bi thu T6 Lam cling cic dong chi Uy vién Bo Chinh tri, Uy vién Ban Bi thw Trung wong Dang
khéa XIV ra mét tai H6i nghi lan thi nhat Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XIV, ngay 23/01/2026.

1. Dai héi dai biéu toan qudc lan thi XIV cta Pang (Pai hoi XIV) véi phuong cham “Doan
két - Dén chut - Ky cuong - Dot pha - Phat trién” la 161 hiéu triéu, la ménh 1énh cua trach
nhiém trudc lich sti, da thanh cong rat t6t dep. Cht dé Dai hoi XIV la “Dudild cd vé vang ctia
bang, chung stic, dong long thuc hién thing lgi cic muc tiéu phat trién dit nudc dén ndm
2030; tu cht chién lugc, tu cudng, tu tin, tién manh trong ky nguyén vion minh cua déan toc,
vi hoa binh, doc lap, dan chu, giau manh, phon vinh, van minh, hanh phtc, viing buéc di 1én
cht nghia xa hoi”, thé hién tu tudng va khat vong 16n, khong chi dinh ra muc tiéu cho nhiém
ky 2026 - 2031, ma con vach ra muc tiéu mang tdm chién lugc déi v6i tuong lai va van ménh
ctia dan toc trong nhiéu thap nién téi.

“Dudéi la c& vé vang ctia Dang” d€ thuc hién
thing lgi cdc muc tiéu phat trién dit nudc
dén ndm 2030; tién manh trong ky nguyén
vuon minh cta dan tdc thi toan Pang, toan
dén, toan quan, ca hé thong chinh tri phai
chung stic, dong long véi quyét tim cao, nd
luc I6n, hanh dong quyét liét, tu cha chién
lugc, tu cudng, tu tin, ty chu, dya vao stic
manh tdng hgp ctia dit nude 1a chinh, tranh
tha t6i da ngudn lyc ti bén ngoai dé€ phat
trién dt nudc nhanh, bén viing. “Dudi 14
cd vé vang cua Pang, toan Pang, toan dan,
toan quén ta chung stic dong long, quyét
tdm ddi mdi, hanh dong quyét liét vi mot
Viét Nam hoa binh, doc lap, dan cha, giau
manh, phén vinh, vin minh, hanh phdc,
viing budc di 1én cht nghia xa hoi. Chu
dé Dai hoi XIV ctua Dang doi héi chung ta
phai doan két hon, ky luit hon, sang tao
hon; dong thoi phai khiém ton hoc hoi, biét
ling nghe, biét stta minh d€ hoan thién va
tién bd khong ngting. Pai hoi XIV ¢6 trong
trach lich st x4c lap nhiing quyét saich mang
tinh “bé phéng” d€ thuc hién thanh cong
hai muc tiéu chién lugc 100 ndm cta dat
nu6c” (Téng Bi thu T6 Lam, https://www.
tapchicongsan.org.vn, 2025).

2. Dai hoi XIV cua Dang da téng két 40
ndm tién hanh cong cudc d6i mdi theo dinh
huéng xa héi cha nghia do Pang lanh dao.
Qua 40 niam d&i mdi, dit nude ta dat duoc
nhiing thanh tyu to 16n, c6 y nghia lich st
véi thé va luc mdéi, niém tin mdi, ty cha, ty
cudng, tu tin m& canh ctia lich st, chinh
thtic budc vao ky nguyén mdi. Ly ludn vé
dudng 16i d6i méi da dinh hinh. Tai Dai
hoi XIV, viéc xac lap ly luan vé dudng 16i
d6i méi tré thanh mot bo phan nén tang tu
tudng cta bang la quyét dinh rit hé trong,
thé hién ban linh, tri tué, tu duy d6i mdi,
tam nhin chién lugc cua Dang. Cung véi
cht nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi
Minh, ly luan vé dudng 16i d6i méi cdu
thanh hoan chinh nén tang tu tudng cta
bang, la kim chi nam dan dat su nghiép xay
dung, phat trién dat nudc va bao vé T6 qudc
Viét Nam trong ky nguyén mdi.

Nhiém ky Pai hoi XIII ctia Dang dé€ lai nhiéu
ddu 4n, ky tich: nidng luc, ban linh, kién
dinh, viing vang. Trong diéu kién dic biét,
kho khan, thach thiic nhiéu hon thai co,
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» Uy vién Bo Chinh tri, Thl twéng Chinh phti Pham Minh Chinh; Uy vién Bo
Chinh tri, Bi thu Thanh Gy Ha N¢i Nguyén Duy Ngoc va cac dai biéu thyc hién
nghi thie khéi cong, khanh thanh, thong xe k¥ thuat, cdc du an, céng trinh
chao mirng Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thw XIV clia Pang, ngay 19/12/2025.

thuén loi, dic biét 1a dai dich COVID-19, thién tai, bao 1; cdc rti ro
an ninh truyén théng va an ninh phi truyén théng; canh tranh chién
lugc gay gat; bién dong, diit gay chudi cung tng, nang lugng, luong
thuc; cung véi nhiing van d€ noi tai tich tu qua nhiéu ndm, nhung
Daéng ta da thé hién ban linh, nang lyc linh dao, cAm quyén va suc
chién d4u, tinh than doan két thong nhit; thé hién y chi, khit vong
phat trién, kién tao tuong lai, tu duy d6i méi, hanh dong quyét liét;
toan Dang, toan dan, toan quan ta da chung stic, dong long thuc
hién thang lgi Nghi quyét Dai hoi XIII ctia Dang v6i nhiéu két qua
rit quan trong, toan dién, dot phd, nhiéu diém sang ndi bét, co ban
hoan thanh cac muc tiéu cha yéu dé ra: nén kinh té git viing 6n dinh
vi mo, duy tri dugc da ting trudng khd, binh quén giai doan 2021 -
2025 1a 6,3%, riéng nam 2025 1a 8,02%; tiém luc, stic chéng chiu va
kha nang thich ting dugc ning 1én, tao nén tang va du dia quan trong
phét trién nhanh va bén viing hon trong ky nguyén mdéi.

Cudc cach mang vé d6i mdi, sdp xép, tinh gon t8 chiic b may va
don vi hanh chinh dat dugc cdc muc tiéu chién lugc, la budce chuyén
quan trong vé tu duy quan tri quéc gia, mé ra khong gian phét trién
mdi, vi tuong lai lau dai ctia dat nuée. Cudc ddu tranh phong, chéng
tham nhang, lang phi, tiéu cuc dugc trién khai quyét liét, kién tri,
dong bo, toan dién, dat nhiéu két qua rat quan trong, niém tin ctia
Nhén dan dugc cting ¢8, ky cuong dugc ting cudng. Phét trién con
ngudi, van hoa - xa hoi cd nhiéu tién bo; doi s6ng vat chit, tinh than
cta Nhén dan tiép tuc dugc cai thién va khong ngling ning cao.
Stic manh ctia Nhan dan va khéi dai doan két toan dan toc dugce
phat huy; dong thuan xa hoi dugc ting cuong, cting c6. Ddoc lap,
cht quyén, théng nhdt, toan ven lanh thg ctia dit nudec, moi trudng
hoa binh dugc git ving; chinh tri - xa h¢i 6n dinh; quéc phong,
an ninh, trat ty, an toan xa hoi dugc bdo dam; doi ngoai, hoi nhéap
quoc t€ dugc ma rong, ning tam, di vao chiéu sau. Vi thé, uy tin ctia
dat nudc trén trudng qudc té ngay cang dugc ning cao. Viét Nam
la diém sang dugc thé giéi danh gid cao vé an toan, 6n dinh xa hoi;
vé dot pha tu duy, tdm nhin, cach lam méi trong lanh dao va quan
tri phat trién. Co do, tiém luc, vi thé, uy tin qudc té€ cta dit nude
dugc nang cao.

D6 1a nhiing co 4, nén tdng viing chic d€ khing dinh: sy nghiép 16
d6i mdéi do Pang ta lanh dao 1a hoan toan dung dan, phu hop véi
thuc tién Viét Nam va xu huéng phét trién cta thoi dai. Ly ludn vé
dudng 161 d6i mdi ctia Pang ta xac dinh ré: Nhan dan la trung tam,
la cha thé cta sy nghiép cich mang; kién dinh muc tiéu doc lap
dan toc gin lién voi cht nghia xa hoi; nhit quan xay dyng va hoan
thién ba tru cft nén tang: nén kinh té€ thi trudng dinh hudng xa hoi
chti nghia, Nha nuéc phap quyén xa hoi cht nghia va nén dén cha
xa hoi cht nghia.

Nhiém ky Dai hoi DPBTQ lan thu XIII tiép tuc khing dinh bai hoc c6
tinh quy lut: sy lanh dao ctia Pang 1 nhén t6 quyét dinh moi thing
lgi ctia cach mang Viét Nam va cang trong kho khan, thi thach cang
phai c6 ban linh chinh tri viing vang, kién dinh, c6 y chi thong nhat,
¢6 stic manh dai doan két, c6 phuong phép t6 chic thuc hién sang
tao, linh hoat, hiéu qua, c6 ky luét, ky cuong va sy gdn bé mau thit
gitta Pang v6i Nhan dan.

Bén canh nhiing két qué quan trong, ndi bat, dit nude ta van con
nhiing han ché, yéu kém la nhiing diém nghén, nat thét can tap
trung thdo g&, nhu: thé ché, nguodn luc, ha tdng van 1a nhiing diém
nghén 16n nhiét; t6 chic thuc hién van 1a khau yéu nhét va ky luét, ky
cuong con han ché mot bd phan can bo chua dap ting yéu cau phat
trién ctia ky nguyén mdi; nhiéu vin dé€ xa hoi, moi trudng, doi séng
dan sinh can phai giai quyét... Nhin dién dung d€ c6 gidi phap dung,
hanh dong ding. Vin dé quan trong nhat hién nay 1a phai chuyén
manh sang hanh dong, giai quyét cé hiéu qua nhiing han ché, diém
nghén, nat that, khoi thong moi nguédn luc dé€ phat trién déit nuée.

3. bai hoi XIV ctia Pang danh ddu mot mdc son mdi trong lich st
ctia Déang ta, va lich st hao huing ctia dan tdc ta. Dai hoi XIV la diém
khoi dau cho ky nguyén mdéi; nhiing cht truong, dudng 16i, nhiing
quyét sach chién lugc ctia Dai hoi co vai trd mang tinh quyét dinh
van ménh cta dan tdc trong tuong lai nham thuc hién thanh cong
“hai muc tiéu chién lugc 100 ndm” ctia dat nude: 100 ndm thanh lap
bang, 100 nam thanh l4p nudec.

Muc tiéu doc lap dan toc gan lién véi cha nghia xa hoi 1a muc tiéu
16n nhét, diém tuong déng cao nhdt, ca dan toc chung hudng nhin
t61, chinh la diém hoi tu stic manh ctia Nhan dan, séic manh doan két
va khat vong phat trién, nhén 1én gdp boi long tu hao, tu ton, y chi,
khat vong vuon lén ctia ca dan tdc.
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Muc tiéu téng quat 1a “git viing moi trudng hoa binh, 6n dinh; phat
trién nhanh, bén viing dit nudc; cai thién va ning cao toan dién
doi séng nhan dan; tu cha chién lugc, ty cuong, tu tin, tién manh
trong ky nguyén méi ctia dén toc; thuc hién thang lgi muc tiéu dén
nam 2030 trd thanh nudc dang phét trién ¢ cdng nghiép hién dai,
thu nhdp trung binh cao; hién thuc hoa tdm nhin dén nam 2045
tr¢ thanh nudc phét trién, thu nhap cao, 1a mot nuGe Viét Nam xa
hoi cht nghia hoa binh, doc lap, dan cht, giau manh, phén vinh,
vdn minh, hanh phtc. Phin ddu dat t6c do ting trudng tong san
phém trong nuéc (GDP) binh quan cho giai doan 2026 - 2030 tu
10%/ndm tr¢ 1én; GDP binh quén ddu ngudi dén ndm 2030 dat
khodng 8.500 USD/nidm” (T6éng Bi thu T6 Lam, https://www.
tapchicongsan.org.vn, 2025).



Diém nh4n méi, c6t 16i: “Dai hoi XIV 1a Dai hoi ctia niém tin va
khat vong, ctia dot pha va hanh dong, ctia ky ludt va sang tao, ctia
doan két va phat trién”. Lan dau tién, Chuong trinh hanh dong thuc
hién Nghi quyét Dai héi XIV trd thanh mét bo phan ctia Van kién
Dai hoi, nhu véy Vén kién la van kién hanh dong, 1a “Ioi hich” hiéu
triéu toan Pang, toan dan, toan quén ta chung stic, dong long, triéu
ngudi nhu mot, quyét tim d6i méi tu duy, hoan thién thé ché, nang
cao nang luc quan tri qudc gia; phai hanh dong manh mé, quyét liét,
dot pha, hiéu qua, quy tu moi stic manh, huy dong moi nguén luc,
tranh th moi thoi co, vugt qua moi thach thiic d€ thuc hién thing
lgi nhiing muc tiéu chién lugc ma Pai hoi d€ ra: “Van kién 14n nay
dat ra yéu ciu hanh dong: N6i di doi véi lam; xdc dinh r6 muc tiéu,
nhiém vu, gidi phdp; gan trach nhiém véi két qua; gan dot pha vai
bén viing; gdn ky luét thuc thi véi sy hai long ctia nhan dan” (Téng
Bi thu T6 Lam, https://www.tapchicongsan.org.vn, 2025).

Dé hién thuyc hoa cdc muc tiéu néu trén, Bdo cdo chinh tri cia Dai
hoi XIV xéc dinh 05 quan diém chi dao; 12 dinh hudng 16n; 06
nhiém vu trong tdm va 03 dot pha chién lugc. Chuong trinh hanh
dong da cu thé hoa cac nhiém vu 6 thé trién khai thuyc hién ngay.
Tinh thén c6t 16i duge c6 dong trong 08 ndi dung quan trong, thé
hién 16 yéu ciu: Lua chon dung - trién khai nhanh - lam dén noi
dén chdn - do ludng bang két qua. Thit nhdt, hoan thién thé ché phat
trién va Nha nuéc phap quyén xa hoi cht nghia: 14y két qua thuc thi
lam thudc do. Thif hai, xdc 14p mo hinh ting trudng mdéi: kinh t€ tri
thiic, kinh t€ s6, kinh té€ xanh, kinh té tuan hoan. Thi ba, khoa hoc,
cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi s6: dong luc trung tm
cta phét trién. Thii tu;, van hda va con ngudi: nén tang tinh thin ctia
x4 hoi, stic manh noi sinh, nguén luc va dong luc phat trién cua dat
nudc. Thii nam, quéc phong, an ninh va d6i ngoai: gitt viing hoa
binh d€ phat trién, phat trién d€ ting cuong stic manh téng hop
qudc gia. Thif sdu, x4y dung, chinh d6n Pang va hé thong chinh tri
trong sach, viing manh toan dién; cdng tac can bo 1a “then chot cua
then chét”. Thir bdy, xay dung xa héi Viét Nam lanh manh, ky cuong,
van minh, an todn va phat trién. Thi tdm, dai doan két toan dan
toc: nén tang stic manh qudc gia (Téng Bi thu T6 Lam, https://www.
tapchicongsan.org.vn, 2025).

Trién khai dong bd cdc nhiém vu chién lugc trong tdm: phat trién
kinh té, xa hoi va bao vé moi truong la trung tdm; xay dung Pang
1a then chét; phét trién vin hod, con ngudi la nén tang; ting cudng
qudc phong, an ninh va ddy manh d6i ngoai, hoi nhap quoc té€ la
“trong yéu, thuong xuyén”.

Dai hoi XIV yéu cdu phai lam that manh, lam thét nhanh, lam dén
ndi dén chdn ba dot pha chién lugc, vi day 1a nhiing don by quyét
dinh d€ dit nudc but pha. Thii nhdt, dot pha vé thé ché va thyc thi:
hoan thién dong bo phap luat; nang cao chét lugng chinh sach; ting
cuong ky luét thuc thi; bao ddm moi chu truong déu co 16 trinh,
ngudn luc va co ché giam sat viéc thuc hién; ddy manh cdi cach hanh
chinh, phan cép, phan quyén, 14y chat lugng, hiéu qua phuc vu nhan
dan va doanh nghiép lam thudc do. Thii hai, d6t pha vé€ ngudn nhan
luc, nhét 1a nhan lyc chit lugng cao gin véi khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao. DS mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

gan dao tao vdi nhu cdu thi trudng lao dong; ting cudng ning luc
s6; hinh thanh déi ngti cdn b quén ly, chuyén gia, doanh nhén, nha
khoa hoc gioi, cong nhan ky thuét cao, dap ting yéu cdu phét trién
bt phd ctia dat nudc. Thii ba, dot phd vé ha ting dong bo, hién dai:
uu tién ha tdng giao thong chién lugc, ha tdng ning lugng, ha ting
do thi, ha tAng vién thong, ddc biét la ha tdng s, ha tdng dii liéu; phat
trién ha tang thich ting bién d6i khi hau; md rong khong gian phat
trién theo quy hoach t6ng thé qudc gia, bdo dam lién két vung, lién
két dia phuong, két n6i khu vuc va toan ciu. Ba dot pha nay c6 quan
hé httu co: thé ché m& dudng; nhan luc quyét dinh t6c do va chét
lugng; ha ting tao khong gian va stic bat. Néu lam dong b, chung
ta sé tao ra “dd” mdi va “th€” mdi; néu lam nta voi, chung ta sé tu
danh mét co hoi (Téng Bi thu T6 Lam, https://www.tapchicongsan.
org.vn, 2025).

Moi sy phat trién déu phai bao dam dinh huéng xa hoi chu nghia,
phat huy cao nhit tinh vu viét cua ché d6 xa hoi cha nghia; moi
su phat trién déu phai gitt cho dugc cdt cach, phdm gid, ban sic
Viét Nam, bdi “van hoa con dan tdc con, van héa mat thi dan toc
mAt’; moi sy phat trién déu “xay lau thing lgi trén nén Nhéan dan’,
biét dua vao nhan dan, dong thoi xem trong khoan thu stic dan, yén
dan, an dan..., dugc dinh lugng bang nhiing san phdm, két qua cu
thé, r6 rang, hiéu qua. “Lam cho mdi nam, mdi thang, mdi ngay sau
Dai hoi déu c6 két qua cu thé, ¢ chuyén bién thuc chdt” (T6éng Bi thu
T6 Lam, https://www.tapchicongsan.org.vn, 2025).

Tu tudng xuyén subt trong Van kién va cting 1a cdi ngudn stic manh
cta cach mang Viét Nam la “Dén la g6¢”. Nhan dan 1a trung tam, la
chu thé, la muyc tiéu, 12 dong luc va la nguodn luc cta phét trién. Moi
duong 161, chinh sach phai hudng t6i nang cao doi song vat chat va
tinh thin ctia Nhin dan; bao dam quyén lam cht ctia Nhan dén; ton
trong, ling nghe va dya vao Nhan dan. Dang phai gan b6 mat thiét
v6i Nhan dén, tan tam phuc vu Nhén dan, chiu sy giam sat cia Nhén
dan, chiu trach nhiém trudc Nhan dan vé moi quyét dinh ctia minh.
Niém tin cia Nhén dan d6i v6i Dang khong dén ti 16i ndi, ma dén
ti viéc lam, tl sy cong tdm, liém chinh cta can b, tii hiéu qua cta

bo may, tit su cong bing trong thu hudng, tit két qua bao vé quyén

» Chuong trinh nghé thuét dic biét “Dudi 1a co vé vang cia Pang” dugc to
chite trong thé, chao mirng thanh cong Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thi X1V,
ngay 23/01/2026.
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va lgi ich hgp phap, giai quyét kip thoi, thiau ddo nhiing biic xtc
chinh dang ctia ngusi dan, doanh nghiép. Budc vao giai doan mdi,
cang phai chdm lo x4y dung thé tran long dan. Thé tran long dan
viing thi quéc phong, an ninh viing; thé tran long dan viing thi cai
cach mdi di t6i cing. Thé tran long dan viing thi kho khan nao
ciing vugt qua, thach thic nao cing dugc hda giai (Téng Bi thu
T6 Lam, https://www.tapchicongsan.org.vn, 2025).

T8 chic thuc hién theo phuong cham: ndi it, lam nhiéu, lam dén
cung. Vin kién Pai hoi XIV nhdn manh yéu ciu hanh dong; dé cao
trach nhiém cta tling cép, tling nganh, tiing can bo. D€ bién quyét
tam thanh két qua, can tap trung cao do vao 05 nhém viéc: Thil nhdt,
cu thé héa Vian kién thanh chuong trinh, ké hoach véi muc tiéu ro
rang, chi tiéu do ludng dugc, thoi han va phan cong trach nhiém
cu thé moi viéc phai c6 ngudi chiu trach nhiém dén cung; khong
dé€ tinh trang “cha chung khong ai khoc”, “chuyén trach nhiém cho
nhau”. Thii hai, thiét 1ap co ché kiém tra, gidm sit, danh gia dinh ky
va dot xudt; kién quyét xti ly tri tré, né tranh, duin déy; khen thudng
kip thoi nguoi lam tot; dong thoi bao vé hiéu qua ngudi dam nghi,
dam lam, dam chiju trach nhiém vi lgi ich chung. Thif ba, huy dong
va stt dung nguén luc hiéu qua; thuc hanh tiét kiém, chong lang
phi; dau tu c6 trong tAm, trong diém; khong dan trai; khong chay
theo phong trao; khong d€ that thodt, lang phi lam hao mon niém
tin, nguén luc xa hoi va lam chdm budc tién ctia dit nude. Thil tu,
thuyc hién van hoéa céng vu liém chinh, chuyén nghiép, khoa hoc;
lay su hai long ctia nguoi dan va doanh nghiép lam tiéu chi quan
trong; 14y di liéu va két qua lam cén ct danh gia; kién quyét ngan
chén tiéu cuc; ting minh bach va trach nhiém giai trinh. Thi ndm,
lam t6t cong tac thong tin, truyén thong bdo dim dong thuin xa
hoi. Cai cach sau rong sé dung cham lgi ich, vi vay phai cong khai,
minh bach, ling nghe, giai thich thiu ddo, kién tri thuyét phuc; kién
quyét ddu tranh v6i moi biéu hién 1gi dung, xuyén tac; dong thoi
ton trong phan bién, xay dung va kip thdi diéu chinh nhiing bat
hop Iy trong thuc hién. T8 chiic thuc hién phai gin vé6i ky luat. Ky
luat ctia Bang phai di trudc. Ky cuong phép nudc phai nghiém. Moi
quyén luc phai dugc kiém sodt. Moi trach nhiém phai dugc minh
dinh. Moi sai pham phai bi xt ly va moi n6 luc chin chinh vi dén,
vi nudc phai dugc ghi nhén, bdo vé (Téng Bi thu T6 Lam, https://
www.tapchicongsan.org.vn, 2025).

Thanh cong rat t6t dep ctia Dai hoi XIV thé hién “y Dang hop long
dan’”, phan anh stic manh ctia Nhan dén, stic manh khéi dai doan két
toan dan toc. Poan két la truyén théng cuc ky quy bau ctia dan toc
ta, la c0i ngudn stic manh dé€ dan tdc ta mai mai trudng ton va phat
trién, 1a sgi chi do xuyén suét, la dudng 16i chién lugc, c6 y nghia
song con ctia cach mang Viét Nam. Giti doan két trong Dang nhu
“giti con nguoi clia mit minh”; doan két trong Pang 1a hat nhan lan
toa dai doan két toan dan toc. Phat huy va thuc hanh dan cht x4 hoi
cht nghia ngay cang rong rai, thuc chét, gin véi ting cudng phap
ché, bao dam ky cuong xa hoi; hinh thanh ngay cang su sac vin hoa
dén cht va van héa thugng ton phap luat xa hoi cha nghia trong doi
song xa hoi 6 nudc ta.

“Dai hoi XIV dién ra khi “dong ho lich stt” dang diém nhiing khung
gid quyét dinh trudc mdc 2030 - thoi khac Dang ta tron 100 nam ra
doi, chién dédu, trudng thanh va phat trién. Chua bao gid nguyén udc
vé€ mot Viét Nam déan cha, giau manh, phén vinh, van minh, hanh
phc lai gan véi ching ta nhu hom nay; nhung ciing chua bao gio
chung ta phai d6i mat v6i nhiéu thach thic, nhiéu doi hoi gay git,
nhiéu stic ép canh tranh nhu lic nay” (T6ng Bi thu T6 Lam, https://
www.tapchicongsan.org.vn, 2025).

Lich st da ching minh, trudc nhiing budc ngodt lam chuyén xoay
van ménh ctia dan toc, néu biét khaoi day tinh than yéu nudc, long tu
hao, tu ton dan tdc, phat huy stic manh vi dai ctia khdi dai doan két,
két hgp stic manh dan tc véi stic manh thoi dai, thi con thuyén cach
mang Viét Nam sé vugt qua moi thic ghénh, phong ba bao tap, dé
cép bén bd vinh quang. “Dudi la ¢ vé vang cua Pang, ching ta hay
chung stic dong long, giti viing niém tin, néu cao trach nhiém, phat
huy tri tué, khoi déy khat vong;... d€ Nhan dan thdy, Nhéan dan tin,
Nhan dan ung hd, Nhan d4an dong hanh va Nhéan dan thu huéng”
(T8ng Bi thu T6 Lam, https://www.tapchicongsan.org.vn, 2025). ¥

Tai liéu tham khao:

(1), (2), (3), (4), (5), (6), (7), (8), (9), (10) Téng Bi thu T6 Lam: “Bdo cdo vé cdc vin
kién trinh Dai hoi XIV ciia Ddang Cong san Viét Nam”, Tap chi Cong san dién td,
ngay 20/01/2025, https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/media-story//
asset_publisher/V8hhp4dK31Gf/content/bao-cao-ve-cac-van-kien-trinh-dai-

hoi-xiv-cua-dang-cong-san-viet-nam.

» Thanh pho H6 Chi Minh.
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» Lang chai vinh Lan Ha, thanh ph6 Hai Phong.




VIET NAM
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SU LANH DAO PUNG PAN, SANG SUOT

CUA DANG CONG SAN VIET NAM
YEU TO QUYET DINH NHUNG THANG LO1 Vi DAI, VE VANG

CUA CACH MANG VIET NAM

N, 15 Mal THI HA

Truong Pai hoc Y Ha Noi

» Tranh minh hoa Hoi nghi thanh 1ap bang vao mua xudn nam 1930 cta hoa si Phi Hoanh tai Bao tang
Lich s cach mang Viét Nam.

Swra doi ciia Dang Cong sdan Viét Nam la ddu d@n khoi nguon cho nhitng
thang loi vi dai, vé vang ciia sw nghiép cach mang Viét Nam trong 96
nam qua va mai mai vé sau. Sw lanh dao sdng suot va diing dan cia
Dang ta da dua dan toc Viét Nam thodt khai dch ap bic, no lé, gianh
doc lap dan toc va thong nhdt dat nudce, mo ra ky nguyén doc lap, tw
do va chii nghia xa hoi; ky nguyén thong nhdt dat nuoc, doi mai, phdat
trién; va nay la ky nguyén vuwon minh cia dan toc, vi hoa binh, djc lap,
dan chu, giau manh, phon vinh, van minh, hanh phic, vieng budc di lén
chi nghia xa hoi.

Pang Cong san Viét Nam ra doi - budc ngodt lich st cia cach mang Viét Nam
Nam 1858, tiéng dai bac nd ra & ctia bién Da Ning cta thuc dan Phap ddnh ddu diém khoi
dau v6i Am muu xam luge Viét Nam. Ban déu, Triéu dinh nha Nguyén con to rd vai tro cua
ngudi ding dau, phat dong Nhan dan ding 1én danh lai quan xam lugc Phéap. Tuy nhién, stic
manh quan sy ctia phuong Tay da khién cho nha Nguyén khong du stic chéng da, tiing budc
dau hang thyc dan Phdp, bo roi ngon c¢ dan toc. Viét Nam tit mét qudc gia phong kién doc
lap tré thanh mot nudce thudc dia nta phong kién.

Mic du triéu dinh nha Nguyén bac nhugc
vabo cudc, song phong trao yéu nudc chéng
thyc dan Phép van dién ra s6i ndi, manh mé
va thu hut sy tham gia ctia dong dao Nhan
dan. Hang loat phong trao yéu nudc trong
béi canh thuc dan Phap ra stic khung b6 va
dan ép da ching to khong gi c6 thé khuit
phuc tinh than yéu nudc, y chi tu cudng
va quyét tam giai phong dan toc clia nguoi
Viét Nam; tiéu bi€u cho khuynh huéng
phong kién la phong trao Can Vuong cua
Vua Ham Nghi va Ton That Thuyét, khoi
nghia Yén Thé ctia Hoang Hoa Tham.. .; theo
trao luu dan chu tu san véi nhiing dai dién
tiéu bi€u 1a Phan B6i Chéau, Phan Chu Trinh,
Nguyén Thai Hoc.... Cac phong trao yéu
nudce theo khuynh huéng phong kién hay tu
san déu khong di t6i két qua nhu mong doi,
tham chi con bi thuc dan Phap dan 4p khoc
liét. Nguyén nhan chinh dan dén that bai ca
cac phong trao yéu nudc trude khi cé Pang
Cong san Viét Nam la do thiéu mot dudng
16i chinh tri ding dédn, thiéu mot t6 chiic
du nang luc va c6 phuong phdp cach mang
phu hgp dé tap hop rong rai moi luc lugng,
lainh dao Nhan dan ding 1én ddu tranh
gianh doc lap.

That bai ctia phong trao yéu nudc nhiing
nam cudi thé ky XIX d4u thé ky XX da chiing
to su 161 thai, lac hiu ctia hé tu tuéng phong
kién, sy yéu Gt, bt luc cta hé tu tudng tu
san trudc si ménh ma lich st giao pho; yéu
cdu dat ra cép thiét 1a phai tim mot huéng di
mdi cho phong trao giai phong dan toc. Va
stt ménh phai ganh vac trong trach cao ca
do6 khong ai khac, chinh la lanh tu Nguyén
Ai Quéc - H6 Chi Minh. Rat kinh nghiém
ti sy that bai ctia cdc phong trao yéu nudc



» Ngay 2/9/1945, tai Quang trwong Ba Pinh, Ha N¢i, Chu tich H6 Chi Minh doc ban Tuyén ngon bdc lap,
Kkhai sinh ra nuwdc Viét Nam Dan chd Cong hoa, md ra ky nguyén méi cho lich st dan toc.

va céc tién béi di trudc, vao ngay 05/6/1911, ngudi thanh nién yéu nudc Nguyén Tt Thanh
da roi bén Nha Rong ra di tim duong ctiu nude véi mot hudng di hoan toan méi mé va tao
bao. Hanh trinh ctiu nuéc bon ba qua nhiéu dai duong, chau luc véi nhiéu trai nghiém sau
sdc dé€ roi Ngudi dugc tiép xic, gidc ngd chu nghia Méc - Lénin dé€ di dén mot két ludn khac
ghi vao lich st: “mudn ctiu nude va gidi phéng dan tdc khong cé con dudng nao khac con
dudng cdch mang vo san”®.

Bén canh do, chu nghia yéu nudc la s¢i chi do xuyén suét trong lich st ddu tranh ciach
mang va moéi khi T6 quéc lam nguy thi tinh than yéu nudc d6 lai cang phat trién manh mé.
Chu nghia Mac - Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh, phong trao cdng nhan két hop véi phong
trao yéu nudc da dan t6i su ra doi ctia Pang Cong san Viét Nam. Sy ra doi ctia Dang Cong
san Viét Nam da phan anh quy lut néi chung, déng thoi l1a su van dung sang tao chti nghia
Mic - Lénin vao diéu kién cu thé & nudc ta, 1a sy két tinh ban linh, tri tué va nhan quan chinh
tri nhay bén ctia lanh tu Nguyén Ai Quéc - H6 Chi Minh trong hanh trinh né luc thanh lap
mot chinh dang lanh dao phong trao gidi phong dan toc. Pang Cong san Viét Nam ra doi
v6i Cuong linh chinh tri dung dén, giuong cao ngon c¢ giai phong din tdc da cham dit su
khung hoang, bé tic vé dudng 16i ciu nude kéo dai trong lich st Viét Nam. K& tu day, cich
mang Viét Nam c6 doi tién phong dan dudng.

Nhiing thing lgi vi dai cia cach mang Viét Nam du6i su lanh dao ciia Pang ta
Thii nhat, Cdch mang Thdng Tam ndm 1945 thanh cong.

bang Cong san Viét Nam ra doi, budc 1én v dai chinh tri lanh dao cach mang, trai qua cac
cao trao cach mang 16n: X6 viét Nghé Tinh (1930 - 1931), cao trao ddu tranh dan chu, déan
sinh 1936 - 1939 va dinh cao 1a phong trao gidi phong dan tdc 1939 - 1945 da dua t6i thang
loi vi dai cia Cach mang Thang Tam ndm 1945. Cach mang Thdng Tam thanh cong da dap
tan xiéng xich d6 ho hon 80 nam cuta thyc dan Phap & Viét Nam, gianh lai doc 1ap, chu
quyén cho dén tdc. Ngay 30/8/1945, vua Bao Dai, vi vua cudi cung trong lich sti phong kién
Viét Nam da xu6ng Chiéu thodi vi va giao ndp 4n, kiém cho Chinh pht cach mang lam thoi
Viét Nam Dén cht Cong hoa, két thuc ché do phong kién kéo dai nghin nam trong lich st
dan tdc; chinh quyén nha nudc thuc sy vé tay nhan dan lao dong. Nguadi dan Viét Nam tu
thin phan no 1é vuon 1én dia vi clia ngudi lam cht - lam cht van ménh ctia ban théan, lam chu
van ménh cta dén tdc. Ngay 02/9/1945 tai Quang truong Ba Dinh, Chu tich H6 Chi Minh

doc ban Tuyén ngon Doc lap, tuyén bo véi
toan thé qudc dan déng bao va thé gidi vé
sy ra doi ctia Nha nuée Viét Nam Dan chu
Cong hoa, mot qudc gia doc 1ap, thong nhat,
c6 chu quyén va toan ven lanh thé. K& tu
day, Viét Nam budc sang ky nguyén doc lap
dan toc, tu do va cha nghia xa hoi.

Gia tri ctia Cadch mang Thang Tam nam 1945
la khong gi c6 thé phu nhin, tuy nhién,
nhiing thélyc thu dich, phan dong vin khong
nguing réu rao, dua ra nhiing luin diéu xdu
xa, quan diém xuyén tac sy that lich st, phu
nhan vai tro lanh dao ctia Pang va bac bo
cdng stc, su hy sinh xuong mau cta Nhan
dan. Lich st va thé giéi da cong nhan su
that ctia qua trinh day cong chuédn bi va
kién tri ddu tranh su6t 15 nam dudi ngon
c§ ctia Bang dé€ c6 cudc Cach mang Thang
Tam thanh céng. Trong d6, tuyét doéi kién
dinh vé6i duong 16i givong cao ngon cd
gidi phong dan tdc - “cudc cach mang &
Pong Duong hién tai khong phai la mot
cudc cach mang tu san dan quyén, cuc
cach mang phai giai quyét hai vdn dé: phan
dé va dién dia niia, ma 1a mot cudc cach
mang chi giai quyét mot vin dé can kip
dan toc gidi phong”?.

Céch mang Théang Tam déanh ddu sy nd luc
xay dung, chuén bi luc lugng bao géom luc
lugng chinh tri va luc lugng vii trang; xay
dung cén ct dia cach mang; 1a nghé thuat
chép thoi co d€ phat dong mot cudc chay
dua nudc rat gianh chinh quyén trong
nhiing ngay cu6i thang Tam trudc khi quan
Pong Minh vao tudce khi gidi ctia phét xit
Nhat. Néu khong c6 su cht dong va chudn
bi san sang thi thoi co dén ciing kho c6 thé
gianh thing lgi. Con dudng vinh quang ctia
bang ta da thdm dam nhiing hy sinh, mét
mat ctia cac thé hé dang vién tai nang, nhiét
huyét va kién trung d€ lam nén mot nudc
Viét Nam doc lap.

Thit hai, Ddng lanh dao gianh chién thang vi
dai trong cudc chién tranh vé quoc kéo dai 30
ndam (1945 - 1975).

Sau Cach mang Thang Tam, ngay 23/9/1945,
VGOl su tiép tay cua ngudi Anh, thuc dan
Phdp da né sung tai chiém Sai Gon, chinh
thtic phat dong cudc chién tranh xam lugc
Viét Nam lan tht hai. Pang, Chinh phu,
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tao thanh, trong d6 nhan t6 c6 y nghia quyét dinh, 1a sy lanh dao tuyét doi,
truc tiép, dung dan va sang sudt cia bang Lao dong Viét Nam.

Chu tich H6 Chi Minh cling toan thé Nhan dan Viét Nam da né
luc hét stic € ctiu van nén hoa binh; song 4m muu cta thuc din
Phép la quyét tim cudp nudc ta mot 14n nia, tiing budc leo thang
trong chién tranh Viét Nam va dén khi doc lap, cha quyén cua
dan toc bi cha dap thi chung ta quyét khong nhan nhugng. Pang
ta da phat dong toan quéc khang chién vao 20h ngay 19/12/1946.
DPuodng 16i khang chién chdng thuc dan Phép ra doi trong giai doan
1945 - 1947 v6i phuong cham thuc hién cudc chién tranh nhén dan,
khang chién toan dén, toan dién, 1au dai, dya vao stic minh la chinh.
DPuodng 16i khang chién ctia Dang da tré thanh ngon c¢ dan duong,
tap hop va khoi déy stic manh toan dan dé€ chién ddu va chién thang
ké thu xAm lugc.

Budc sang giai doan 1951 - 1954, dudng 16i khang chién chong thuc
dan Phap dugc tiép tuc bd sung, hoan thién theo phuong cham hoan
thanh gidi phéng dén tdc, tién 1én x4y dung cht nghia x4 hoi. Thang
1gi ctia cudc khang chién chéng thuc dan Phdép 1an thd hai la biéu
tugng ctia tinh than dan tdc, y chi doc lap, khong khuat phuc trude
bat ky ké thu nao. D6 1a mot chién thang chan dong dia clu, liing lay
ndm chau “dugc ghi vao lich st dan tdc nhu mét Bach Ding, mot
Chi Lang hay Bdong Da trong thé ky XX va di vao lich st thé gidi
nhu mot chién céng choéi loi, dot pha thanh tri ctia hé thong né dich
thudc dia ctia chti nghia d€ quéc”®.

Sau chién thing Dién Bién Phti ndm 1954, Hiép dinh Gionevo dugc
ky két. Mot trong nhiing ndi dung quan trong ctia Hiép dinh la ldy
Vi tuyén 17 lam gidi tuyén tam thoi. Mién Bic c¢6 hoa binh, dugc
giai phéng nhung mién Nam vin ndm duéi su kiém sodt cta thuc
dan. bang thoi gian nay, lan dau tién trong lich st, Pang ta da tdo
bao, sang sudt khi dé ra duong 16i tién hanh dong thoi hai chién
lugc cach mang khéc nhau ¢ hai mién. D&i véi mién Bac la xay dung
ché do xa hoi cht nghia, dua mién Bic tién nhanh, tién manh, tién
viing chéc 1én cht nghia xa hdi, 14 hdu phuong 16n chi vién cho tién
tuyén. Déi v6i mién Nam 14 tién hanh cich mang dan toc dan chu
nhan dan, thyc hién théng nhdt nuéc nha, hoan thanh doc lap va
dan chu trong ca nudc. Coéng cudc lao dong, san xudt va chién didu
ctia Nhan dan dién ra héi ha véi tinh than “nudc Viét Nam 1a mot,

«_ 2

dén toc Viét Nam 1a mot”, voi quyét tam “xé doc Truong Son di ctiu
nuéc” da gitp nudce ta danh bai cac chién lugc chién tranh 16n cta
dé quéc My dé€ dit nudce hoan toan thong nhét, giang son thu vé mot
moi, Bic Nam sum hop mdt nha vao ngay 30/4/1975.

Dai thing mtia Xuan nam 1975 da két thac thang loi cudc trudng
chinh chéng dé€ quc My kéo dai 21 ndm, 30 nam chién tranh vé quoc
va hon mot thé ky chéng ngoai xam, hoan thanh cu¢c cach mang
dén toc dan cht nhan dan trong ca nudc, ma ra ky nguyén mdéi cho
dan tdc Viét Nam - ky nguyén hoa binh, thong nhat, di lén x4y dung
cht nghia xa hoi, “nhiing thing lgi ctia nhin dan ta trong su nghiép
khéang chién chéng My ctiu nudc mai mai dugc ghi vao lich st dan
toc ta nhu mot trong nhiing trang chdi loi nhat, mot biéu tugng sang
ngoi vé su toan thing cta cht nghia anh huing cach mang va tri tué
con ngudi va di vao lich st thé giéi nhu mot chién cong vi dai ctia
thé ky XX, mot sy kién c6 tdm quan trong qudc té to I6n va co tinh
thai dai sau sdc”®.

Thit ba, Ddng lanh dao céng cudc doi mdi va xdy ding chil nghia xd hoi.
Tu gitia nhiing nam 70 cua thé ky XX, tinh hinh thé giéi da dién
ra nhiing bién ddi to 16n va sau sac. Cht nghia xa hoi ¢ Lién X6 va
Doéng Au di boc 16 16 sy bit 8n va diing bén bd vuc clia sy khing
hoang. D€ thodt khoi tinh trang bé tic dd, con dudng cai cach, cai
t8 hay d6i méi di tré thanh xu thé khach quan. O Viét Nam, sau khi
dat nudc c6 hoa binh, thong nhét, cong cudc xay dung cht nghia
x4 hoi ti mién Bic da dugc nhéan rong ra quy mo ca nude. Dai hoi
dai biéu toan qudc 14n thd VI (thang 12/1986) da quén triét siu sic
tinh thdn nhin thdng vao sy thit, n6i rd sy that, da ddnh giéd dung
nhiing thanh tyu dat dugc, chi rd nhing sai lam, khuyét diém va
nguyén nhan, tu d6 rat ra bon bai hoc 16n, trong d6 6 bai hoc quan
trong “ldy dan lam g6¢”. Pai hoi da dé€ ra duong 16i d6i mdi toan
dién dét nudc, d6i mdi tui tu duy dén hanh dong, tit d6i méi kinh t&
dén d6i mai chinh tri va cdc mét khéc cta doi s6ng xa hoi. D&i méi
la nhu cu cép thiét ctia cdch mang, 14 vdn dé s6ng con ctia qudc
gia dan toc. Sau 10 nam thyc hién dudng 16i d6i m&i (1986 - 1996),
Viét Nam thodat khoi khung hodng kinh t€ - xa hoi, viéc chuén bi
nhiing tién dé cin thiét cho cong nghiép héa da co ban hoan thanh va
cho phép ching ta chuyén sang thoi ky ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc.

Trong boi canh ctia ky nguyén s6, ly luan vé cht nghia xa hoi va
con dudng di Ién cht nghia xa hdi ¢ nudc ta ngay cang sang to va
hoan thién hon; d6 chinh la co s& d€ ddy manh toan dién va dong
bd cong cudc doi mdi, dua dit nudc hoi nhap va phat trién bén
viing. Panh gia vé thanh tyu d6i méi cua dit nude, Tong Bi thu
Nguyén Pht Trong da nhin manh: “Pat nudc ta chua bao gid co
dugc co do, tiém luc, vi thé va uy tin quéc t€ nhu ngay nay”®. Tong
Bi thu T6 Lam ciing khing dinh: nhiing thanh tyu to 16n ctia cach
mang Viét Nam sudt 95 ndm qua bit nguén tit nhiéu nhan tg, trong
d6 su lanh dao dung din va sing sudt ctia Pang 1a nhan t6 quyét
dinh hang du, cling su hy sinh, chién d4u, lao dong sing tao ctia
toan dan, toan quin dudi ngon c¢& lanh dao cua Péing, su ho trg,
gitp d& cua ban bé qudc té. Trong nhiing thdi diém kho khin,



thu théch, Dang ta da thé hién r6 ban linh, tinh
than doan két, la mot khoi thong nhét vé y chi va
hanh dong, tit d6 lanh dao, chi dao ca hé théng
chinh tri né luc ¢6 ging dat dugc nhiing thanh
tyu to 16n, toan dién trén cac linh vyc. Péng
thoi, thong qua qua trinh lanh dao cach mang,
bang ta dugc toi luyén va ngay cang trudng
thanh, viing manh, xting dang véi vai tro va st
ménh lanh dao cach mang va sy tin cdy, ky vong
ctia Nhan dan®.

Dudi sy lanh dao ctiia Pang Cong san Viét Nam,
mot trong nhiing nhiém vu trong tdm va cép
bach dé€ hién thuc héa ky nguyén vuon minh
cta dan toc vi hoa binh, doc lap, dan chu, giau
manh, phon vinh, vin minh, hanh phuc, viing
budc di 1én chu nghia xa hoi la cong cudc tinh
gon t3 chiic b mdy nha nudc va hé thong chinh
tri, nham x4y dung mot hé théng “tinh - gon -
manh - hiéu ning - hiéu luc - hiéu qua” Nhiing
két qua va dinh huéng quan trong da dat dugc
bao goém: sdp xép, tinh gon t& chiic b may hé
thong chinh tri tit Trung uong dén dia phuong,
gidm cdc tdng néc trung gian d€ ning cao hiéu
luc, hiéu qua lanh dao, quan ly; thuc hién mo
hinh chinh quyén dia phuong 02 cép; cai cach
hanh chinh, t6 chtc lai cdc don vi hanh chinh
lanh thé dé tao tién dé cho buédc phat trién mdi.
Gén véi d6 la tinh gian bién ché; x4y dung doi
ngl can by, cong chiic liém khiét, mau muc,
du phdm chat, ning luc, uy tin, hoat dong hiéu
luc, hiéu qud; sang loc, dua ra khoi vi tri cong
tac nhiing ngudi khong du tiéu chuén; d6i mai
phuong thtc lanh dao; nang cao nang luc lanh
dao va stic chién d4u cua Pang, bdo dam sy lanh
dao toan dién, tuyét déi ctia Bang do6i véi moi
linh vyc... Nhiing nd lyc nay khing dinh con
duong ding dan cta dan toc Viét Nam la doc lap
dan tdc gin lién véi cht nghia xa hoi, dudi ngon
c6 dan dudng sang suét cta Pang Cong san
Viét Nam, nhdm hién thuc hoa khét vong phét
trién d4t nudc phon vinh, hanh phuc.

V6i muc tiéu phat trién dit nudc, Dang va Nha
nudc ta da xac dinh cac mdc phat trién quan
trong, dugc cu thé hda trong céc vén kién, nghi
quyét, déc biét la Nghi quyét Bai hoi PBTQ lan
thi XIII cta Dang: Dén nim 2030 (ky niém
100 ndm thanh lap Pang Cong san Viét Nam):
Viét Nam 14 nudc dang phat trién, c6 cong
nghiép hién dai, thu nhép trung binh cao. Dén
nam 2045 (ky niém 100 ndm thanh lap nudc
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam): trg thanh

» L& diéu binh, diéu hanh ky niém chao ming 80 nidm Cach mang thang Tam thanh cong va
Quoc khanh 2/9.

nudc phat trién, thu nhép cao. Nhin lai hanh trinh lanh dao cdch mang ctia Bang Cong
san Viét Nam, nhiing ddu mdc, thanh cong chiing ta dat dugc déu c6 vai tro to 16n ctia
bang. biéu nay ciing ly giai stic manh ctia Dang ta la x4y dung trén nén tang ly luan
ctia chti nghia Mac - Lénin va tu tudng H6 Chi Minh; la sy doan két, dong long, su tin
tudng, ung ho ctia Nhan dan, nguyén di theo ngon ¢ do Pang dan dudng. Chinh vi
1€ do, “6 Viét Nam, khong c6 mot luc lugng chinh tri nao khac, ngoai Pang Cong san
Viét Nam c6 du ban linh, tri tué, kinh nghiém, uy tin va kha nang lanh dao dit nuéc
vugt qua moi kho khin, thti thach, dua sy nghiép cdch mang ctia dan tc ta di tii thing
lgi nay dén thang lgi khac™?.

Nhiing thanh tyu to 16n, c¢é y nghia lich st ma Viét Nam dat dugc trong nhiéu thap ky
qua, tii mot qudc gia thu nhép thip vuon lén nhéom nudc thu nhap trung binh va nay
dat muyc tiéu thu nhap cao vao ndm 2045 da khing dinh con dudng ding din ctia dan
toc va ngon ¢S dan duong ctia Dang Cong san Viét Nam. Su lanh dao ding déin, sing
sudt ctia Pang 1a yéu t6 séng con, ¢ y nghia quyét dinh, bdo ddm cho cong cudc xay
dung, phét trién va bao vé dit nudc trong ky nguyén vuon minh cta dén tdc vi hoa
binh, doc 1ap, dan chi, giau manh, phén vinh, van minh, hanh phuc, viing buéc di lén
cht nghia x4 hoi. ¥
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NHAN DIEN MOT SO THU POAN
CHONG PHA PANG VE DAO BUC
CACH MANG TRUGC THEM PAI HOI XIV

3 PGS.TS. DUONG QUANG HIEN

Hoc vién Chinh tri, B Qudc phong

Dai hoi dai biéu toan quoc (DBTQ) lan
thie XIV cua Dang Cong san Viet Nam la
mot ddau moc rdt quan trong, co yj nghia to
lon, co vit dong vién toan Pang, toan dan,
toan quan tiép tuc day manh toan dién,
dong bo cong cuoc doi mai, dua dat nudc
budc vao ky nguyén mai cua dan toc. Tuy
nhién, vdi y do va muc tiéu xoa bo vai tro
lanh dao cia Ddang, xéa bo ché do xa hoi
chit nghia, cang gan dén Dai hoi DBTQ
lan tha X1V thi cdc thé luc thu dich, phan
dong cang gia tang cdc hoat dong tuyén
truyén chong phda mot cdach toan dién,
voi nhiéu thi doan tinh vi, trong do co suw
chong phd Ddang vé dao diic.

Mot la, phii nhdn ly tudng dao diic cao dep ciia Ddng
théng qua viéc phii nhdn vai tro lanh dao, muc tiéu ly

tudng ctia Ddng.

Trén nhiéu kénh thong tin, nhdt la cic trang mang
xa hoi, cac thé luc thu dich thudng xuyén dua ra cac
luan diéu: pht nhén nhiing thanh tyu ma dat nudc va
Nhan dén ta dat dugc dudi su lanh dao ctia Dang; yéu
cdu x6a bo vai tro lanh dao ctia Dang tai Diéu 4 Hién
phdp nam 2013; c6 xuy tu tudng doi da dang, thuc
hién tam quyén phéan l4p & nudc ta... Ho cho rang,
bang Cong san Viét Nam khong thé dua dit nudc vao
ky nguyén mdi; Pang da chon sai con duong, khong
thé c6 chti nghia xa hoi trong hién thuc, khuyén ching
ta nén tu bo con dudng xa hoi chu nghia, ti bo chu
nghia Mdc - Lénin d€ di theo con dudng tu ban chu
nghia, bdi vi thuc té chua c6 mdt nude nao qua do 1én
cht nghia xa hoi thanh cong ma khong qua giai doan
phat trién tu ban cha nghia. Tu do, doi x6a bo quyén
lanh dao cta Pang, phti nhin muc tiéu ly tudéng dao

dtic cao dep cua Dang.

» Tong Bi thu T6 Lam chu tri, chi dao Lé ra mat Trang thong tin dién t& chuyén dé Pang
Cong san Viét Nam Dai hoi lan th XIV, ngay 12/9/2025.

Ngugc lai, quan diém xuyén suét cua Chu tich H6 Chi Minh khi ban vé tu cach
mot dang chan chinh cach mang 1a: “Pdng khong phdi la mét t6 chiic dé lam quan
Pphdt tai. N6 phdi lam tron nhiém vy gidi phong dan tdc, lam cho T6 quéc giau manh,
dong bao sung sudng™ . Ngoai lgi ich ctia dan tdc, ctia T6 qudc thi Bang khong c6
loi ich nao khéc. Theo d6, Nguoi khéng dinh: “Pdng ta la dao diic, la vin minh™?,
dai biéu cho tri tué, luong tim ctia dan toc. Dang da phat huy truyén thong tét dep
cua dan toc, tiép thu tinh hoa tri tué nhén loai, ndm viing quy luat khach quan,
xu thé thoi dai va thyc tién cta dit nudc d€ dé ra Cuong linh chinh tri, duong
16i cach mang ding dan, phu hgp v6i nguyén vong ctia Nhan dan. Dang khong
c6 muc dich nao khac ngoai muc dich xay dung nudc Viét Nam déan giau, nudc
manh, dan cht, cong bang, vin minh, khong con ngudi boc 16t ngudi, thuc hién
thanh cdng chu nghia xa hoi va cht nghia cdng san. Muu cdu “tu do, &m no, hanh
phuc” cho Nhan dan khoéng chi 1a ly tuéng chinh tri ma con tré thanh ly tuéng,
chuéin myc dao dtic cao nhét, trudc hét cho moi cht truong, dudng 16i ctia Dang
va hanh doéng ctia méi can b, ding vién. Trong sudt qud trinh cdch mang nho
giti viing ly tudng dao diic cao dep &y ma Pang ta c6 nhiing lya chon, quyét sich
dung dan dua cach mang vugt bao kho khin, thu thach gianh dugc hét thing loi
nay dén thing lgi khac.

Hai la, ha thdp chudn muic dao diic cich mang ciia t6 chiic ddng va ddng vién bang

viéc xuyén tac cudc ddu tranh phong, chong tham nhiing, tiéu cuc, suy thodi dao
diic, 16i song trong Ddng ta hién nay.



Dé€ xuyén tac két qua phong, chdng su suy thodi vé tu tudng chinh
tri, dao dtic 16i s6ng trong mot bo phan can bo, dang vién hién nay
ctia Dang, cac thé luc thu dich khong ngting réu rao rang Bang Cong
san Viét Nam khong thé ddu tranh chdng tham nhiing, suy thoai
thanh cong; chong tham nhiing, suy thodi chi la ddu d4, thanh triing
ndi bo, 1a cin bénh kinh nién cta ché d6 doc dang cdm quyén... dé
tit d6 pht dinh vi tri cdm quyén, vai tro lanh dao ctia Bang déi véi
Nha nudc va xa hoi; dong thoi xuyén tac, boi den ly lich, doi tu cua
mot s6 dong chi can bo cdp cao, d6i trang thay den, tung hoa mu gay
nghi ng¢ trong du luén vé phdm chat dao dtc, uy tin cd nhan.

Cuong linh cdch mang ma Pang vach ra ti ngay thanh 1ap cung véi
su phan ddu bén b, kién cuong hon 90 ndm qua dudi ngon c& “ddc
lap déan tdc gin lién v6i chti nghia xa hoi” thé hién muc tiéu, ly tudng
dao dtic cao cad nhat, sdu sic nhat, bao trum nhét va lau dai nhat cta
bang. Xay dung Pang vé dao duc la xay dung cai nén goc tinh than
viing chic ctia Dang, ngoai tap trung xay dung céc t6 chic dang vé
dao dtic can phai x4y dung dao diic cua ting dang vién. Xay dung
bang vé dao diic la xay dung cic t8 chic dang tit Trung vong dén
cac chi bd trong sach, viing manh, ning cao ning lyc lanh dao va
stic chién ddu cta cac t6 chiic dang, thuc hién thanh cong muc tiéu,
ly tudng dao diic, nhin vin cao ca cia Pang. X4y dung dao dtic cua
dang vién 1a x4y dung va thuc hién nhiing chuén muc gid tri dao duc
cach mang ctia doi ngt dang vién. Trong sudt qua trinh lanh dao
cdch mang, nhdt 1a trong gan 40 nam d6i méi, Pang ta da ban hanh
nhiéu nghi quyét, chi thi lién quan dén van dé xay dung, chinh don
bang nhim x4y dung Dang cdm quyén trong sach, viing manh, thuc
su “la dao dc, 1a van minh”.

Db4u tranh phong, chéng tham nhiing, suy thodi vé tu tudng chinh
tri, dao duc, 16i song trong Dang hién nay la qua trinh tu lam trong
sach Pang, 1a trong tdm clia cong tac xay dung DPang vé dao dtc,
la viéc 1am pht hop véi long dan, duge toan Péang, toan dan dong
tinh tng h¢. Thuc tién da chiing minh, Dang ta da tiing budc tim
ra con dudng diung din, thu hut, huy dong sic manh téng hop
cua toan déan, ctia cd hé théng chinh tri vao cudc déu tranh nay.
Su gidm sdt ctia Nhan dan, sy kiém tra, xtt ly ding theo ky cuong,
ky luat Dang va phép luit ctia Nha nudc d6i véi cac hanh vi tham
nhiing, suy thoai thoi gian qua lam cho tinh trang tham nhing, suy
thodi vé tu tudng chinh tri, dao diic 16i s6ng trong doi s6ng xa hoi
dang tiing budc dugc kiém ché, ngéin chin, ddy lui va c¢é chiéu hudng
giam. Thai do, quyét tam va két qua trong d4u tranh phong, chéng
tham nhaing, suy thodi tu tudng chinh tri, dao dtc, 16i séng ctia mot
b6 phan khong nhod cén b, dang vién hién nay khéng dinh dugc
ban linh chinh tri va dao diic ctia Dang mot cach viing chéc trong
su nghiép d6i mdi.

Ba la, kich dong, chia ré cdc quan hé dao diic cua Pdng, trong dé
tdp trung chia ré méi quan hé gitia Pdng véi Nhan dan, Ddng vdi
Qudan dgi, Cong an.

Chia ré moéi quan hé dao dtc gitia Pang v6i Nhan dan, bang véi
Quan do6i va Cong an la mot tha doan trung tdm ma cac thé luc
thu dich dang rdo riét trién khai trén khong gian mang hién nay.

FOR SUBMISSION HA

AND FOR PUBLIC CONSULTATION

» Hop béo quéc té cong bo dy thao cac van kién trinh Dai hoi XIV ctia Dang dé
lay y kién Nhan dan, ngay 15/10/2025.

Ho lgi dung mang xa hdi va truyén thong (chu yéu tit nudc ngoai)
dé xuyén tac mé6i quan hé gitta Pang - Nhan dan - Quéan doi - Cong
an. Muc dich thuc chét ctia nhiing tht doan nay la lam phai nhat ly
tudng chinh trj - dao dtic ctia Quén doi va Cong an, tach luc lugng
va trang ra khoi sy lanh dao ctia Dang, phd v6 khoi doan két “y
Dbang - 1ong dan’, gay bat dn chinh tri, tao tién dé cho chuyén hoa
ché d¢. Hé qua nguy hiém la néu khoéng canh gidc, ludn diéu nay
¢6 thé lam suy gidm niém tin ctia Nhan dan déi v6i Dang, dong
thoi, phd hoai chuén muc dao ddc truyén théng “Trung véi Dang,
hiéu v6i dan” - von 1a ban chét cao dep ctia Quan doi nhan dan va
Cong an nhan dan.

Trai ngugc v6i nhiing ludn diéu vu cdo, xuyén tac va bia dit trén,
moi quan hé mdu thit gitia Pang véi Nhan dan 1a biéu hién moéi
quan hé dao dtic cich mang phu hop véi tién bo xa hoi, mang gid tri
nhan ban, nhin dao va nhin van. Ban chit cia m6i quan hé nay thé
hién béng viéc: ly do ra doi, ton tai va muc tiéu hoat dong ctia Dang
la vi Nhén dén, vi doc 1ap tu do va hanh phic ctia Nhan dan; nguon
stic manh bat tdn va vo dich ctia Bang la tit Nhan dan, ¢ trong Nhan
dén; Dang la cta dén, vi dan, ddn mot long mot da theo Pang, Pang
quan tdm chdm lo dén dén, dan chién d4u dudi ngon cd cta Dang.
Nhan dan Viét Nam da lua chon Bang Cong san Viét Nam la luc
lugng duy nhat lanh dao, duy nhéit cam quyén & nudc ta.

Qua trinh cdch mang Viét Nam dudi sy lanh dao ctia Dang da khéng
dinh stic manh doi non, 14p bién cta su thong nhét gita y Dang va
long dan; déng thoi, thé hién stic manh cua su thong nhit gita ly
tudng cua Pang véi khat vong khong ¢é gi quy hon doc lap, tu do
ctia Nhan dan. Su thong nhat d6 1a nhén t6 co ban, stic manh cht yéu
tao dong luc thuc ddy su nghiép cach mang lam nén nhiing thing
lgi vi dai, huy hoang ctia dan toc Viét Nam trong khang chién chéng
gidc ngoai xam trudc day va cong cudc xay dung dit nudc hién nay.
Mo6i quan hé mat thiét gitta Dang véi Nhan dan da, dang va sé tiép
tuc thé hién sinh dong trong thuc tién va 1a ngudn stic manh vo
dich cta cdch mang Viét Nam, khong c6 thé luc nao, dit nham hiém
dén dau cing khong thé xuyén tac, chia ré dugc. Bsi vi, vai tro clia
bang d6i v6i vAn ménh va tuong lai ctia din tdc, mdi quan hé mat
thiét gitta Dang v6i Nhéan déan la khach quan. Tinh khéch quan do,
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» Dong bao cac dan tdc tinh Son La ky vong 16n vao Dai hoi dai biéu toan quéc
lan tht XIV cda bang.

khong chi do chinh lich st dan tdc va khat vong cua Nhan dan
Viét Nam quy dinh, ma con do chinh ban chat cach mang, tinh tién
phong, guong méu ctua Pang. Vai trdo va méi quan hé dé da dugc
khang dinh trong thyc tién lich st Viét Nam su6t hon 90 ndm qua,
khong ai c6 thé bac bo.

Chia ré méi quan hé gitia Dang véi Quéan doi dang la mot mai nhon
tién cong cla cic thé luc thu dich. Ho cho rang: luc lugng quan doi
chi d€ bao vé su toan ven lanh thd qudc gia va phuc vu Nhén dén;
Quén doi chi trung thanh véi T6 quéc va Nhan dan chid khong phai
trung thanh véi bat ky t6 chiic nao; Quén doi phai duy tri tinh trung
lap vé chinh tri, dét 1gi ich ctia Nhan dan 1én trude bat ky t6 chuc
hay ca nhén nao; ho doi bo quy dinh Quan doéi phai trung thanh
v6i Dang Cong san Viét Nam... nhdm 16i kéo Quén doi, lyc lugng
va trang xa roi hé tu tudng xa hoi cht nghia va ly tudng cach mang
cta Pang, ctia dan toc hong tach Quan déi ra khoi sy lanh dao ctia
bang Cong san Viét Nam, chia ré moi quan hé dao diic gitia Dang
v6i Quén doi, phtt nhén ly tudng chinh tri - dao dtic cao dep cua
Quén d6i nhan dan Viét Nam.

Thuc tién qud trinh xay dung, chién ddu va trudng thanh ctia Quan
doi ta da chting minh: Quan doi nhan dan Viét Nam la quéin doi kiéu
moi, do Pang Cong san Viét Nam va Chu tich H6 Chi Minh t6 chic,
lanh dao, gido duc va rén luyén, mang ban chit cach mang cta giai
cdp céng nhan, dong thai c6 tinh nhan dan va tinh déan tdc sau sic,
1a luc lugng chinh tri - luc lugng chién ddu trung thanh va tin cay
cta bang, ctia T6 quéc xa hoi chti nghia va nhan dan. Ly tudng chién
dau ctia Quén doi tala vi doc lap dan toc va chti nghia xa hoi, vi hanh
phuc ctia Nhan dan, da dugc Pang ta va Chu tich H6 Chi Minh
dic két: “Quén doi ta trung véi Pang, hiéu véi dan, san sang chién
déu hy sinh vi doc lap, tu do, vi chti nghia xa hoi. Nhiém vu nao ciing
hoan thanh, khé khin nao cling vuot qua, ké thu nao cting danh
thang”®. Day 14 Iy tudng chinh tri, dao diic ctia Quin doi nhan dan
Viét Nam khong chi mang tinh cach mang va khoa hoc, ding quy
luat ctia xa hoi Viét Nam duong dai, ma con phan anh khat vong
thiéng liéng tu giadi phong, gianh quyén Doclap - Tu do - Hanh phuc
cta dat nudc, cua Nhan déan.

Dé d4u tranh phong nguia c6 hiéu qua &m muu, thu doan cta cac
thé luc thu dich chéng pha Bang trong linh vuc dao diic cach mang
trude thém Dai hoi XIV cta Pang, can tip trung thuc hién t6t mot
$6 noi dung co ban sau:

Thii nhdt, tuyén truyén, gido duc lam cho moi can b¢, dang vién
nhan r6 am muu, tht doan, mdc do nguy hiém cta cac thé lyc thu
dich chong pha Pang trong linh vuc dao dtic, 16i s6ng ctia can bo,
dang vién. D4y manh cong tdc tuyén truyén, nang cao chét lugng
cdng tac gido duc chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh,
dudng 161, quan diém cta Dang, chinh sach, phap luit ciia Nha nude.
Qua d6 nang cao ban linh chinh tri, 14p trudng tu tudng cho can bo,
dang vién; luon kién dinh viing vang nén tang tu tudéng ctia Dang,
tuyét déi trung thanh v6i Dang, T6 qudc va Nhan dan; khong dao
dong trudc moi &m muu, thi doan, trudc sy tac dong cta tinh hinh
va nhiing thong tin sai trdi, xuyén tac, xdu doc, trén cac trang mang
xa hoi. Trién khai thuc hién thuc chét, hiéu qua cac nghi quyét, dic
biét 1a Nghi quyét s6 35-NQ/TW ngay 22/10/2018 ctia Bo Chinh tri
vé “Tang cudng bao vé nén tang tu tudng ctia Bang, dau tranh, phan
béc cdc quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh méi”

Thii hai, cht ddong ngan chin, khic phuc ¢é hiéu qua nhiing biéu
hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dtc, 16i séng ctia mot bo
phan can bo, dang vién. Cac co quan, don vi cin phat huy vai tro,
trach nhiém ctia can bg, ding vién, quan chung trong ddu tranh
phong, chong suy thodi dao diic, 161 s6ng. Tang cudng cong tac kiém
tra, gidm sat va thi hanh ky luit Dang; thuc hién t6t tu phé binh
va phé binh; dé cao tinh néu guong ctia doi ngi can bo cic cép,
nhit la can bo chu tri, chu chét. Kién quyét ngan chén, khac phuc
nhiing biéu hién suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao diic, 16i séng;
tinh trang quan liéu, tham nhang, tiéu cuc trong co quan, don vi.
Thuc hién t6t cdng tac bao vé chinh tri ndi bo, gil viing ky cuong,
giti nghiém ky luat; xay dung moi trudng vin hoa trong sach, lanh
manbh, dé€ tang “stic dé khang’, ning cao kha nang tu bao vé ctia moéi
can bg, dang vién va tting co quan, don vi. Tling can bo, dang vién
phai biét tu bao vé minh, nang cao trinh d¢, niang luc, tinh cam va
lap truong cach mang, ban linh chinh trj truéc am muu, thi doan

chdng phé ctia cac thé lyc thu dich.

» Ngudi dan tai buén Cuw Mblim, phuwdng Fa Kao, tinh Pdk Lik t6 chitc danh
cong chiéng, muda hat thé hién sy tin tuéng va ky vong vao thanh cong ctia Dai hoi
Dai biéu toan qudc lan thi XIV ctia Dang.



Thii ba, x4y dung cdp uy, t6 chic dang cic cdp trong sach, viing
manh vé chinh tri, tu tudng, t6 chiic va dao duc; git viing tran dia
tu tudng cua Pang trong tling co quan, don vi. Trong tam la nang
cao hiéu qua cong tac xay dyng, chinh dén Dang trong tiing dang
bd; thuc hién c6 chat lugng Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 4 khoa
XI, XII, XIII va cac quy dinh ctia Trung uong vé xay dung, chinh dén
bang. Néu cao tinh tién phong guong mau cta cin b, ding vién
trong thuc hién nhiém vu, gidi quyét cac moéi quan hé va tu dudng,
rén luyén dao duc, 16i sdng.

Thii tu, thudng xuyén trau doi, ndng cao ban linh chinh tri, kién
dinh muc tiéu, ly tuéng cach mang cua Dang. Kién quyét ddu tranh
chdng nhiing quan diém, tu tudng sai trdi, thu dich. Gén viéc nang
cao ban linh chinh tri v6i hoc tip, lam theo tu tudng, dao diic, phong
cach H6 Chi Minh mét céch thiét thuc, hiéu qua.

Trong bdi canh toan Pang, toan dan va toan quéan dang né luc chudn
bi tién t6i Pai hoi PBTQ lan tha XIV cia Bang Cong san Viét Nam -
mot sy kién chinh tri c6 y nghia trong dai, cac thé lyc thu dich, phan
dong va co hoi chinh tri tiép tuc ting cudng cac hoat dong chdong
phd, trong d6 “mui nhon” dic biét nguy hiém la xuyén tac, pht nhan
va lam suy yéu nén tang dao dtic caich mang ctia Bang. Chung khong
chi tdn cong vao duong 16i chinh tri, ma con tim moi cach boi nho
phédm chat, ha thdp uy tin, chia ré khéi doan két gitta Dang v6i Nhéin
dan, Dang véi Quan doi va Cong an, nhdm lam phai nhat niém tin,
gay “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” tii bén trong.

Trudc &m muu, thi doan ngay cang tinh vi, cong tac bao vé nén tang
tu tudng, bao vé chuin muc dao diic ctia Pang can dugc xac dinh 1a
nhiém vu trong tdm, thudng xuyén, lau dai. Méi can bo, dang vién
can chu dong nhén dién dung ban chat, kién quyét ddu tranh phan
béc quan diém sai trdi, thu dich; dong thoi, phai khong ngting tu
dudng, rén luyén, néu guong sang vé phdm chit dao duc, 16i séng,
phong cach, qua d6 lan tda gia tri dao dic cach mang, ciing c6 niém
tin ctia Nhan dén d6i véi Dang.

Cung véi d6, toan Pang phai ti€p tuc thuc hién nghiém tac, thuc
chét cac nghi quyét vé xay dung, chinh dén Dang, dac biét 1a Nghi
quyét Hoi nghi Trung uong 4 (khoéa XI, XII, XIII) gin véi viéc hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh. Dau
tranh phong, chdng tham nhang, tiéu cuc, suy thodi vé tu tudng
chinh tri, dao dtc, 161 s6ng can dugc tién hanh véi tinh than “khong
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¢6 vung cdm, khong c6 ngoai 1&’, viia thé hién tinh nghiém minh
ctia ky luat Dang, vita 1a biéu hién sinh dong ctia dao diic cach mang

trong di€u kién cdm quyén.

Mit khac, can tiép tuc d6i mdi ndi dung, phuong thiic tuyén truyén,
néng cao stic thuyét phuc va tinh chién ddu ctia cong tac tu tudng - ly
ludn, tdn dung hiéu qua cic nén tang truyén thong mdi, cht dong
dinh hudéng du luin xa hoi, cting ¢6 “1a chan mém” vé tu tudng va
dao dtc trong doi s6ng xa hoi.

Gitl viing nén tang dao dtc ctua Pang chinh la gifi viing linh hon
ctia cach mang, la bao vé ban chat, stic manh, uy tin va niém tin
cta Pang Cong san Viét Nam - doi tién phong ctia giai cdp cong
nhan, Nhan dén lao dong va dan toc Viét Nam. Mbi cén bo, dang
vién phdi nhan thic sau sic rang: dao duc 1a gbc clia nguoi cach
mang; xay dung Dang vé dao dtic chinh 13 xdy dung Péang trong
sach, viing manh, d ning lyc lanh dao nhan dén vugt qua moi
khé khan, thu thach, thuc hién thang lgi Nghi quyét Dai hoi XIV
cta Dang, dua dit nudc bubc vao giai doan phdit trién mdi,
hung cudng va thinh vigng. W

> Cong an x4 Na Bung, tinh Pién Bién tuyén truyén nguoi dan canh gidc trudc
céc thong tin x4u trudc thém Dai hoi dai biéu toan qudc lan thi XIV ctia Dang.

Ghi chi:

(1) Ho Chi Minh, Toan tdp, tap 5, Nxb CTQG-ST, H.2011, tr.289.
(2) H6 Chi Minh, Todn tdp, tap 12, sdd, tr.403.

(3) H6 Chi Minh, Todn tdp, tap 14, sdd, tr.435.

» HO6 Guom, Ha Noi.
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QUOC HOI VIET NAM

TAM MUOI NAM GAN BO, PONG HANH CUNG NHAN DAN

N\ N

% PGS.TS. LE MINH THONG Y

Nguyén Phé Chi nhiém Uy ban Phép luat
ctia Qudc hoi

THS. LE HOANG LICH

Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong

3 P, B keRs i -
» Ky hop thit Hai, Qudc hoi Khéa I hop tai Ha N¢i da ¢t ra Chinh phd méi, Chu tich H6 Chi Minh tiép tuc
duogc bau gitt chite Cha tich Chinh phd, ngay 03/11/1946.

Trdai qua hai cuoc khdang chién truong ky, thong nhdt dat nuoc, xay
dung va bao vé 16 quoc; budc vao cong cuoc doi mai va hoi nhap sau
rong, Quoc hoi luon dong hanh cung dan téc, la noi nhitng quyét sdach
trong dai phdan anh y chi, nguyén vong cia Nhan dan duoc thao lugan
dan chi, thong qua va trién khai quyeét liét, hiéu qua. 80 nam lich si
vé vang cua Quoc hoi Viet Nam la mot hanh trinh kién dinh, sdng tao,
khong ngitng doi mai va gan bo, dong hanh ciing Nhan dan.

Cudc Tong tuyén cti ngay 06/01/1946 - khéi ngudén mdi quan hé mau thit giva
Qudc hoi va Nhian dan

Ngay tii nhiing ngay dau gianh dugc doc lap (thdng 9/1945), Chu tich H6 Chi Minh va
Dbang ta da nhén thiic sdu sic rang: mot nha nude cadch mang mudn viing manh, viing bén,
trudc hét phai co tinh chinh danh, phai dugc xay dung trén co s& y chi va sy Gy quyén cua
Nhén dan. Vi 1é do, ngay 03/9/1945, phat biéu tai phién hop dau tién ctia Chinh phu lam
thai, Chu tich H6 Chi Minh da nhdn manh yéu ciu phai sém t6 chiic Téng tuyén ct véi
ché do phd thong dau phiéu nham bau ra Qudc hoi - co quan dai dién cho toan thé qudc
dan, dong thoi tién t6i xay dung Hién phdp dan cht cho nude Viét Nam doc lap™. Vi vy,

trong boi canh nén kinh té kiét qué sau nan
doi khung khiép, hon 90% déan s6 mu chi,
ngan khé tréng roéng, thi trong gidc ngoai
rdo riét chong pha chinh quyén cach mang
non tré, Pang va Chu tich H6 Chi Minh van
quyét tim dua ra quyét dinh mang tdm nhin
chién lugc dic biét sau sic: t6 chiic Tong
tuyén ct dé€ bau Qudc hoi, qua dé xdc lap
nén tang dan cha va phap ly cho Nha nuéc
Viét Nam Dén chu Céong hoa.

Chu tich H6 Chi Minh khing dinh: Nhan
déan Viét Nam sau hang chuc nam bi ap biic,
béc 16t phai duge hudng ddy du quyén dan
chti; nudc Viét Nam ddc 1ap phai ¢é Hién
phap dén cht va Quéc hoi do Nhan dan
bau ra®. Trén tinh than d6, ngay 08/9/1945,
Chu tich Chinh phu lam thoi nudc Viét
Nam Dén cht Cong hoa ban hanh Sic 1énh
$8 14-SL quy dinh mé cudc Téng tuyén cti
dé€ bau Quoc hoi); Sac 1énh s6 39-SL ngay
26/9/1945 vé thanh lap Uy ban dy thao thé
1é cudc Tong tuyén cu; Sic lénh s6 51-SL
ngay 17/10/1945 quy dinh thé 1¢ cudc Tong
tuyén cti phai thuc hién theo 16i phS thong
dau phiéu, bau ct tryc tiép va bo phiéu
kin; Sac 1énh s6 71-SL ngay 02/12/1945 bd
khuyét Diéu 11 Chuong V cta Sic lénh s6
51-SL nhdm tao diéu kién thuén loi hon cho
nguoi tng cu...?.

Tinh than dai doan két dan téc dugc quan
triét sdu sic trong qud trinh chudn bi Tong
tuyén ct. Chu tich H6 Chi Minh cht truong
mo& rong t6i da thanh phén tham gia Quéc
hoi, coi Téng tuyén cti khong chi 1a sy kién
chinh tri - phédp ly, ma con la dip dé toan dan
thé hién quyén lam cht va trach nhiém doi
v6i van ménh quéc gia. Trong “Loi kéu goi
quéc dan di bo phiéu”, Nguoi nhdn manh:
moi 14 phiéu cta ct tri déu gép phan xay
dung nén doc lap va dan chu cta nudce nha;
Tong tuyén cti la biéu hién sinh dong cua tu
do, binh déng va dan chu®.



» Chu tich H6 Chi Minh bé 14 phiéu dau tién bau Ban Thuong tric Quéc hdi maéi tai Ky hop thi Sdu, Qudc hoi
Khoa I (ndm 1956).

Ngay 06/01/1946, dui cho phai d6i mat v6i mudn van kho khan vé an ninh va diéu kién t6
chiic, gn 90% ct tri cd nudc da nd nic tham gia bod phiéu, bau ra 333 dai bi€u Qudc hoi
khéa I (trong d6 c6 57% s6 dai biéu thudc cic dang phéi khéc nhau; 43% s6 dai biéu khong
dang phai; 87% s6 dai biéu la cong nhan, nong dan, chién si cdch mang; 10 dai biéu nii va 34
dai biéu 1a ngudi dan toc thiéu s6). Thanh phén dai biéu phan dnh ré nét tinh dai dién rong
rai ciia Qudc hoi, dai biéu thudc nhiéu giai cdp, tdng 16p xa hoi, dan tdc, ton gido, dang phai
yéu nudc, trong d6 c6 phu nit, ngudi dan toc thiéu s6, nhan si tri thic va chic sic ton gido®.

Lan dau tién, mot cudc Tong tuyén cu bau dai biéu Qudc hoi duge t6 chiic ¢ nude ta,
du trong diéu kién déc biét khé khan va phitic tap nhung da dugc thuc hién theo nhiing
nguyén tic dan chu, tién b nhat, do 1a phd thong, binh ding, truc ti€p va bd phiéu kin.
Thanh cong ruc rd cta cudc Téng tuyén ctt da khing dinh tinh chinh danh va hgp phép
cta Nha nudc Viét Nam Dan cht Cong hoa, 14p ra Quéc hoi dau tién ctia nude Viét Nam
Dén cht Cong hoa (nay la nudc Coéng hoa xa hoi chu nghia Viét Nam), mé dau cho lich su
x4y dung, phét trién ctia mot Qudc hoi ctia dan, do dan, vi dan. Thing loi d6 1a mét mdc son
danh ddu budc phét trién nhay vot ddu tién vé thé ché dan cha ctia nudc Viét Nam©.

bay cling chinh 1a gidi phap chinh trj hoa binh, dan cht dé€ tap hop, doan két cac luc lugng
yéu nudc, vo hiéu hdéa am muu chia ré, phd hoai chinh quyén cach mang tu cdc thé luc thu
dich. Tai Ky hop thd nhdt ngay 02/3/1946, Qudc hoi khoa I da thanh 14p Chinh pha Lién
hiép khang chién do Chu tich H6 Chi Minh diing ddu va tién hanh xay dung Hién phap
ndm 1946 - ban Hién phdp dan chu, tién bd dau tién trong lich st 14p hién Viét Nam. Tu day,
Nha nu6e Viét Nam Dén cht Cong hoa dugc thiét 1ap viing chic trén co s§ phap ly va dan
chu, tao tién dé cho toan bo qud trinh x4y dung va trudng thanh ctia Qudc hoi Viét Nam
trong sudt 80 nam tiép theo.

Su tin nhiém, tng hd va dong hanh ctia Nhan dén - nén tang viing chic tao nén
quyén luc va stic manh ctia Qudc héi Viét Nam trong suét 80 nam qua

Lich st 80 nim x4y dung trudng thanh va phat trién ctia Qudc hoi Viét Nam da khing dinh
va lam siu sic thém nguyén ly xuyén sudt: ngudn géc, nén tang va siic manh ctia Quéc hoi
bat nguon ti Nhan dan. Cha tich H6 Chi Minh nhiéu l4n khéng dinh: “Nudc ta 1a nudc

dan cha. Bao nhiéu loi ich déu vi dan. Bao
nhiéu quyén han déu cta dan. Chinh quyén
ti xa dén Chinh phu trung uong do dan cu
ra...””. Quan diém d6 khong chila tu tudng
chi dao d6i véi t6 chic va hoat dong ctia b
may nha nuéc néi chung, ma con la nguyén
tac nén tang chi phéi toan bo qua trinh xay
dung va hoat dong ctia Quéc hoi Viét Nam.
Tinh than “tit ca quyén binh trong nuéc la
ctia toan thé Nhan dan” khong chi dugc ghi
nhén trong Hién phép, ma con dugc khéng
dinh bang long d4an hudéng vé Qudc hoi.
Ciing tu y nghia lich st to 16n nay ma ngay
Téng tuyén cti 06/01/1946 da dugc lay la
ngay thanh Iap Quoc hoi ctia nude Viét Nam
doc lap, 1a diém khoi ddu cha lich su
Qudc hoi Viét Nam.

Qua méi mot giai doan cich mang, su tin
tudng va ting ho ctia Nhan dan d6i véi Quoc
hoi cang dugc cung c6, thong qua tiing cudc
bau ct. Moi ky bau cti dai biu Qudc hoi
khong chi la sy kién chinh tri - phap ly dac
biét quan trong ma thuc sy 1a ngay hoéi 16n
ctia toan dan, thé hién sinh dong méi quan
hé gin b6 gitta Nhan dan v6i Qudc hoi. Ty
1& cti tri tham gia b4u cl qua cdc nhiém ky
luon dat muc rdt cao, thé hién sy quan tam,
ung ho va dong hanh ctia Nhan dan doi véi
Qudc hoi va ché do ta: Cudc bau ctii Qudc
hoi khoa X nam 1997 ¢6 ty 1é cti tri ca nudc
di bau dat 99,59 %; khoa XI nim 2002 dat
99,73%; khoa XII nam 2007 dat 99,64%;
khoa XIIT ndm 2011 dat 99,51%; khoa XIV
nam 2016 dat 99,51%. Pic biét, cudc bau
ct dai biéu Qudc hoi khoéa XV nam 2021
dién ra trong béi canh dai dich COVID-19
nhung van dat ty 1é ct tri tham gia 99,57%,
cho théy niém tin chinh tri viing chic cta
Nhan dan dé6i v6i Quéc hoi va Nha nuéc®.
Khong chi truc tiép lap ra Qudc hoi thong
qua bau cti, Nhan dan con dong hanh cung
Qudc hoi trong qua trinh thuc hién cac
chtic nang, nhiém vy, quyén han theo quy
dinh cta Hién phép va phap luit. Méi quan
hé gitia cti tri, Nhan dan v6i Qudc hoi duge
xdc 14p ti cudc Téng tuyén cti dau tién ludn
dugc tiép ndi, ting cudng, cang ¢ va doi
méi qua tiing nhiém ky va luén la méi quan
hé gan b6, dong hanh hai chiéu, thé hién
trén nhiéu phuong dién:
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BAU cU
DAI BIEU QUOC HOI KHOA XVI
VA DAI BIEU HOI PONG NHAN DAN CAC CAP
NHIEM KY 2026 - 2031

NGAY 15 THANG 3 NAM 2026

KHU VUC BO PHIEU S0 2
PHUONG BA DiNH
THANH PHO HA NOI

» Tong Bi thu T6 Lam bd phiéu bau c dai biéu Qudc hoi khda XVI va dai biéu Hoi dong
nhan dan cac cdp nhiém ky 2026 - 2031 tai Khu vyc bé phiéu s6 02, phwong Ba Pinh,
thanh pho Ha Noi, ngay 15/3/2026.

Thii nhdt, cii tri cd nudc tich cuc déng gép y kién cho Qudc hji thong qua kénh tiép
xtic cti tri va guii cdc kién nghi, gop y dén cdc ky hop ctia Quoc hji.

Tai cac cudc tiép xtc cu tri, tiép cong dan cta cic doan dai biéu Qudc hoi va
dai biéu Qudc hoi, nhiéu ct tri da thing thdn nhan xét, dénh gid vé hoat dong
ctia Qudc hoi va dai bifu Qudc hoi, dé dat cdc mong mudn, cic kién nghi, gép
v, hién ké gitip Qudc hoi tiép tuc d6i méi, nang cao hiéu qua hoat dong trong
cong tac lap phdp, quyét dinh cac van dé quan trong ctia dit nudc va gidm sat t6i
cao. Pic biét, trudc mdi ky hop Qudc hoi, Nhan dan gtii gdm hang nghin y kién,
kién nghi vé moi vin dé kinh t€ - xa hoi. Don cu, d€ chuén bi cho Ky hop thd 7
Qudc hoi khéa XV, Mit tran T6 qudc Viét Nam (MTTQVN) cho biét di tong hgp
1.268 lugt y kién tii bao céo cac dia phuong, cic t6 chiic thanh vién, y kién cac Uy
vién Poan Chu tich; chuén bi cho Ky hop thit 10 Qudc hoi khéa XV ciing da co
2.403 lugt y kién, kién nghi, tong hop tap trung vé dén bu dit dai, 6 nhiém moi
truong, cai cach gido duc, ché do an sinh xa hoi... dugc ct tri phan anh, sau dé
Qudc hoi gidm sat va diéu chinh chinh séch - phap luét kip thoi dép ting céc yéu
cau, kién nghi ctia ctt tri®.

Thik hai, trong hoat dong lap phdp, vai tro chil thé ciia Nhan dan ngay cang duigc phdt
huy hiéu qud.

Su tham gia cia Nhan dan trong hoat dong lap phép da that sy 1a mot nguyén tic
xuyén sudt va dugc quy dinh trong Hién phdp va phdp luat. Cé thé théy rang, su
tham gia ctia Nhan dén la mét trong nhiing yéu t6 dam bdo chét lugng ctia cac dao
luét. Trong 1an stia d6i Luat Dét dai 2024 da c6 hon 12 triéu lugt y kién ctia Nhan
dén tham gia y kién gép y vé€ cac vidn dé nong nhu gid dat, boi thuong tai dinh cu;
qua trinh stia d6i BY luat Hinh sy ndm 2015 da c6 hon 7 triéu lugt y kién tham gia
gop ¥, Nhéan dan da truc tiép quyét dinh viéc git hay bo an tt hinh, trach nhiém
hinh sy ctia phdp nhén; trong dgt 1dy y kién stia d6i, b6 sung Hién phdp nam 2013
(dién ra ndm 2025), nh¢ Ging dung nén tang s6 VNelD, Qudc hoi da ghi nhan con
6 ky luc hon 280 triéu lugt y kién tuong tac va gop y, voi ty 1é dong thuén 1én téi
99,75%. Pay la minh chiing cho thdy lap phap trong ky nguyén s6 da thuc su dén
dugc véi tling ngudi ddn va nhin dén da tré thanh chua thé sang tao trong qud trinh
xay dung, hoan thién phap luat.

Thit ba, Nhan dan tich cuc gidm sdt hoat dong cia
Qudc hgi va cdc co quan nha nudc thong qua Qudc hji.
Nhiing ndm qua, nguoi dan da gti téi Quoc hoi rat
nhiéu théng tin, phdn anh nhiing vdn dé bat cip
trong thuc tién cudc séng, gitp Qudc hoi ¢b co s
thdo luén, chit vin va yéu ciu co quan chtic ning
gidi trinh. Long tin hay sy hai long cia Nhan dén
chinh la thudc do cao nhit d6i véi moi quyét sach cua
Quoc hoi. Su dong hanh cua Nhan dan véi Quoc hoi
con dugce biéu hién théng qua viéc tich cuc tham gia
gop y xay dung phdap luat, phan anh tdm tu, nguyén
vong, kién nghi thong qua cac hoat dong tiép xtc cti
tri, thong qua MTTQVN va céc t8 chiic chinh trj -
xa hoi. Hang nghin y kién, kién nghi cta ct tri dugc
téng hop va béo cdo tai mdi ky hop Quéc hoi, phién
hop ny ban Thuong vu Quéc hoi da tré thanh nguén
thong tin quan trong d€ Qudc hoi hoan thién chinh
sach, phap luat, diéu chinh cic quyét sich 16n cua dat
nudc cho phu hgp véi thuc tién va long dan. Su gidm
sat cia Nhan dan dai véi viéc thuc thi quyén luc ctia
céc co quan nha nudc, ctia cac dai biéu Quéc hoi luon
14 mét kénh kiém sodt quyén luc quan trong gop phian
x4y dung b mdy nha nudc, bo may Qudc hoi trong
sach, liém chinh, hiéu luc, hiéu qua, goép phin quan
trong vao cudc ddu tranh phong chéng quan liéu,
tham nhing, tiéu cuc, lang phi, git viing ban chit nha
nudc cua dan, do dan, vi dan.

Qudc hoi Viét Nam 80 niam qua ludn dai dién
cho y chi va nguyén vong cia Nhan dan, phung
st Nhan dan, gian b6 mat thiét v6i Nhan dan,
chiu su gidm sat ciia Nhan dan

Ngay tii khi ra doi, Quéc hoi Viét Nam da duge xay
dung trén nén tang tu tudng “lay dan lam goc¢”. Hién
phdp nam 1946 - ban Hién phap dau tién do Qudc hoi
thong qua - khing dinh ché d¢ dan cha cong hoa, moi
quyén luc thudc vé Nhan dan, Qudc hoi la co quan
do dan bau, thay mat toan dan quyét dinh cong viéc
qudc gia. Cac ban Hién phdp ndm 1959, 1980, 1992,
2013 tiép tuc nhit quan tu tudng nay, ngay cang nhan
manh vai tro 1am cha ctia Nhan dan va trach nhiém
dai dién cua Qudc hoéi. Hién phdp nim 2013 quy
dinh r6: “Quéc hoi la co quan dai biéu cao nhét cta
Nhan dén, co quan quyén luc nha nudc cao nhat cua
nudc Cong hoa xa hoi cht nghia Viét Nam’, thuc hién
quyén lap hién, lap phap, quyét dinh cic van dé quan
trong ctia dat nudc va gidm sat t6i cao doi véi Nha
nudc. Nhu vay, xét vé vi tri phap ly, Quéc hoi chinh
la noi tap trung cao nhat quyén luc ctia Nhéan dén,
la hién thén ctia chtt quyén Nhén dan trong b may
nha nuée ta. Day 1a diém c6t 16i lam nén ban chét
dan cht cta Quoc hoi Viét Nam sudt 80 ndm qua,



» Chu tich Quéc hoi Tran Thanh MAn cung céc dong chi 1dnh dao Qudc hoi, Chinh
pht tham quan Trién 1dm D&u 4n hoat dong giam st ciia Qudc hoi Viét Nam tai
Nha Quéc hoi, ngay 06/01/2026.

moi mét dao luat, méi mot nghi quyét, quyét dinh do Qudc hoi ban
hanh déu thdm dim tinh than vi d4n, phung su Nhan d4n, muu ciu
hanh phuc cho Nhan dan, dan toc.

Trong qua trinh d&i mdi, hoat dong 14p phap ctia Qudc hoi ludn 1ay
lgi ich cia Nhan d4n lam nén tang, gidi phdng moi tiém nang, ngudn
luc ctia Nhan dan cho phat trién, bao dam, bdo vé quyén con ngudi,
quyén cong dan theo dung phuong chdm “dan giau, nudc manh,
cong bang, dan chu, van minh”. Hoat dong ctia Qudc hoi tiing bude
mé rong dan chu, tang cudng tranh ludn, chit van, phan bién nham
lam cho tiéng néi cua ct tri ngay cang dugc lang nghe diy du hon
trong nghi trudng. Dac biét, vé sau nay, dén Qudc hoi khoa XIII,
XIV, XV, tinh dai dién va din cha ctia Qudc hodi cang dugc ning cao
rd rét: Quéc hoi da ¢ nhiéu d6i mdéi trong cong tac lap phap, gidm
sat, ldy y kién rong rai cta céc tdng 16p Nhéan dan cho cic du luat
quan trong; dong thoi quyét dinh nhiéu van dé 16n dap tng kip thoi
mong moi ctia ct tri. T goc d “phung su Nhan dan” va “ddt Nhan
dan vao trung tm’, c6 thé thiy rang Qudc hoi trong 40 ndm déi méi
da chuyén manh mé tu tu duy Qudc hoi tham luén sang Quéc hoi
tranh ludn, va tit Quéc hoi quan ly sang Qudc hoéi kién tao va phuc
vy, bdo dam, bao vé quyén con ngudi. Su chuyén bién tich cuc dugc
thé hién qua viéc quy trinh l4p phdp ngay cang mé rong su tham gia
ctia ngudi dan théng qua viéc ting cuong ldy y kién Nhan dan moét
céch thuc chit hon, dong thoi c6 bdo cdo gidi trinh, tiép thu cu thé.
Cung véi viéc ton trong “tri tué ciia Nhan dan”, da cé su chuyén dich
manh mé ti tu duy “lam luét d€ thuén tién cho quén ly nha nuéc”
sang “lam luat d€ bao vé quyén va lgi ich hgp phép ctia ngusi dan”.

Qudc hoi Viét Nam, véi tu cach 1a co quan dai biéu cao nhit cta
Nhan dén va co quan quyén luc nha nudc cao nhdt, ludn y thic sau
sdc rdng quyén luc dugc Nhén dan ty thac thi phai dugc van hanh
dudi sy giam sat ctia Nhan dén va vi lgi ich cia Nhan dan. Vi véy,
Qudc hoi khong chi thuc hién dan cht & binh dién nguyén tic, ma
con chu dong thiét 1ap va cliing 6 cic co ché d€ Nhéan dan theo doi,
danh gia va kiém tra hoat dong ctia Quéc hoi mot cich thudng xuyén,
cong khai va thuc cht. Diéu nay c6 thé thiy ro ¢ nhiing diém sau:

Mot la, Qudc hoi coi minh bach nghi trudng la diéu kién tién quyét
dé Nhén dan gidm sat quyén luc. Nhiéu nodi dung trong tdm cla
ky hop Quéc hoi, dic biét 1a hoat dong thao ludn cac bao cdo kinh
t€ - xa hoi; chat van va tra 16i chét vén... dugc tudng thuét, truyén
hinh, phat thanh truyc tiép va déng tai rong réi, qua d6 dua hoat dong
ctia Qudc hoi dén gan Nhan dan, d€ Nhan dan truc tiép theo doi,
so sanh, danh gia va bay to chinh kién. Cung véi d6, viéc cong khai
chuong trinh lam viéc, du théo luét, bdo cdo giai trinh - tiép thu, bao
cdo thidm tra, nghi quyét va két qua ky hop da tao ra co s& xa hoi dé
kiém chiing tinh hgp Iy cta cht truong, tinh dung dan cta quyét
dinh va muc do dap ung yéu cau thuc tién.

Hai la, Quéc hoi dit trong tdm vao co ché gan b6 mat thiét véi ci tri
nhu mot kénh gidm sat nén tang va bén viing. Thong qua tiép xic ci
tri dinh ky trudc va sau ky hop, ciing nhu céc hinh thiic ti€p xtc theo
chuyén dé, theo nhém d6i tugng chiu tac dong, dai biéu Qudc hoi
khong chi “nghe ddn n6i” ma con c6 trach nhiém giai trinh, tiép thu
va phan hdi cac kién nghi, dé xuét cta ct tri. Day chinh la phuong
thic d€y chiva nguyén vong chinh dang ctia Nhin dan dugc chuyén
héa thanh yéu cau lap phap, thanh néi dung giam sat, thanh quyét
sach cu thé; dong thai 1a thudce do truc tiép doi voi trach nhiém dai
biéu va chit lugng dai dién.

Ba la, Qudc hoi coi viée ti€p nhén, xti ly va theo doi gidi quyét kién
nghi, khiéu nai ctia ct tri 1a bi€u hién roé nhét cta tinh thin “giam sat
dén cung”. Kién nghi khiéu nai ctia cti tri khong diing lai 6 khau tié€p
nhan, ma dugc téng hgp, phan loai, chuyén dén ding co quan co
thdm quyén, yéu cdu tra 16i va don d6c thuc hién; qua d6 tao thanh
mot “chu trinh gidm sat” chat ché ti phan dnh ctia Nhan dén dén
trach nhiém ctia co quan t6 chiic nha nudc, tit cam két chinh sach
dén két qua thuc hién. Cung véi do, hoat dong tiép cong dan, tiép
nhén don thu theo quy dinh tiép tuc khing dinh nguyén tic: moi
phan anh chinh dang cta Nhan dan déu phai dugc lang nghe va xt
ly trong khudn khé phép luat.

» Dong bao dan toc Mong ban Cong Troi (xa Na Sang, tinh Dién Bién) tim hiéu
thong tin bau ct qua dién thoai thong minh.
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» Qudc hoi biéu quyét thong qua Luat Hoat dong gidm sat ciia Qudc hoi va Hoi dong nhan din (stra d6i)
ngay 10/02/2025.

Bon la, trong linh vuc 14p phap, Qudc hoi chu dong mé rong khong gian tham gia ctia Nhan
dan ngay tu giai doan xay dung chinh sach va soan thao lut. Viéc cong khai lay y kién doi
v6i du thao luat va chinh sach quan trong khong chi gitip ning cao chét lugng quy pham, ma
con thé hién quan niém dung din rang Nhan dan gidm st ti “dau vao” ctia hoat dong lap
phép sé han ché nguy co xa roi thuc tién, khép kin trong quy trinh, hodc bi chi phéi béi lgi
ich cuc bo. Khi tiéng noi ctia cong dong xa hoi dugc ti€p nhan thuc chat, phap luat sé sat dan
hon, kha thi hon va phuc vu t6t hon.

Ndam la, Quéc hoi ting cudng gidm sat t6i cao bang nhiing phuong thic thé hién r6 trach
nhiém trudc Nhan dan. Hoat dong chit van dugc t6 chtic cong khai, di thdng vao vén dé, doi
hoi trd 16i cu thé, xdc dinh rd gidi phdp va 1 trinh; qua do, 16i hia va cam két ctia cd quan
chiu gidm st tré thanh cin ci d€ Qudc hoi va Nhén dan tiép tuc theo doi, danh gia, “hau
kiém” viéc thuc hién. Bén canh d6, cac cudc giam sat chuyén dé dugc lua chon theo nhiing
van dé dan sinh buc xuc, nhiing diém nghén ndi bat; két ludn gidm sat xac dinh ro trach
nhiém, kién nghi rd bién phdp, gan véi yéu ciu khic phuc cu thé. Chinh sy bam sat thuc tién
va huéng vé hiéu qua khac phuc 4y 1a tiéu chi ¢6t 16i phan danh Qudc héi chiu sy gidm st cta
Nhan d4n dé€ phuc vu Nhan dan.

Lich st 80 ndm x4y dung va phat trién ctia Qudc hoi cho théy trong tét ca cic giai doan, tinh
than déng hanh cting Nhéan déan, phung sy y chi, nguyén vong va lgi ich cia Nhan dan luén
dugc quan triét va thuc hién xuyén suét trong qua trinh thuc hién quyén lap hién, lap phap,
gidm sét t6i cao va quyét dinh cac vin dé trong dai ctia dit nudc?. Thuc tién hoat dong ctia
Qudc hoi qua cac giai doan lich st da chiing minh rang: trong moi hoan canh, Quéc hoi
Viét Nam lu6n né luc hoan thanh si ménh ma cu tri giao phd, xting dang véi 14 phiéu tin
nhiém va niém tin ctia Nhéan dan.

Tiép tuc cung cd mdi quan hé giita Qudc hoi véi Nhan dan, nang cao chit lugng
phuc vu Nhan dan trong boi canh mdéi

Trong tién trinh x4y dung Nha nudc phap quyén xa hoi cht nghia va phat huy dan cha
x3 hoi chu nghia, Quéc hoi ludn xac dinh muc tiéu “dong hanh cung Nhén déan, phuc vu
Nhén d4n” 1a phuong cham hoat dong xuyén suét. Tuy nhién, ciing cin théy rang, hoat dong
ctia Qudc hoi trén mot s6 phuong dién van con nhiing han ché, bét cap nhat dinh, anh hudng
dén méi quan hé mau thit gitta Qudc hoi va Nhan dan, c6 nguy co lam suy gidm niém tin ctia cti
tri d6i v6i Qudc hoi.

Trudc hét, tinh “gdn dan” trong hoat dong
ctia Quoc hoi chua that su dong déu; 6 mot
$6 noi, hoat dong tiép xdic cu tri con ning
vé hinh thtic, kénh ti€p nhén va phan hoi y
kién Nhan dan chua thong nhat, chua kip
thai, khién nhiéu biic xtic ctia Nhin dan
chua dugc truyén tai tron ven va xu ly dut
diém. Co ché tdng hgp, phén loai, “deo bam
dén cung” do6i véi kién nghi ct tri c6 mat
con yéu; van c6 tinh trang kién nghi lap lai
qua nhiéu ky hop, phan anh hiéu lyc theo
doi, thac ddy giai quyét chua tuong xting.

Trong cong tac lap phap, mdt s du an luat
con do tré so v6i doi sng; quy dinh doi khi
con chung chung, khong ré rang, phu thudc
vao vin ban hudng dan dudi luat, lam phat
sinh khoang trong trong thuc hién, anh
huédng truc tiép dén quyén va lgi ich hop
phdp ctia ngudi din, doanh nghiép. Viéc
danh gia tic dong chinh sich va tham vin
xa hoi ¢6 Iuc chua du siu, chua bao trum
cac nhom chiu tdc dong, dic biét & co so;
viéc st dung di liéu, bing ching dinh
lugng chua tré thanh chudn myc dong déu
nén tinh kha thi va thuyét phuc cta chinh
sach - phap luat chua cao. Hoat dong giam
sat t6i cao du ¢6 nhiéu d6i méi, song & mot
s6 chuyén dé, “hau gidm sat” va co ché do
luong két qua thuc hién cam két sau giam
sat chua thét sy manh, dan t6i chuyén bién
chinh sach va ky luat - ky cuong chua dong
déu gitia cac linh vuc, dia phuong.

Bén canh do6, yéu cau cong khai, minh bach
va “dé hiéu - dé tiép cin” d6i véi thong tin
lap phap, gidm sat chua dugc dép ting mot
cach hé thong; ngoén ngii chinh sich con
chua that r6 rang, nang tinh ky thuat, thiéu
cdc san phdm truyén thong chinh sich dé
ngudi dan hiéu r6 tac dong, quyén va nghia
vu ctua minh. Néng luc chuyén siu va diéu
kién bao dam cho hoat dong ctia mot bo
phén dai biéu con la diém nghén do ap luc
kiém nhiém, han ché vé thoi gian nghién
ctiu va hé sinh thai hé trg phan tich doc 1ap;
su phoi hop lién nganh, lién cip trong xu
ly cac vin dé phuc tap doi khi chua nhip
nhang, chua r6 ddu moéi chiu trach nhiém
dén cung. Chuyén déi s trong hoat dong
ctia Qudc hoi tuy da trién khai nhung chua
tao dugc nén tang di liéu lién thong dé theo
doi toan bo chu trinh kién nghi ct tri, giam
sat va két qua xt ly theo thoi gian thuc.



Nhén dién dung va ddy du cac han ché néu trén 1a co s¢ dé tiép tuc
d6i méi t6 chiic va hoat dong ctia Quéc hoi theo hubng thuc chét
hon, hiéu luc hon, qua d6 sé gép phan ciing ¢6 niém tin ctia Nhén
dan va nang cao chit lugng phuc vu Nhan dan trong giai doan phat
trién mdi. Yéu cdu dit ra la tiép tuc d6i mGi manh mé t6 chic va
hoat dong ctia Qudc hoi theo hudng thuc chat, hiéu luc, hiéu qua, ldy
nguoi dan lam trung tam, 14y su hai long va quyén, lgi ich hgp phap
ctia Nhan dan la thu6c do cao nhat.

Can ting cudng ban chit Nhan din ctia Quéc hoi bang viéc d6i méi
manh mé va chudn héa quy trinh tiép xic ct tri theo hudng c6 chu
dé, tang thoi lugng doi thoai truc tiép, md rong cac cudc tiép xuc
theo nhom d6i tugng chiu tac dong; dong thoi thiét 1ap co ché phan
hoi bat budc theo thoi han d€ moi y kién ctia Nhan dan dugc tiép
nhén, phan ludng xt ly va tra 161 ro rang, han ché t6i da tinh trang
hinh thtc. Song hanh vé6i d6, phai d6i méi co ché xu ly kién nghi ct
tri theo “vong doi” va tinh than “deo bam dén cung”: ma hoa, phan
loai kién nghi theo miic d6 cdp bach va nhém lgi ich chiu tic dong;
cong khai trang thai xt ly; dinh ky bdo cdo cac kién nghi ton dong,
chua giai quyét; dua cac kién nghi lap lai nhiéu 14n vao chuong trinh
gidm sat, gidi trinh hodc chét vdn d€ tao dp luc trach nhiém va thic
ddy gidi quyét thuc chit.

Trong cong téc lap phdp, cAn nang cao chit lugng xay dung phap luét
theo hudng giam do tré ctia chinh séch, tang tinh kha thi va bao dam
quyén con ngudi, quyén cong dan. Trong tam la thuc hién hiéu qua
danh gid tdc dong chinh sich, coi viéc st dung di liéu, bing chiing
va danh gia chi phi tuén tht 1 tiéu chuén bat budc; mé rong tham
van ding déi tugng chiu téc dong, nhit 1a & co s¢ va nhom yéu thé;
thuc hién co ché “tiép thu - gidi trinh” cong khai, minh bach dé bao
dam moi y kién xa hoi dugc tén trong va phan hoéi thoa dang.

Dong thoi, can quy dinh chit ché viéc iy quyén lap quy; xac dinh ro
pham vi, nguyén tic, ndi dung va thoi han ban hanh vén ban huéng
dan, qua d6 giam khoéang tréng trong thuc hién va bao vé t6t hon
quyén, lgi ich hgp phap ctia Nhan dan va cong déng doanh nghiép.

» Toa nha Qudc hdi Viét Nam.

Dai voi hoat dong gidm sat tdi cao, giai phap then chét 1a tang cudng
“hau gidm sat” va co ché chiu trach nhiém. Két luan gidm sit phai
dugc lugng hoa thanh nhiém vy, mdéc thoi gian, san phdm dau ra va
d4u méi chiu trach nhiém; cac linh vic chdm khic phuc phai duge
dua tro lai chuong trinh giai trinh, chat vin hodc giam sat lan ké
tiép. Can xay dung hé chi s6 danh gia téc dong sau gidm sat gan truc
tiép v6i doi séng Nhan dan nhu giam thu tuc, giam chi phi tuan tha,
giam khiéu nai kéo dai, ting mdc hai long ctia ngu6i dan. Cung véi
d6, ddy manh cong khai, minh bach, ning kha niang “dé hiéu - dé
tiép can” ctia chinh sach - phép luat thong qua cdc ban tém tat chinh
sach cho cong ching; cong khai c6 hé thong hé so lap phap va tai
liéu gidm sét (trit ndi dung mat), tao diéu kién dé€ Nhén dan gidm sat.

Dic biét, cin ting cudng niang luc cta dai biéu Qudc hoi va hé sinh
thai hd trg phan tich chinh sach; hoan thién co ché phéi hop lién
nganh, lién cdp dé€ xu ly dut diém céc vdn dé phiic tap; ddy manh
chuyén déi s6 trong hoat dong ctia Qudc hoi theo hudng hinh thanh
co ¢ di liéu théng nhat vé kién nghi ct tri - gidm sit - tra 161 -
két qué thuyc hién. W
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PAY MANH CHUYEN POI SO

TRONG QUAN TRI CONG

THUC DAY TANG TRUONG KINH TE GAN VO
PHAT TRIEN BEN VUNG O VIET NAM

}X TS. DANG THANH LE

Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

» Uy ban Thudng vu Quéc hdi t chitc Hoi nghi chuyén dé "Binh dan hoc vu s6 - Quéc hoi s, khung kién
thite, k§ nang s6 cho Quoc hoi hién dai", ngay 13/9/2025.

Chuyén doi sé duogc hiéu la quda trinh thay déi tong thé va toan dién cia
cda nhan, to chirc vé cdach song, cach lam viéc va phuong thic san xudt
dua trén cdac cong nghé soé”. Noi cach khdc, day la qud trinh chuyén tic
moi truong thuc sang moi truong so, gan véi viéc s dung cong nghé
dé thay doi phuong thiic hoat dong, tuwong tdac va quan ly cia 6 chic,
ca nhan va hé thong xa héi néi chung. Trong qudan tri cong, chuyén
daoi so duoc hiéu la viéc ap dung cong nghé va duw liéu so vao cac hoat
dong qudan ly nha nuoc, tic ra quyét dinh, diéu hanh, quan lyj dén cung
cdp dich vu cong... nham tao ra mot hé thong qudan ly hién dai, linh
hoat, minh bach va co kha nang twong tac cao voi nquoi dan, té chic,
doanh nghiép va xa hoi.

Thuc trang ting dung chuyén déi s6 trong quan tri cong & Viét Nam va tac dong
dén tiang trudng kinh té, phat trién bén viing

Chil truong, quan diém ciia Ddng va chinh sdch, phap ludt cia Nha nudc vé chuyén doi s
trong qudn tri cong

VIET NAM

Nhiing nim qua, Pang va Nha nudc ta xac dinh cong tdc chuyén dai s6 1a cht truong chién
lugc nhiam thac ddy su chuyén d6i toan dién phuong thic phat trién va quan tri qudc gia.
Cu thé, Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia B6 Chinh tri vé mot s6 chu truong,
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chinh sach cha dong tham gia cu¢c Cach
mang cong nghiép lan thd tu (CMCN 4.0),
trong d6 khing dinh phai cha dong tham
gia CMCN 4.0, xay dung hé thong phap
luét, tiéu chudn, thuc ddy d6i méi sdng tao
va nang cao ning luc cong nghé cho ca nén
kinh té, tao co s¢ quan trong cho cac chu
truong, gidi phdp chuyén déi s6 sau nay.
Trén co s& quan diém cta Dang, Thu tudng
Chinh pht da ban hanh Quyét dinh s6
749/QDP-TTg ngay 03/6/2020 vé Chuong
trinh chuyén déi s6 quéc gia dén ndm 2025,
dinh huéng dén ndm 2030” d€ cu thé hoa
Nghi quyét s6 52-NQ/TW thanh cic muc
tiéu, nhiém vu, chi tiéu cu thé, trong do
khang dinh: phét trién Chinh pht s6, kinh t&
s6 va xa hoi s6; xay dung ha ting s0, di liéu
s§ va thuc ddy hé sinh thai doanh nghiép
cdng nghé so.

Khung phép Iy lién quan téi an toan, an
ninh va quan tri di liéu cing dugc cha
trong b6 sung, nhu Luit An ninh mang
nam 2018? va céc vdn ban lién quan dit ra
yéu ciu bao dam an ninh quéc gia va trét
tu trén khong gian mang. Dong thai, Quyét
dinh s5 964/QD-TTg ngay 10/8/2022 ciia
Thu tuéng Chinh pht phé duyét Chién lugc
an toan, an ninh mang qudc gia, cht dong
tng pho véi cac thach thic ti khong gian
mang dén ndm 2025, tim nhin dén nam
2030 ciing nhidn manh x4y dung ning luc,
chuén muc, ha tdng va ing pho su cd; Quyét
dinh s6 411/Qb-TTg ngay 31/3/2022 ctla
Thu tuéng Chinh pht phé duyét Chién lugc
qudc gia phét trién kinh t€ s6 va xa hoi s6
dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030
da tao nén tang phap ly va dinh hudng phat
trién kinh t€ s6 gan véi xa hoi so.



co quan trung uong va dia phuong déu ting dang ké, cu thé ty 1é ho
s0 truc tuyén ctia b, nganh dat 46,16%; cta dia phuong dat 51,55%
trong 6 thang ddu nam 2024“. Cac chinh sach phap ly va quyét dinh
hanh chinh cing dugc hoan thién dé thiac ddy cung cdp dich vu
codng, trong d6 c6 nhiéu quyét dinh cta Tha tudéng va Van phong
Chinh phua da dugc kip thoi ban hanh, thic ddy tich hgp, chuén hoa
va 16 trinh dua Céng Dich vu cdng qudc gia thanh “mot ctia s§” duy
nhit ti ngay 01/7/2025.¢)

Chuyén déi s6 quéc gia I cong vi
lon, rdt chién luoe, nhung phdi ba
béng nhiing hanh déng cu thé;

cu thé, lam viéc nao dit diém
khong thé chung chung duge.

WYN LA

Thit tudng Chinh pht Pham MinhiCh
Jy ban quoc gia vé chulyen-doi s
R

Nhiing vin ban nay hinh thanh khung khé phap 1y co ban dé bao
dam chuyén d6i s6 an toan va c6 trach nhiém. G cip bo, nganh va
dia phuong, nhiéu ké hoach, b chi s6 va quyét dinh trién khai cu
thé bao dam thuc thi da dugc ban hanh.

C6 thé thdy, hé théng chinh sach, chién lugc va van ban phap ly cta
Viét Nam trong nhiing ndm gan day da dugc ban hanh c6 tinh dong
b 6 mdt dinh hudéng (tit Pang, Chinh phu), su tap trung chi dao
ctia Uy ban Qudc gia vé chuyén d6i s6 do Thi tuéng Chinh phi lam
Chu tich va n6 luc x4y dung nén tang phép ly v€ an ninh, di liéu va
kinh t€'s6 ctia cac bo, nganh, dia phuong. Chung ta da xay dung dugc
“khung chién lugc - t§ chiic - phéap ly” kha hoan chinh d€ thuc ddy
chuyén déi s6 trong quan tri cong; budc tiép theo doi hoi tap trung
hoan thién phép ché vé dit liéu, ting cudng phdi hgp lién nganh, uu
tién nguon luc trién khai thuc tién va ning cao ning luc s6 cta can
b9, cdng chiic d€ hién thuc hoa nhiing chu truong chién lugc thanh
két qua thuic déy ting trudng kinh t€ gan v6i phat trién bén viing.

Nhiing thanh tuu dat dugc ciia viéc ¥ing dung chuyén ddi so trong
qudn tri cong

Thit nhdt, kién toan bo mdy chi dao va xdy dung ké hoach trién khai
G tdt cd bg, nganh, dia phuong: Chinh phti va cac bd, nganh da thuc
ddy kién toan by may chi dao d€ bdo dam trién khai chuyén déi s6
dong bo tit Trung uong dén dia phuong. Cac dia phuong cing da
ban hanh nghi quyét, chi thi va kién toan co ché diéu hanh lién quan
t6i chuyén d6i s6 nhim thic ddy qué trinh trién khai trén thuc té.

Thii hai, mé rong va ndng cao chdt lugng dich vy cong tric tuyén:
ha tang dich vu cong qudc gia dugc thiét 1ap, mdé rong manh mé;
ty 1& s6 hoa thu tuc ting ro rét. Céng Dich vu cong quéc gia
(dichvucong.gov.vn) dugc phat trién thanh nén tang trung tam, tich
hgp hang nghin dich vu va két néi véi hé thong cdp bo, cép tinh.
Tinh dén Quy 1/2024, Céng da cung cdp khoang 4.505 dich vu cong
truc tuyén va c6 hon 12,17 triéu tai khodn dang ky cuing v6i hon 287
triéu ho so dugc dong bo trén cac hé thong két n6i®. Ty 1é ho so
thuc hién truc tuyén va ty 1é s6 hoa két qua giai quyét thu tuc hanh
chinh (TTHC) déu c6 budc tién ro rét. Ty 1é ho so truc tuyén clia

Thii ba, két noi lién nganh qua Truc lién thong vdn bdn va tién trinh
dong bo dii liéu quéc gia dat quy mé I6n: Hé thong Truc lién thong
vin ban qudc gia da trd thanh xuong sdng dé trao d6i vin ban dién
tt va tich hgp ma dinh danh dién ti phuc vu két néi di liéu gitia
cac co quan. Theo bdo cdo tdng két két qua chuyén daéi s6 qudc gia,
trong nam 2023 hé théng da xd ly hon 8,2 triéu van ban dién tu
gtii/nhén qua Truc, thé hién quy mo van hanh 16n va ho trg chi dao
diéu hanh hiéu qua®. Cung véi d6, céc co s¢ dii liéu qudc gia nhu co
s6 dii liéu cdn b, cong chiic; co s di liéu dan cu, y té, bao hiém...
dugc uu tién dong bo.

Thii tu, tdc dong hiéu qud t0i qudn tri va kinh té - xa héi: viéc s6 hoa
dich vu cong da mang lai lgi ich to 16n vé quy mo va tiét kiém dugc
nhiéu chi phi cho ngén sach nha nuéc va xa hoi do dich vu cong truc
tuyén tao ra. Theo udc tinh tit Van phong Chinh pht, ngin sach tiét
kiém khoang vai nghin ty déng méi ndm, vi du ndm 2019 tiét kiém
dugc 4.222 ti dong, trong do tinh riéng chi phi tiét kiém dugc do
thuc hién qua C8ng Dich vu cdng qudc gia khoang 1.736 ti dong.
Con s6 nay sé tiép tuc tang 1én, ty 1é thuan véi s6 lugng dich vu cong
truc tuyén dugce tich hgp 1én Cong Dich vu céng qudc gia®. Nam
2020, udc tinh tdng chi phi xa hoi tiét kiém dugc khi thuc hién dich
vu cong truc tuyén trén Céng Dich vu cong qudc gia la hon 6.700
ty dong®. Kinh t€ s6 uéc dat khoang 16,5% GDP ctia nam 2023,
két qua nay cho thdy chuyén déi s6 dang gop phan thuc chat vao cau
phén kinh t€ qudc gia va md rong thi trudng s6, thuong mai dién tu
va thanh toan khong dung tién mat.

Mot s6 han ché va thdch thiic

Mot la, thé ché, chinh sdch va khung phdp ly chua hoan thién, thiéu
tinh bt kip: mic dit da c6 nhiéu vin ban quan trong dugc ban hanh,
song cong tac ra soat, bd sung cdc van ban phap ly lién quan dén
quan tri di liéu, dinh danh dién tt, giao dich dién td va chia sé di
liéu con cham. Van con mot s6 chinh sach hién hanh chua thuc su
dap Ging yéu ciu phét trién md, minh bach, chia sé di liéu gitia cac
co quan. Bén canh dd, viéc dé xudt stia d6i, hoan thién khung phap ly
vé giao dich dién tt cing dang 1a mot trong nhiing nhiém vu trong
tdm can dugc nghién cuu, ra soat d€ bé sung hoan thién. Su cham
tré trong ban hanh cdc van ban huéng dan hoac stia d6i cac luat lién
quan lam cho nhiéu dia phuong hodc co quan khi trién khai géip
vuéng mac, c6 noi mudn chia sé dii liéu nhung chua c6 co ché phap
ly rang budc dé€ thuc hién.

Hai la, ha tdng s6, dii lidu, két ndi gitia cdc co quan chua dong bo:
ha ting cong nghé thong tin & nhiéu tinh, vung sau, viing xa van
con yéu. Viéc dam bao két ndi internet bang théng rong 6n dinh,
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trung tdm dd liéu dia phuong chat lugng
cao chua phd bién. Nhiéu co s di liéu
chuyén nganh hoéc dia phuong chua dugc
chuin hoa, chia sé, dan dén tinh trang da
liéu phai nhap lai di liéu nhiéu 1an. Co sé
dit liéu nganh cua céc b, linh vic van chua
két noi chidt ché voi di lidu quéc gia, diéu
nay lam giam kha nang ra quyét dinh dua
trén dii liéu tong hop. Ha tAng vién thong va
nén tang so gitia cac viung mién cd su chénh
léch 16n. O khu vuc do thi, ha tang s6 phat
trién manh, nhung & vung su, vung xa, ty
1¢ tiép cén internet bang rong con thép, gay
ra su phan héa trong kha nang ti€p can dich
vu cdng truc tuyén... anh hudng truc tiép
dén muc tiéu bao trum cta chuyén déi so.

Ba la, nhén lyc s6, nang luc trién khai han
ché: nhiéu can b, cong chiic chua dugc
trang bi ddy du kién thic, kj nang s6 dé
tham gia chuyén déi s8. Tinh trang thiéu
dong bo vé dao tao, boi dudng con ton tai.
Trén thyc té van con bd phin khong nho
can bd, cong chiic con lung ting trong viéc
tng dung cong nghé mdi vao xt ly cong viéc
hang ngay. Tinh trang “ngai d6i méi’, tam ly
e de trudc cong nghé, ciing 1a mot rao can
trong cai cach hanh chinh va quan tri céng
s0. Ngoai ra, thiéu doi ngt chuyén gia vé
quan tri di liéu, an ninh mang, tri tué nhan
tao trong khu vuc cong ciing 1a thach thtc
16n, dan dén sy phu thudc nhiéu vao doanh
nghiép cong nghé tu nhan, dat ra vin dé vé
bao mét va chu quyén s6.

Bén la, su bdt binh ding s, niém tin xa hoi va
rui ro an ninh, bdo mdt: nhin chung, ngudi
dan & vung sau, ving xa, ngudi cao tudi
hodc ngudi c6 thu nhép thdp van thudng
gdp phai nhiéu kho khin trong tiép cén
dich vu cong truc tuyén do han ché vé ha
tang, thiét bi va k§ nang s6; van dé niém tin
ctia ngudi dan va doanh nghiép d6i véi dich
vu cong truc tuyén ciing dang la thach thic
16n. Mot bd phan ngudi dan con lo ngai vé
tinh bdo mat cta di liéu cd nhan, tinh 6n
dinh ctia hé théng, va e dé khi thuc hién
cac giao dich s6 quan trong nhu thanh todn
truc tuyén hodc ndp ho so qua mang. Néu
niém tin nay khong dugc cang cd bang su
minh bach, an toan va hiéu qua trong cung
cdp dich vy, muc tiéu phd cap chuyén déi sé
sé kho dat dugc. Bén canh d6, hé thong an

» Phé Cht tich UBND thanh phé Ha N¢i Truwong Viét Dling trao chitng nhan cho cac don vi dong hanh cung
Trung tdm D6i mai sang tao Ha Noi, ngay 26/02/2026.

toan, an ninh mang trong mot s6 cd quan, dia phuong chua dugc ddu tu tuong xing; viéc
bao vé dii liéu cd nhan, kiém sodt truy cap va xu ly su c6 chua dong bo.

Giai phap ddy manh chuyén ddi s6 trong quan tri cong nham thuc ddy tang
truéng kinh t€ gin vSi phat trién bén viing
Mot la, hoan thién thé ché, chinh sdch va khung phdp 1y vé chuyén déi s trong qudn tri cong.

Thuc té & Viét Nam cho thdy, cdc vin dé nhu quan tri dii liéu md, bao vé dii liéu ca nhéan, dinh
danh va xac thuc dién t, hay co ché chia sé dii liéu gitia cac co quan nha nudc chua duge quy
dinh day du, khién nhiéu bg, nganh va dia phuong gap lung ting trong trién khai. Vi vay, can
uu tién xay dung, hoan thién hé théng phép ly dong bd va toan dién vé dii liéu va quan tri s6.
Theo d6, can cu thé hoa va hoan thién cac quy dinh ctia Luat Dt liéu, 1am co s6 phép 1y thong
nhét cho viéc thu thp, luu trii, khai théc, chia sé va bao vé dii liéu. Ra sodt va diéu chinh cac
luat lién quan nhu Luat An ninh mang, Luét Giao dich dién tt, Luat Bao vé quyén lgi ngudi
tiéu diing d€ bdo dam phu hgp vé6i béi canh s6 hoa toan dién trong thoi dai s6 hién nay. Can
¢6 quy dinh bét budc vé chuéin hoéa di liéu, thiét 14p co ché chia sé dii liéu lién nganh va xay
dung ha tang tich hop dii liéu quéc gia d€ tranh lang phi, trung ldp va nang cao hiéu qua su
dung di liéu. Thic déy hgp tac cong - tu trong xdy dung tiéu chuén va quy chuén ky thuat.

Hai la, phat trién dong bo ha tdng s6 va hé sinh thdi dit liéu quéc gia.

Mic du Viét Nam da dat nhiing budc tién quan trong nhu phu séng 4G toan quoc va thu
nghiém 5G & nhiéu d6 thi 16n, hay van hanh Co s& dii liéu quoc gia vé dan cu v6i hon 90
triéu thong tin cong dan, nhung van con nhiing han ché dang ké. Ha ting cong nghé gitia
cdc vung, mién con chénh léch. Nhiéu co s dii liéu chuyén nganh chua lién thong, dan dén

A

tinh trang “cat ct di liéu” gay lang phi va han ché hiéu qua st dung. Do d6, phét trién dong
b¢ ha ting s6 va hé sinh thai di liéu qudc gia la yéu ciu cdp thiét. Trong tdm la, phat trién ha
tang vién thong s6 hién dai, rong khap, bdo ddm moi ngudi dan, doanh nghiép déu c6 kha
néng tiép can dich vu s6 v6i chit lugng cao va chi phi hgp 1y; xay dung hé sinh thai di liéu
qudc gia dong bo, lién thong va an toan, trong d6 dii liéu dugc coi 1a tai nguyén chién lugc,
dugc khai thac phuc vu quén tri cong, phat trién kinh t€ s va nang cao chit lugng dich vu
codng cho nguoi dan.

Ba la, ndng cao ndng lyc s6 va d6i méi phuong thiic qudn tri cong.

Diém nghén 16n nhat hién nay ctia chuyén déi s6 trong quan tri cong tai Viét Nam 1a han ché
vé nang luc s6 ctia doi ng can bd, cong chiic va phuong thiic quan tri truyén thong. Do do,
viéc nang cao nang luc s6 dugc xem la gidi phdp quan trong, cin tap trung vao hai tru cot:
néng cao ndng luc s6 ctia dji ngli can b, cdng chiic, vién chiic va d6i méi phuong thiic quan



~~
» Lyuc lugng Céng an nhin dan tién tdi chuyén doi s toan dién trong giai
doan 2025 - 2030.

tri cong theo huéng hién dai, minh bach, dua trén di liéu. Day la
diéu kién tién quyét d€ bao dam chuyén déi s6 khong chi la viéc dau
tu ha tAng, cong nghé, ma con gan lién véi sy thay d6i tu duy va hanh
dong ctia con ngudi trong b mdy hanh chinh. Cung véi d6, can
khuyén khich vin héa d6i méi trong khu vuc cong; c6 co ché khen
thudng, danh gid phai dua trén hiéu qua Gng dung cong nghé s
vao cong viéc.

Bon la, dam bdo tinh bao trim, cong bing xa hoi va cing cé
niém tin so.

Dé bao ddm moi cong dan déu cé co hoi binh ding trong tiép can
dich vu s6 va ting cudng niém tin xa hoi déi véi cac nén tang va
dich vu cong tryc tuyén. Day vuia 1a yéu cdu xa hoi, viia 1a diéu kién
dé chuyén déi s6 phat huy tac dong rong khap, thay vi chi phuc vu
mot bd phén c¢6 lgi thé vé cong nghé. Do do, can d4u tu ma rong
ha tang s6 & viing kho khén, bao dam ngudi dan vung siu, ving xa
¢6 thé tiép cén internet bang rong va6i chi phi hgp 1y; trién khai cac
chuong trinh béi dudng ky ning s6 cho ngudi cao tudi, ndong dan,
cong nhan, qua d¢6 giup ho biét cach st dung dich vu cong truc tuyén
co ban nhu déing ky gidy to, thanh todn dién tu hay tiép can an sinh
xa hoi. Céc bd, nganh lién quan cin phoi hgp cuing céc t8 chic xa
hoi d€ nhan rong hoat dong dao tao, boi dudng ky ning s6 cho cong
dong. Dac biét, can c6 co ché tiép nhan va xu ly phan héi nhanh
chéng tli ngudi dan dé nang cao trai nghiém va khang dinh cam két
“lay nguoi dan lam trung tam”. Ngoai ra, can xay dung co ché bao vé
di liéu ca nhan va an toan mang & mtc cao.

Nam la, gan két chuyén doi s6 véi muc tiéu phdt trién bén ving va
tdng trudng xanh.

Hién nay, viéc tich hgp muc tiéu tang trudng xanh vao chién lugc
chuyén déi s6 1a yéu cau tdt yéu. D€ thuc hién giai phdp nay cin
cha trong phat trién ha tang va dich vu s6 theo huéng “xanh héa’,
than thién moi trudng; dong thoi st dung cong nghé sé nhu mot
cong cu dé€ ho trg quan ly va gidm st moi trudng, hudng téi phat
trién bén viing. Day viia 1a trach nhiém xa hoi, viia 1a co hoi dé
Viét Nam hoi nhap v6i xu hudng toan ciu vé chuyén déi kép “s6 hoa”
di cting “xanh héa”. Trudc hét, can thiac ddy tng dung ning lugng

tai tao va cong nghé tiét kiém nang lugng trong van hanh ha tang
s6. Céc trung tam d liéu qudc gia, hé thong dién toan ddm may can
dugc thiét ké theo tiéu chuin “xanh’, gidm phat thai va t6i uu hoa
tiéu thu dién; ban hanh quy chudn ky thuat bit budc vé hiéu qua
ning lugng cho ha tang s6, dong thoi khuyén khich doanh nghiép
cong nghé d4u tu vao cac giai phap ning lugng sach. Clung véi do,
cin ddy manh ting dung cong nghé s6 trong quan ly moéi trudng va
phat trién bén ving.

Chuyén d6i s6 trong quén tri cong dang tré thanh xu thé tét yéu,
gin lién véi tién trinh hién dai héa nén hanh chinh nha nudc va hoi
nhap quoc té. Trudc nhiing co hoi va thach thiic dan xen d9, viéc dé
xudt cac giai phap cé tinh téng thé, dong bo nhu trén la hét stic can
thiét. Day khong chi la nhiing giai phap khac phuc han ché da chi
ra, ma con gép phan dé xudt cich ti€p cin da chiéu dé€ tin dung t6i
da loi ich tit chuyén déi s6, dong thoi bao ddm su phat trién cong
béng, bén viing cho toan xa hoi. Chuyén déi s6 trong quan tri cong &
Viét Nam trong giai doan hién nay khong chi la mét Iya chon chinh
sach, ma la mot doi hoi mang tinh lich st trong tién trinh hién dai
héa dit nudc; tién nhanh hon trén con dudng tré thanh quoc gia
phét trién, c6 nén kinh té xanh, s6 va bén viing trong ky nguyén
vion minh cta dan toc. W

» Ngudi dan c6 thé thyc hién thd tuc hanh chinh tryc tuyén qua VNelID.

Ghi chu:

(1) Xem https://mst.gov.vn/cam-nang-chuyen-doi-so.

(2) Pugc thay thé boi Luat An ninh mang nam 2025 (c6 hiéu luc tii ngay
01/7/2026)

(3) Xem https://www.caicachhanhchinh.gov.vn.

(4) Xem https://media.chinhphu.vn/cung-cap-dich-vu-cong-truc-tuyen-cai-
thien-ro-ret-trong-6-thang-dau-nam-2024.

(5) Xem https://vpcp.chinhphu.vn.

(6) Xem http://caicachhanhchinh.gov.vn.

(7) Xem https://tuoitre.vn/cong-dich-vu-cong-quoc-gia-se-giup-tiet-kiem-
duoc-4-222-ti-dong-nam.

(8) Xem https://vpcp.chinhphu.vn.

(9) Xem https://baochinhphu.vn/kinh-te-so-viet-nam-phat-trien-nhanh-nhat-

dong-nam-a-trong-2-nam-lien-tiep.
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KINH NGHIEM CUA TRUNG QUOC TRONG

XAY DUNG NEN QUAN TRI QUOC GIA

GAN VOI CHUYEN DOI SO, KINH TE SO, XA HOI SO, KINH TE XANH,
KINH TE TUAN HOAN VA GIA TRl THAM KHAO D01 VOI VIET NAM

X PGS.TS. THAI VAN LONG

Vién Chinh tri va Quan hé quoc té
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

Bai viét phan tich kinh nghiém xay dung nén quan tri quéc gia gan
vdi cdac linh vuc chuyén doi so, kinh (€ so, xa hoi so, kinh (¢ xanh,
kinh té tuan hoan cia Trung Quéc va rit ra nhing gida tri tham
khdo doi voi Viet Nam trong giai doan hién nay khi ddt nuoc buoc
sang ky nguyén mdai cia dan toc véi chi truong “Déi mdi qudan tri
quoc gia theo huong hién dai, hiéu qua™”.

» Thu twéng Chinh pht Pham Minh Chinh va Bo trudng Bo Quoc phong Phan Van Giang, Bo truéng
B0 Cong an Lwong Tam Quang, BO trudng Bo Ngoai giao Lé Hoai Trung tiép Bo trudng B Ngoai giao
Trung Quéc Vuong Nghi, Bo trudng Bd Cong an Trung Qudc Vuong Tiéu Hong, BO trudng Bd Quoc
phong Trung Qudc Dong Quén, ngay 16/3/2026.

Qua trinh xay dung nén quan tri qudc gia caa Trung Qudc

Bit dau tu K& hoach 5 nam lan thit 13 (2016 - 2020), Trung uong Pang va Qudc vu
vién (Chinh phti) Trung Quéc da ban hanh van ban quan trong: “Dé cuong chién lugc
phét trién theo dinh huéng d6i méi qudc gia” d€ dua kinh t€ s6 vao mot trong nhiing
hudéng phat trién chinh cta dédt nude. Trong Ké hoach 5 nam lan thi 14 (2021 - 2025),
Trung Qudc lam rd hon vé tu tudng chi dao, nguyén tic co ban, muc tiéu phat trién,
nhiém vu trong tdm va cdc bién phép bao vé, thuc déy su phét trién lanh manh ctia nén
kinh t€ s6 giai doan 2021 - 2025. Qua d6 c6 thé thdy, qua trinh x4y dung nén quén tri
qudc gia gan véi cac linh vic chuyén déi s6, kinh t€ s6, xa hoi s6, kinh té xanh, kinh t€
tudn hoan ctia Trung Quéc mdi bat ddu khodng mét thap nién qua.

Trong trién khai, Pang va Nha nudc Trung Quéc
da ban hanh cdc cha truong, chinh sich nhim
xay dung nén quan tri quoc gia gin véi chinh
pht s6, kinh t€ s6, xa hoi s6 va phat trién bén
viing, do 1a: “Chién lugc phiét trién qudc gia s&”
v6i muc tiéu tré thanh cuong quoc ky thuat s6
toan cau; x4y dung mo hinh “Chinh phu s§” dé
phuc vu cong dan t6t hon, tinh gon bd may va
tang cudng quan tri hiéu qua thong qua cong
nghé s8; xdy dung “Kinh t€ s6” dé€ thac ddy
tang trudng kinh té€ dai han c6 nang luc canh
tranh toan cdu bang cich du tu vao cdc nganh
ky thuat s6, phat trién co s6 ha tdng nhu mang
5G va cac cong nghé tién tién khdc; xay dung
“Xa hoi s6” thong qua cong nghé s6 d€ dinh hinh
lai x4 hoi Trung Qudc, tao diéu kién thuan lgi
cho su tuong tac va tham gia ctia cdng dan trong
cac van dé quan tri, tao dung xa hoi s6 thong
qua céc chinh sach nhdm dinh hinh lai ban chét
xa hoi dé thuc ddy su phét trién bén viing thong
qua d6i méi sang tao nhdm hoan thién khung
phép ly d€ quan ly quyén luc hiéu qua hon, dam
bao tinh cdéng khai, minh bach trong van hanh
va quan tri xa hoi.

Gan mot thip nién trién khai, Trung Quoc da
dat dugc kinh nghiém quy bau trong x4y dung
nén quan tri qudc gia gin véi cac linh vuc
chuyén déi s6, kinh t€ s8, xa hoi s6, kinh té xanh
va kinh té tuan hoan théng qua viéc chu trong
dau tu vao khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang
tao, xay dung ha ting s6 qudc gia (nhu trung
tdm di liéu, mang 5G), thic ddy s6 héa manh
meé trong cac nganh kinh t€ cting trién khai cac
chinh sich cu thé cho kinh té tuin hoan. Day la
nhiing linh vuc trong tdm, nén tang cua quan
tri quéc gia hién dai, hiéu qua thich tng véi xu
thé toan ciu.



Kinh nghiém cta Trung Qudc trong xay dung nén quan
tri qudc gia gin voi chuyén ddi s6, kinh té s3, xa hi s0,
kinh té xanh va kinh t€ tuan hoan

Kinh nghiém xdy duyng nén qudn tri quoc gia gdan vdi
chuyén déi so

Trung Quoc tap trung vao vai tro lanh dao ctia Bang trong viéc
st dung cong nghé s6 d€ quan ly va gidm sat, xay dung ha ting
s6 manh mé, thuc déy cac du 4n thi diém, tao ra cac thanh phd
thong minh; st dung dii liéu 16n trong hoach dinh chinh sach,
tang cuong hiéu qua dich vu cong va cai thién kha nang quan ly
rui ro. Cu thé nhu sau:

Mot la, nang cao vai tro lanh dao va sy quyét dodn ciia chinh tri.

Nén quan tri cia Trung Quéc hoat dong dua trén su lanh dao
ctia Pang Cong san, cho phép ho dua ra cic quyét sach va
chién lugc chuyén d6i s6 mot cach manh mé, théng nhat trén
toan quoc. Chinh pha Trung Qudc da thé hién su quyét tam
cao do trong viéc uu tién phat trién ky thuat s6, diéu nay tao
ra dong luc va nguon luc can thiét thuc ddy chuyén déi s6 mot
cach toan dién.

Vi du, riéng vé linh vuc dii liéu, Trung Qudc coi di liéu 1a yéu
t6 ddu vao quan trong, bat budc ctia chuyén déi s6 nén da trién
khai cac hanh dong d€ cu thé hoa quyét tim va tdm nhin: 1)
Thanh lap Cuc Dii liéu quéc gia truc thudc Uy ban Cai cach va
phat trién qudc gia d€ phat trién va khai thac tiém nang di liéu
tu Trung uong t6i dia phuong, dong thoi thanh 1ap co quan méi
chuyén trach vé phat trién di liéu va trién khai Chién lugc quéc
gia vé dii liéu I6n. 2) Ban hanh quy dinh coi dit liéu nhu moét loai
hang hoa dic biét, dugc dinh gia va c6 thé dugc mua ban, trao
d6i trén cac san giao dich di liéu. 3) Hinh thanh nganh cong
nghiép dii liéu, da tao thém nhiéu nghé va vi tri viéc lam méi so
v6i trude day, dién hinh la nghé dén nhén di liéu. B Nhan luc
va An sinh xa hoi Trung Quéc da chinh thiic cong nhan “Dan
nhan dit liéu” la moét nghé va dugc dua vao danh muc phén loai
nghé quoc gia ti thang 4/2020. 4) Viéc Nha nu6c Trung Quoc
gid tri hdéa dit liéu da tao ra mot ngudn luc méi hd trg cho cic
doanh nghiép, ddc biét la cic doanh nghiép viia va nho trong
qua trinh phat trién®.

Hai la, st dung cong nghé s6 dé qudn 1y va gidm sdt.

Trung Qudc st dung cong nghé s d€ gidm sat cong dan va cc
hoat dong kinh té - xa hoi. Diéu nay bao gom viéc st dung cac
hé théng camera giam sat, nhan dang khuén mét, phan tich di
liéu 16n dé€ theo doi va quan ly cdc hanh vi, thong tin, cung cac
su kién quan trong. Viéc kiém soat thong tin chat ché thong qua
céc cong cu ky thuét s6 giup Chinh pht duy tri su 6n dinh xa hoi
va dinh huéng du luén theo y mudn.

Ba la, xdy dung ha tdng s6 va nén tang dit liéu In.

Nhiing nam qua, Trung Qudc dau tu manh mé vao phat trién ha
tang mang internet, 5G va cac ha tang ky thuat s6 khac, tao diéu

» Trung Qudc c6 mat dd robot trén mdi cong nhan trong cdc nha mdy cao hon ca
M§ va Nhat Ban.

kién thuan lgi cho viéc thu thap va truyén tai di liéu trén quy mo l6n.
Thuc hién “Chién lugc phat trién qudc gia s§, Trung Qudc da xay dung
cc nén tang di liéu 16n d€ thu thap, luu tri va phén tich di liéu tit nhiéu
ngudn khac nhau, tit d6 cung cép thong tin quan trong cho viéc hoach
dinh chinh sach va ra quyét dinh.

Boén la, thiic ddy cdc dy dn thi diém va thanh pho théng minh.

Trung Qudc cho trién khai thuc hién cdc dy 4n thi diém & cdc khu vuc
dugc lya chon (nhu Tham Quyén) d€ thi nghiém céc giai phap méi trude
khi trién khai rong rai trén toan qudc. Phét trién cac thanh phd thong
minh, noi cong nghé s6 dugc ting dung vao moi khia canh ctia cudc séng,
tu giao thong, y té, gido duc dén an ninh va quan ly méi truong.

Ndm la, cdi thién hiéu qud dich vy cong s6 va qudn Iy riii ro.

Trung Qudc da thu dugc thanh coéng 16n trong s6 hoa cac dich vu cong
quoc gia. Ngudi dan hién nay dé dang ti€p can va st dung cac dich vu
cong da s6 hoa, giam thiéu tht tuc hanh chinh, tiét kiém thoi gian va chi
phi. Viéc st dung dii liéu 16n va tri tué nhén tao d€ du bdo va phan tich
rui ro, da giap nudc nay cha déng ting pho véi cac vin dé nhu thién tai,
dich bénh, khung hoang kinh té trong qud trinh phit trién.

Kinh nghiém xdy dyng nén quan tri qudc gia gan véi phdt trién
kinh té so

Thii nhdt, xdy dung co sé ha tdng ky thudt s6 va ddy manh thuong mai dién
tif xuyén bién gidi. Trong nhling nim qua, Trung Quéc dau tu manh vao
co sd ha tang ky thuat s6, dac biét la mang 5G va Trung tam di liéu quoc
gia d€ tao nén tang cho su phit trién ctia chinh pht s6 va nén kinh té s6.
D4y manh céc cd ché hgp tic song phuong vé thuong mai dién tu, dac
biét la thuong mai dién tt xuyén bién gidi.

Thi hai, tdn dung quy mo thi trudng noi dia khdong 16. Kinh nghiém thanh
cong cua Trung Qudc 1a da tdn dung phat trién kinh té s6 tai thi truong
ndi dia rong 16n, noi c6 din s6 dong va tré gitip cac mo hinh kinh doanh
s6 nhanh chong dugc thuong mai hoa. Pong thoi kinh nghiém x4y dung,
thuc thi chinh sach bao h¢ thi trudng cong nghé s6 trong nudc dé cac
doanh nghiép ndi dia chiém linh thi trudng trudc cac d6i tha canh tranh
nuGe ngodi, ti d6 nhanh chong dat dugc 1gi thé kinh té.
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» Trung tdm Sang tao, khai thac dit liéu (Trung tdm Dt liéu quoc gia) va Hiép hoi Dt liéu quoc gia
gi6i thiéu 06 sdn phdm trong nghién cttu, phat trién va ing dung cong nghé 16i, ngay 04/7/2025.

Thii ba, ting cudng hgp tdc quic t€ thong qua cdc théa thudn thuong mai ky thudt so.
Mot kinh nghiém ntia ctia Trung Quéc la nhiing nam qua rat tich cuc tham gia dam
phan cac thoa thuén va ky két cac bién ban ghi nhé vé kinh té s6 hay thuong mai dién
tt xuyén bién gidi véi nhiéu quéc gia. Thong qua hop tac qudc té giup nudc nay thuc
ddy thuong mai va kha ning quan tri ky thuat s6, tao khong gian cho thuong mai dién
tt xuyén bién giéi phat trién.

Kinh nghiém xdy dung nén qudn tri quoc gia gdn véi phdt trién xa hoi s6
Mot la, hoan thién khuén khd phép ly. Kinh nghiém ctia Trung Qudc nhiing ndm qua la
phét trién cac quy dinh va tiéu chudn vé bao mat di liéu, an ninh mang va quan ly thong
tin d€ tao khuon khé phdap 1y cho hoat dong truc tuyén. Trong d6, dic biét chu trong
diéu chinh va b6 sung hé thong luat phép theo hudng phtt hgp véi sy phat trién cta xa
hoi s6, ting cudng tinh tu gidc chdp hanh luat phdp cta cdc t8 chuc xa hoi. Xay dung,
hoan thién khung phép 1y vé vai tro, chiic ning cung co ché quan ly ctia céc t§ chiic xa
hoi, dam bao hoat dong ctia cac t6 chiic nay di vao quy ct va tuan tha phap luét.

Hai la, xdy dung hé thong gidm sdt tap trung va hiéu qud. Bao gom: 1) Kiém sodt quyén
luc: ting cudng kiém tra, gidm sat d€ phong chdng tham nhing, lang phi, minh bach
héa va nang cao trach nhiém gidi trinh. 2) An ninh mang: nang cdp mo hinh t6 chiic,
cong nghé va trach nhiém ctia cic co quan quan ly internet quéc gia theo hudng tap
trung, thong nhat, tranh chong chéo chiic nang, nhiém vu. 3) Gidm sét tai san nha nudc:
hoan thién hé thong quan ly, giam sat tai san nha nudc tép trung vao quan ly von.

Ba la, thic ddy sy tham gia ciia cong dan trong qudn Iy xa hoi, tdng cudng gidm sdt va
qudn Iy hoat dong ciia cdc t6 chiic xa héi. Trung Qudc khuyén khich cong dan tham gia
kiém tra, gidm sdt qud trinh thuc thi quyét sich ciia Nha nuéc dé han ché tinh trang lam
quyén. D€ ngudi dan lam t6t chiic ning nay, chinh quyén chu trong phit trién ky nang
s6 cho cong dan dé€ ho c6 thé tham gia kiém tra, gidm sat qua trinh thuc thi chinh sich
dung phap luat. Dong thoi, chinh quyén ddy manh tuyén truyén, gido duc, ning cao
nhan thiic ctia ngudi dan vé tac hai ctia viéc st dung mang xa hoi thi€u kiém sodt, thiét
lap viéc st dung internet mot cach lanh manh. T4p trung nhin manh viéc ngusi dan
bu¢c phai tuan thtt nghiém minh luat phép trong cac hoat dong phan bién chinh sach va
gidm sat quy trinh quan ly ctia co quan nha nudc. Ngoai ra, Trung Qudc ciing chu trong
diéu chinh lut phép d€ quan ly chit ché cac t6 chiic xa hoi, phat trién hé théng gidm sat
an ninh mang va di liéu, dong thoi nang cao nhén thic va nang luc s6 chia nguosi dan dé
ho tham gia kiém tra, gidm sat, ciing nhu tuin thu nghiém ngat phap luat.

Kinh nghiém xdy dung nén qudn tri
qudc gia gdn véi phdt trién kinh té xanh,
kinh té tudn hoan

Thii nhdt, xdy dung chién lugc quic gia. Trung
Qudc da dua kinh té xanh, kinh té tudn hoan vao
cac ké hoach kinh t€ - xa hoi tii sém. Nam 2013,
Chién lugc qudc gia d€ xay dung nén kinh té tudn
hoan (chién lugc dau tién trén thé giéi) dugc
Hoi d6ng Nha nuée Trung Qudc phé chudn véi
muc tiéu: Dén nam 2015, ting hiéu sudt st dung
ning lugng (GDP trén don vi nang lugng) 18,5%
so v6i nam 2010; ning cao hiéu sudt st dung
nudc 43%; nganh cong nghiép tdi ché dat doanh
thu 276 ty USD®. Nam 2024, Trung Qudc ban
hanh “Pai ké hoach” gom 33 diém dé thuc ddy
chuyén déi xanh trén toan qudc, tép trung vao
tang trudng xanh, tdi cdu truc cong nghiép va
ap dung cdc phuong phdp san xudt xanh®. Muc
tiéu chinh cta “Dai ké hoach” nay 13 nhim té6i
thac déy qua trinh chuyén déi sang mot tuong
lai xanh hon cho dit nuéc.

Thit hai, hoan thién khung phdp 1y va thé ché.
Kinh nghiém trén linh vuc nay ctia Trung Quéc
1a Chinh phu ban hanh cac chinh sach, quy dinh,
chuong trinh nhu “Chuong trinh Khu cong
nghiép phat thai cac bon thip” (LCIP) dé cu thé
héa muc tiéu “Xay dung nén vin minh sinh thai”
vao ndm 2035.

Thii ba, vai tro trung tam cua Nha nudc trong
qudn ly. Nha nuéc dong vai tro trung tdm trong
viéc dinh hudng, quy hoach va quén ly cac hoat
dong phat trién, dic biét la & cdp trung uong, tao
ra cac thong diép nhat quan va diéu kién thuan
lgi cho cac chuong trinh phét trién kinh té xanh,
kinh té tuin hoan.

Thii tu, khuyén khich sy tham gia cta khu vic
tu nhan va chinh quyén dia phuong. Thong qua
cac chuong trinh quoc gia, Chinh pht Trung
Quéc khuyén khich sy tham gia ty nguyén
ctia cdc doanh nghiép cung chinh quyén dia
phuong va cdp chling nhan cho cac déi tugng
tham gia thanh cong.

Thit nam, dp dung cdc cong cu do ludng trong
danh gid. Trung Qudc stt dung cac cong cu do
ludng nhu: phan tich dong nguyén liéu toan nén
kinh té€ (EW-MFA); danh gid vong doi (LCA) va
d4u chan carbon (CF) d€ danh gid hiéu qua thuc
hién kinh té tudn hoan.

Tong quan, cé thé thdy nhing kinh nghiém
ctia Trung Quoéc trong x4y dung nén quan tri



qudc gia gan véi chuyén déi s6, kinh té s6, xa hoi s6, kinh t€ xanh va
kinh t& tuin hoan la réit thiét thuc, ddng quan tam nghién ctiu, hoc
hoi. Trung Qudc da tiép cin toan dién trong xay dung nén quan tri
qudc gia, trén cic linh vuc ti chuyén déi s6, kinh té s6, xa hoi s6, dén
phét trién kinh t€ xanh, kinh t€ tudn hoan déu két hgp vai tro tich
cuc cta Chinh phu véi su phét trién cua thi trudng, tao ra nhiing
dong luc manh mé tit ca bén trong lan bén ngoai nhim x4y dung
mot nén quan tri quoc gia hién dai va hiéu qua.

Gia tri tham khao d6i véi Viét Nam

Trung Quéc 1a moét cudng qudc lang giéng voi Viét Nam, 1a qudc
gia tiéu biéu thuc déy hién dai héa mo hinh quén tri qudc gia nhu
mot chién lugce trong tAm ctia cht nghia xa hoi déc sdc thoi dai méi.
Tu nhing kinh nghiém ctia Trung Qudc néu trén, trong qua trinh
xay dung nén quan tri quoc gia hién dai, hiéu qua dua dat nudc vuon
minh buédc vao ky nguyén méi, Viét Nam c6 thé tham khao mot s6
ndi dung sau:

Mot la, xdy dung chién lugc quéc gia: Viét Nam trong qua trinh
xdy dung nén quan tri quéc gia hién dai, hiéu qua cin x4y dung
mot chién lugc tong thé lién thong, gan két cac qua trinh chuyén
d6i s, kinh té€ s6, kinh t€ xanh va tudn hoan quéc gia v6i cdc muc
tiéu, 10 trinh rd rang, hinh thanh mét truc tich hgp ctia quan tri
qudc gia hién dai.

Hai la, hoan thién khung phdp Iy va thé ché: nghién ctiu, tham khéao
kinh nghiém ctia Trung Quéc cho thdy phap ly va tiéu chuén phai
di trudc. Nghia 1a khong chi ban hanh chinh sach ma cén ban hanh
hé thdng tiéu chuén - hé théng do ludng - chi s6 gidm sat dé€ do tién
trinh s6 hoa - xanh hoéa - tun hoan hoéa. Xy dung cic quy dinh, tiéu
chuén ky thuét va hé thong do ludng chudn, thong 1é qudc té€ dé€ tao
hanh lang phép ly viing chic cho viéc gin két cdc linh viic nay nham
tao dong luc manh mé tit cd bén trong lan bén ngoai nham xay dung
mot nén quan tri quoc gia hién dai va hiéu qua.

Ba la, ddu tu manh hon niia vao ha tdng s6, khuyén khich doi mdi
sdng tgo: trong qua trinh x4y dung nén quan tri quéc gia hién dai,
hiéu qua tit nhiing kinh nghiém ctia Trung Qudc, Viét Nam cén uu
tién hon niia d4u tu vao ha tang s6, dic biét la ha tdng dii liéu quoc
gia, dit liéu doanh nghiép, dit liéu logistics, di liéu carbon, vi néu
thiéu di liéu - qua trinh ra quyét dinh chinh sich sé van “nhiéu
cam tinh”. Pong thoi khuyén khich d6i méi sdng tao thong qua viéc
tao moi truong thuén lgi cho nghién cttu, d6i méi cong nghé va
phat trién céc ing dung cong nghé méi trong cac linh vuc kinh té
xanh, tudn hoan.

Bon la, nang cao ndng luc s6 ctia cong dan, dao tao cong chiic so: boi
xa hoi 6, kinh t€ s6, kinh té xanh, kinh té tuan hoan, déu khong thé
van hanh chi bang nghi quyét va cong nghé, ma phai van hanh biang
nguoi dan biét dung cong nghé mot cach van minh, hgp phap. Can
xem xét, ddt muc tiéu cho Chuong trinh “Binh dan hoc vu s6” la dén
2030 moi ngudi lao dong déu c6 ning lyc st dung cong nghé trong
cong viéc. Trong do, can soan thio chuong trinh riéng dao tao cong
chtic s6 cho bd may chinh quyén dia phuong 02 cdp hién nay van
hanh tron tru, dap tng t6t yéu cau nhiém vu.
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Nam la, phdi ¢6 wu tién, quan tam théa ddng dén thé h¢ Gen Z é:

(nhiing ngudi sinh tii ndm 1997 dén ndm 2012): day chinh la nguén
nhén luc ky thuat s6, chuyén déi s6 - chtt nhéin ctia ky nguyén méi
(2030 - 2045). Hoach dinh chinh sach phai quan tdm dén nguyén
vong chinh dédng nay ctia Gen Z. Phai ddy manh gido duc truyén
thong s6, ky nang tu duy phan bién lanh manh, vi ho chinh la nguon
nhan luc, dong luc manh mé nhit ctia ky nguyén méi. Thuc té€ &
nhiéu quéc gia trén thé gidi, nhit 1a tai mot s6 quéc gia Nam A gin
day cho thdy, chinh phu khong danh gia dung vai tro, chinh sach véi
thé hé Gen Z khong thuc sy thoa ding nén di dan dén tinh trang
bat 6n. Viét Nam thdi gian qua da c6 nhiing chinh sach thoa dang
v6i Gen Z, nhung trong bo6i canh mdéi ching ta cin lam t6t hon niia,
dé khoi déy tiém nang stic manh ctia thé hé tré trong xay dung nén
quan tri quéc gia gan v6i chuyén d6i s6, kinh té€ s8, kinh t€ xanh,
kinh t€ tuan hoan theo hudéng hién dai va hiéu qua.

Toém lai, kinh nghiém ctia Trung Qudc cho thiy d€ viing buGce trong
ky nguyén mdi, diéu khong thé tri hoan la chuyén d6i mé hinh quan
tri qudc gia - tii quan tri “hanh chinh” sang quan tri “dya trén di liéu -
cong nghé - tiéu chudn” Viét Nam c6 thé lya chon déi chiéu, chon
loc trién khai phu hgp véi diéu kién ctia minh, v6i muc tiéu cudi
cung la x4y dung nén quan tri qudc gia hién dai - hiéu qua - xanh - s6
va bén viing, dua dit nudc budc vao ky nguyén mdéi, phat trién bén
viing, phon thinh, Nhan dan am no, hanh phtc. ¥4

» Trung tdm DG6i mdi sdng tao qudc gia tai Hoa Lac.

Ghi chu:

(1) bang Cong san Viét Nam, Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIII,
tap I, Nxb CTQG-ST, H.2021, tr.203.

(2) Htia Huy Hoang, Kinh nghiém qudc té vé phdt trién kinh té s6 va ham y chinh
sdch cho Viét Nam, https://chinhtrivaphattrien.vn/. Ngay dang 23/10/2024, 06:07.
(3) Dan theo: Kinh nghiém phdt trién kinh t€ tudn hoan tai Trung Qudc va bai hoc
cho Viét Nam, https://tapchikinhtetaichinh.vn/. Ngay dang 29/11/2022, 13:53.
(4) Truong Khac Tra: Bai hoc phdt trién xanh nhin tir Trung Qudc, https://
diendandoanhnghiep.vn/. Ngay déng 09/6/2025.
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PAY MANH TUYEN TRUYEN VE BAU CU
PAI BIEU QUOC HOI KHOA XVI VA PAI
BIEU HOI DPONG NHAN DAN CAC CAP

NHIEM KY 2026 - 2031
GAN VGI CHUYEN DOI SO

~ - ~
3 PGS.TS. DUONG QUANG HIEN }} THS. PHAM THI THUY HONG
Hoc vién Chinh tri, B Quoc phong Tap chi T6 chitc nha nudc va Lao dong, BO Noi vu
— = udc bau cu dai biu Quéc hoi khoa
1 | XVI va dai biéu Hoi dong nhan
el ' dan cac cdp nhiém ky 2026 - 2031
QU6C HéI KHéA x NQ HOI PONG BAU CU QUOC GIA =— di.én ra vao .ng%ly 15!3/20,2 la ?u,kiénfhifih
. HOI NGHI TRUC TUYEN TOAN oudic tri trong dai cua dit nudc, cd y nghia dic
E VE CONG TAC BAU CU'DAI BIEU QUOC HOI KHOA XVI biét quan trong trong viéc tiép tuc xay
VA BAI BIEU HO) BONG NKAN DAN CAC CAP dung vA hoan thién Nha nuéc phép quyén
NHIEM KY 2026 - 2031

xa hoi chu nghia Viét Nam ctia Nhén dén,
do Nhén dén va vi Nhan dan. Day khong
chi la dip d€ Nhan dan thyc hién quyén

lam cha, ma con la thudc do sinh dong
phan dnh ban chat dan cha cta ché do xa

e

- ' hoi cha nghia, khdng dinh vai tro lanh dao

_ B _ | ctia Péng, hiéu lyc quan ly ctia Nha nuéc
- — - —

va “thuc su la ngay hoi ctia toan dan”. Trong

bdi canh sdp x€p tb chiic, bd mdy nha nudce

tinh gon, hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua va

thuc hién chinh quyén dia phuong 02 cép,

viéc t8 chiic thanh cong cudc bau ct cang

» Uy vién Bo chinh trj, Chii tich Quéc hoi Tran Thanh Man, Chii tich Hoi dong bau cir quéc gia, chii ri €O ¥ nghia chinh tri - xa hoi vo cung to
Hoi nghi tryc tuyén toan quéc vé cong tac bau ct dai biéu Quéc hoi khéa XVI va dai biéu Hoi dong 16n, siu sic va dac biét quan trong trong
nhéan dan cac cap nhiém ky 2026 - 2031, ngay 26/02/2026. dsi S6ng chinh trj ctia toan Dang, toan dan
va toan quan ta.

Trén co so lam ré vai tro cia chuyén doi so trong nang cao hiéu quda,  Cung véi d6, qué trinh chuyén déi s6 dang
pham viva tinh dinh huong cia tuyén truyén bau cit, bai viét phan tich  dién ra manh mé trén moi linh viic ctia doi
cdc néi dung va bién phdp chii yéu nhéam day manh cong tdc tuyén 50 xa hoi, tdc dong siu sic dén phuong
truyén bau cir dai biéu Quoc hoi khéa XVI va dai biéu Hoi dong nhan thiic lanh dgo, quén Iy va 6 chifc cac hoat
dan cdc cap nhiem ky 2026 - 2031 tai Vien Khoa hoc xa hoi va Nhan
van quan sw (B0 Quoc phong) trong boi canh chuyén doi so. Qua do,
khang dinh trach nhi¢m cia Vién trong tuyén truyén, gido duc chinh 45 .4 rong pham vi tiép cén, lan tda thong
tri va bdao vé nén tdang tw (wdng cia Ddang, gop phan vao thanh cong ciia  tin nhanh chéng, kip thdi; déng théi, ciing
cuoc bau ci trong tinh hinh mai. dat ra khong it thach thic, nhit la nguy co

dong chinh tri - xa hoi, trong d6 c6 cong tac
tuyén truyén bau ct. Khong gian mang va
truyén thong xa hoi md ra nhiéu co hoi méi
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CENES
BON NHAN HUAN CHUONG BAO VE TO QUGC HANG NH
VA KY NIEM 25 NAM NGAY TRUYEN THONG
(26/4/1999 - 29/4/2024)

Ha N§i, ngdy 25 thdng 4 ndm 2024

> Vién Khoa hoc x4 hoi va Nhan van quin sy dén nhan Hudn chuong Bdo vé T6 qudc hang Nhi,
ngay 25/4/2024.

bi lgi dung dé lan truyén thong tin sai trdi, xuyén tac, chéng phd cudc bau cti, pht nhén vai
tro lanh dao ctia Pang va ban chit dan chu cta ché do ta.

Nhan thtic rd vi tri, vai trd va trach nhiém ctia minh, Vién Khoa hoc xa hoi va Nhan vin
quan sy - co quan nghién ctiu khoa hoc xa héi va nhan vin quan su ddu nganh cta Quan
doi da chu dong d6i méi, nang cao chét lugng cong tac tuyén truyén bau cli gan v6i chuyén
d6i s6. Viéc phat huy hiéu qua cac nén tang s6, truyén thong xa hoi chinh thong khong chi
gop phén nang cao hiéu qua gido duc chinh tri, cing c6 niém tin va y thic trach nhiém cua
cdn bo, ding vién, ma con thé hién rd vai tro tién phong ctia Vién trong béo vé nén tang tu
tudng ctia Dang.

Nhiing ndi dung, bién phip nhim ddy manh céng tic tuyén truyén bau ct

Thit nhdt, nhan thiic ding ddn vé chuyén doi s6 nhdm ndng cao tinh kip thoi, chinh xdc ciia
cong tdc tuyén truyén bdu ci.

Chu tich H6 Chi Minh da chi rd: Bau cti Qudc hoi méi d€ “nhan dan ta bu nhiing dai biéu
thét xing ddng vao Qudc hoi”®. Chuyén déi s6 da va dang trd thanh xu thé tit yéu trong
moi linh vuc ctia doi s6ng xa hoi, trong do, ¢ cong tac tuyén truyén chinh tri. Déi véi tuyén
truyén bau cti dai biéu Qudc hoi va Hoi dong nhéan dan cac cdp, chuyén déi s6 git vai tro
dac biét quan trong trong viéc ning cao tinh kip thoi, chinh xdc, thong nhét cta thong tin,
dap tng yéu cau lanh dao, chi dao ctia Bang. Pang Cong san Viét Nam va Nha nudc ta da cé
nghi quyét, chi thi, thong tu vé bau cu, dic biét 1a Chi thi s6 46-CT/TW ngay 16/5/2025 ctia
Bd Chinh tri vé lanh dao cudc biu cti dai biéu Qudc hoi khoa XVI va bau cti dai biéu
Hoi dong nhén dan cac cdp nhiém ky 2026 - 2031 da néu rd: “Chi dao tét cong tac tuyén
truyén, phd bién siu rong trong toan Péang, toan dan va toan quan vé y nghia va tim quan
trong ctia cudc bau cti; cac quy dinh cta Luat bau ct dai biéu Qudc hoi va dai biéu Hoi dong
nhan dan”®@. Thong tu s6 21/2025/TT-BNV ngay 12/10/2025 vé Hudng dan nghiép vu cong
tac t8 chiic bau cti dai biéu Qudc hoi khoa XVI va bau cti dai biéu Hoi dong nhan dan cac
cdp nhiém ky 2026 - 2031¢); Tai liéu tap huédn hudng dan nghiép vu cong téc bau cti dai biéu
Quéc hoi khoa XVI va dai biu Hoi dong nhan dan cdc cdp nhiém ky 2026 - 2031 cing c6
nhiing ndi dung chi dao quan trong vé su kién lich st nay.

Quan triét sau sic tu tudng cua Chu tich H6 Chi Minh va cdc chi thi, nghi quyét cia Dang,
phép luit Nha nudc vé cong tac bau cti, Vién Khoa hoc xa hoi va Nhéin vin quén sy da xac
dinh 16 tuyén truyén bau ct khong chi la nhiém vu chinh tri thudng xuyén ma con la yéu
cdu tryc tiép cta codng tdc xay dung Péang, xay dung Quan doi viing manh vé chinh tri.

Trong boi canh thong tin trén khong gian
mang lan truyén nhanh chéng, da chiéu,
viéc ting dung cong nghé s6 cho phép rut
ngan t6i da thoi gian truyén tai cdc van ban
chi dao, tai liéu tuyén truyén, gitp can bo,
dang vién tiép cin kip thoi ngudn thong
tin chinh théng, han ché d6 tré va nguy co
nhiéu loan thong tin.

Viéc s6 hoa tai liéu, xay dung kho di liéu
tuyén truyén dung chung gitp bao dam
tinh chinh xdc, thong nhét vé néi dung,
quan diém, khic phuc tinh trang hiéu sai,
truyén dat khong day du gitia cac bo phan.
Dbong thoi, cac cong cu s6 con ho trg clp
uy, chi huy theo doi, kiém tra, danh gia kip
thai tinh hinh trién khai tuyén truyén, nam
bét dién bién tu tudng, du ludn trong don vi
dé chu dong diéu chinh néi dung, phuong
phap cho phu hop.

Thii hai, ting dung nén tdng sé va truyén
thong xa hoi dé mé rong tiép can, lan téa
nhan thiic vé bdu cii.

Khong gian mang va truyén thong xa hoi
ngay cang trd thanh kénh thoéng tin quan
trong, tic dong truc tiép dén nhan thic,
thdi d6 va hanh vi chinh tri ctia can bo, dang
vién. Viéc ting dung hiéu qua cac nén tang
$0 giup md réng pham vi tiép can thong tin
tuyén truyén bau cti, vugt qua nhiing gidi
han ctia phuong thtc truyén thong.

Vién Khoa hoc xa hoi va Nhan vin quin
su da trién khai dong bo, da dang noi
dung, hinh thtc tuyén truyén bau cu dai
biéu Quéc hoi khéa XVI va bau cu dai
biéu Hoi dong nhan dan cac cdp nhiém ky
2026 - 2031. Noi dung tuyén truyén bam
sdt hudng dan tuyén truyén cta cip trén,
trén co s¢ thuc hién toan dién, c6 trong
tam, trong diém, phu hop véi dic thu cta
don vi nghién ctu khoa hoc va dugc ding
tai trén COng thong tin dién td, hé thong
thong tin ndi bd va céc trang truyén thong
chinh théng do don vi quén ly. Trong do,
Vién tép trung tuyén truyén: “vé y nghia va
tdm quan trong ctia cudc bau ct; vé vi tri,
vai tro ctia Quéc hoi va Hoi dong nhan dan
trong bo mdy nha nudc; vé nghia vu ctia
cong dan”™; quy trinh, nguyén tac, thoi gian
t6 chiic bau ct; trach nhiém ctia can b, dang
vién trong tham gia bau cti va tuyén truyén
van dong bau ct.
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l’ cn;n MUNG NGAY BAU Gif BAI BIEU QUGC HOI KHOA
BIEU HOI DONG NHAN DAN CAC CAP NHIEM KY 2026 -2¢

: 1R el
» Can b tuyén truyén vé bau c cho cac ¢t tri tai nha van hda thon Lo Lo Chai,
x4 Lling Cu, tinh Tuyén Quang.

vé Luat Bau ct tryc tuyén.

Hinh thitc dugc thé hién da dang thong qua cac bai viét, infographic,
video ngin, toa dam truc tuyén, giup ndi dung chinh tri - phép ly
trd nén sinh dong, dé hiéu, dé tiép nhén. Bén canh do, nén tang s6
con tao diéu kién cho sy tuong tac hai chiéu, gitp can bo, dang vién
trao ddi, dat cau hoi, bay to y kién, qua do6, nang cao hiéu qua dinh
huéng tu tudng. Trong d6, hinh thic tuyén truyén dugc t6 chic
linh hoat, sang tao, két hgp tuyén truyén truc tiép véi tuyén truyén
gidn tiép, gitia gido duc chinh tri tap trung véi sinh hoat chi bg, toa
dam khoa hoc, trao ddi hoc thuét; ky két giao uéc thi dua “ting tdc,
bt phd”. Vién Khoa hoc x4 hoi va Nhan van quan su st dung c6ng
thong tin dién tu, fanpage chinh théng cép nhét kip thoi nghi quyét,
chi thi, tai liéu bau cti, gitp cdp Gy ndm chéc tinh hinh, dinh huéng
thong nhat, bdo dam néi dung tuyén truyén bau cti chinh xac, hiéu
qua. Dic biét, Vién da phat huy hiéu qua hé thong thong tin noi bo,
chuyén muc tuyén truyén trén nén tang s6 cta don vi nhu trang
Blog: Nhanvanviet.com; Chanlytienphong.com; trang Fanpage:
Nhanvanviet; Sdng mai niém tin 25.10. Péng thai, tuyén truyén trén
cac trang mang xa hdi chinh théng khac ctia mét s6 don vi trong
Quan doi nhan dan Viét Nam. Qua d6, tao khong khi chinh tri so6i
ndi, dan cht, doan két, thong nhét, huéng t6i ngay bau cu thuc su
trd thanh ngay hoi ctia toan don vi.

Thii ba, chi dong phdt hién, phdn bdc cdc thong tin sai trdi, thu dich
vé bdu cii trén khong gian mang.

Trong bdi canh khong gian mang phat trién manh mé, cic thé luc
thu dich, phan dong ngay cang triét d€1¢i dung cong nghé s6, truyén
thong xa hoi d€ tung tin gid, xuyén tac ban chit cudc bau ct §
Viét Nam, pht nhan vai tro lanh dao ctia Bang, kich dong tu tudng
hoai nghi, “tdy chay bau ct”. Trudc tinh hinh d6, chuyén ddi s6 tré
thanh diéu kién quan trong d€ Quan doi nhén dan Viét Nam chu
dong phat hién, ddu tranh va phan bac kip thai cac thong tin sai trai,
thit dich, gop phén bao vé viing chic nén tang tu tudng ctia Dang.
Nghi quyét s6 35-NQ/TW ngay 22/10/2018 ctia B4 Chinh tri khoa
XII vé tang cudng bdo vé nén tang tu tudng cua Pang, ddu tranh
phan bac cic quan diém sai trdi, thu dich trong tinh hinh méi, da
ddt ra nhiém vu trong tdm phai ddy manh cdng tac tuyén truyén,
gido duc doi véi cic tdng 16p Nhéan dén, nhdt 1a thé hé tré nham
néng cao stic dé khang, kha nang cht déng dau tranh phan bac
nhiing quan diém sai trdi, thu dich trén internet. Nghi quyét nhin
manh: “Nang cao chét lugng, hiéu qua cong tac tuyén truyén miéng,
tuyén truyén déi ngoai, tuyén truyén trén Internet, cic mang xa hoi
va cdc kénh truyén thong khac, gop phan bao vé viing chic nén tang
tu tudng cta Dang, ddu tranh phan bac ¢é hiéu qua cic quan diém
sai trai, thu dich”®.

Chi thi s6 46-CT/TW ctia Bd Chinh tri ngay 16/5/2025 vé lanh dao
cudc bau cti dai bifu Qudc hoi khda XVI va bau cu dai biéu Hoi
dong nhan dan cac cép nhiém ky 2026 - 2031 ciing chi ré: “Kién
quyét ddu tranh phong, chdng moi luan diéu xuyén tac, 4m muu,
hanh dong phd hoai cudc bau cti, lgi dung bau ctt d€ gay réi mat an
ninh trat ty”®. Déc biét, hién nay, cac thé lyc thu dich gia ting loi
dung khong gian mang dé€ xuyén tac, chdng pha cudc bau ct dai biéu
Qudc hoi khoa XVI va dai biéu Hoi dong nhan déan cac cip nhiém ky
2026 - 2031, do do viéc chu dong phat hién, ddu tranh phan béc cac
thong tin sai trai, thu dich 1a nhiém vu hét stic quan trong.

Chuyén dai s6 tao diéu kién ning cao nang lyc gidm sat, phén tich
thong tin, phat hién sém cdc luan diéu xuyén tac lién quan dén bau
ct. Thong qua cac nén tang s6, ndi dung phan bac dugc xay dung
v6i hinh thiic da dang, 14p luan khoa hoc, thuyét phuc, khong chi
pht dinh théng tin sai trai ma con cung cdp thong tin chinh thong,
lam r6 ban chét dan cha, phap ly cta cudc bau ctt 6 Viét Nam. Viéc
chiém linh khong gian mang bang thong tin tich cuc, chinh théng
g6p phan tao “stic dé khang” tu tudng, cing ¢d niém tin cta can bo,
dang vién doi véi su lanh dao ctia Pang va ché d¢ xa hoi cht nghia.

Thii tu, ndng cao ndang lc s6 cho doi ngii cdn bo nghién ciiu.

Doi ngii can bo nghién citu giti vai trd nong cdt trong cong tac tuyén
truyén, gido duc chinh tri tai Vién Khoa hoc xa hoi va Nhan vin
quén su. Do d6, viéc ning cao nang luc s6 cho can bd nghién ctiu
dugc xem la yéu t6 quyét dinh hiéu qua tuyén truyén bau cu.

Nang cao ndng luc s6 gitp can bo nghién ctiu chtt dong lam chu cac
nén ting, cdng cu truyén thong hién dai, d6i mdi noi dung, hinh
thiic phuc vu tuyén truyén bau cu. Khi cé kién thic va ky nang s6



viing vang, can bo nghién ctiu ¢6 thé khai thac hiéu qua hé théng thong tin

ndi by, cOng thong tin dién tt, nén tang s6 dugc quan ly chit ché dé truyén tai
kip thoi, chinh xdc cac ch truong, quy dinh, n6i dung lién quan dén bau ct.
biéu nay gép phin ma rong pham vi tiép can thong tin, bdo dim moi can bo,
dang vién, quan chung trong don vi déu dugc tiép nhan thong tin chinh théng
day du, dong bo. Chinh nang luc s6 la diéu kién quan trong dé d6i méi noi
dung, hinh thtic tuyén truyén bau cti theo hudng linh hoat, hip dan, hiéu qua.
Qua d6, nang cao chit lugng tiép nhan, tao sy lan tda sau rong vé nhan thiic
bau cu, dic biét, d6i v6i can bo, chién si tré trong toan quén.

biém quan trong cin dugc luu y chinh 1a viéc gan ning cao nang luc s6 véi
phét huy vai trd néu guong ctia cdn bd, dang vién nham gép phan lan téa
nhén thic dang dan vé bau ct, tao su thdng nhét cao trong don vi. Chi thi s§
46-CT/TW ngay 16/5/2025 ctia Bd Chinh tri da chi r6: “Méi can b, dang vién
phai néu guong, d€ cao tinh than trach nhiém, d4y manh tuyén truyén, van
dong Nhan dan tich cuc tham gia bau cti”?. Theo d6, Vién Khoa hoc xa hoi va
Nhan vin quén sy da tich cuc biéu duong phét huy vai trd néu guong ctia doi
ngi can bo, dang vién, nhat la can bo chu tri, nha khoa hoc dau nganh.

Thong qua viéc guong mau chdp hanh cha truong, dudng 16i cia Dang, chinh
sach, phap luat Nha nudc; tich cuc tuyén truyén, giai thich, dinh huéng nhén
thiic cho can bg, nhan vién, déi ngt can bo, dang vién trong Vién da trd thanh
luc lugng nong c6t lan téa nhan thidc dung didn vé bau cti. Nhiéu can bo,
nha khoa hoc ctia Vién da long ghép noéi dung vé dén cha xa hdi cha nghia,
Nha nudéc phap quyén, quyén lam cht cia Nhan dén vao cac dé tai, bai viét,
hoi thao khoa hoc, qua d6, gop phén cung cip co s6 1y ludn - thuc tién phuc
vu cong tac tuyén truyén bau ct trong Quan doi va xa hoi. Thuc tién cho théy,
viéc t6 chiic béi dudng ky ning s6 cho can bd nghién ctu, giup ho st dung
thanh thao nén tang s6, thiét ké san phdm truyén thong bau ct sinh dong,
kip thoi dinh huéng nhén thic, nang cao hiéu qua tuyén truyén toan dién
va c6 chiéu sau.

Thit nam, ddy manh qudn tri truyén thong s6 bdo ddm thong nhdt, an toan,
dung dinh hudng chinh tri.

Quan tri truyén thong s6 1a yéu cdu c6 tinh nguyén tic nhiam bao dam su
thong nhat, an toan va ding dinh hudng trong cong tac tuyén truyén bau ct.

Viéc quan tri chdt ché cic nén tang s gitp hinh thanh
dong thong tin chu dao, dan dit du ludn, han ché tac
dong tiéu cuc ctia thong tin x4u, doc, dong thaoi, nang
cao hiéu qua lanh dao, chi dao, kiém tra cong tdc tuyén
truyén bau ct trong toan don vi. Vién Khoa hoc xa hoi va
Nhan véin quén su da xay dung, hoan thién cac quy ché
quan ly, phan quyén dang tai, kiém duyét néi dung, bao
dam an toan, an ninh théng tin.

Thong qua cac cong cu quan ly, gidm sat, danh gia truc
tuyén, cép uy, chi huy céc cp co6 thé theo doi sat sao tinh
hinh trién khai tuyén truyén & cdc bo phén; kip thoi phét
hién nhiing bt cap, léch hudng dé€ chin chinh, uén nan.
Vién da kip thoi ban hanh quy ché quan tri truyén thong
8, phan quyén dang tdi, kiém duyét ndi dung trong do,
c6 noi dung tuyén truyén vé bau cti trude khi phat hanh,
bao mat tai khodn, gidm sat phan héi truc tuyén, qua do,
bao dam thong tin thong nhét, an toan, dung dinh hudng
chinh tri chung ctia Téng cuc Chinh tri va ctia Hoc vién
Chinh tri, gép phin bao dam cong tac tuyén truyén bau
cti dugc tién hanh déng bo, toan dién, dung muc tiéu,
yéu ciu dé ra.

Trong bdi canh chuyén ddi s6 dién ra sau rong, viéc ddy
manh cong tic tuyén truyén bau cti gin véi chuyén déi
s6 tai Vién Khoa hoc x4 hoi va Nhén vin quan sy da gop
phén nang cao tinh kip thoi, chinh xdc, stic lan toa cta
thong tin; chu dong ddu tranh phan bac cac quan diém
sai trdi, thu dich; bao vé viing chic nén tang tu tudng
cta Pang. Day khong chi 1a trach nhiém chinh tri truéc
bang, Nha nudc, Quan doi va Nhan dan, ma con la su
khing dinh vi tri, vai tro, uy tin, trich nhiém ctia mot
co quan nghién ctu khoa hoc xa hoi nhin vin quan
su ddu nganh trong Quéan doi, luon di ddu trong tuyén
truyén, gido duc, bdo vé nén tang tu tudng ctia Dang, xay
dung Vién viing manh vé chinh tri, tu tuéng, dao dtc,
t6 chuc va cdn bo, gép phan xay dung Hoc vién Chinh
tri “Mau muc tiéu biéu”, xdy dung Quén doi nhin dan
Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai
trong ky nguyén phat trién méi. W4

Ghi chi:

(1) Hoé Chi Minh, Toan tdp, tap 12, Nxb CTQG-ST, H.2011, tr.550.
(2), (4), (6), (7) Chi thi s6 46-CT/TW ctia B) Chinh tri ngay 16/5/2025
vé lanh dao cudc bau cii dai biéu Quéc hoi khéa XVI va bau cii dai
biéu HDND cdc cdp nhiém ky 2026 - 2031.

(3) Thong tu s6 21/2025/TT-BNV ngay 12/10/2025 ctia Bo Noi
vu hudng dan nghiép vu cong tdc t6 chifc bau cit dai biéu Qudc hoi
khéa XVI va bdu cii dai biéu Hoi dong nhan dan cdc cdp nhiém ky
2026 - 2031.

(5) Nghi quyét s6 35-NQ/TW ngay 22/10/2018 ciia Bo Chinh tri vé
“Ting cudng bdo vé nén tdng tu tudng ciia Ddng, ddu tranh phdn bdc

cdc quan diém sai trdi, thu dich trong tinh hinh méi”.
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(tinh Dk LiKk), do BY Qudc phong phdi hgp vai UBND tinh Dak Lik td chic, ngay 11/02/2026.

Qudan tri phat trién xa hoi la thuc hién tién bo, cong
bang xa hoi, nang cao chdt luong cuoc song, ddam
bao an sinh xa héi va su doan két, dong thuan trong
cong dong. Trong thoi dai so hién nay, day la mét
quda trinh dién ra thuong xuyén, lién tuc, doi hoi sw
phai hop chat ché giva cdc co quan nha nuoc, doanh
nghiép va nguoi dan. Bai viét nghién ciu, danh gid
va dua ra mét so gidai phap nham tang cuong quan
tri phat trién xa hoi, nhw xay dung, hoan thién va
thuc hién dong bo thé ché, chinh sdch xa hoi; két
hop hiéu qua nguon luc nha nuéc voi nguon luc xa
hoi theo huong da dang hoa; xay dung hé thong an
sinh xa hoi toan dién, bao phii cdc doi tuong yéu thé;
ing dung manh mé cong nghé so va tang cuong sw
tham gia cia nquoi dan, cia cac chi thé trong quan
tri phat trién xa hoi.

Mot s6 néi dung co ban vé quan tri phat trién xa héi

X4 hoi luén van dong phat trién trong moi trudng ddy bién dong
huéng téi sy phat trién thinh vugng, con ngudi dugce phat trién, tu
do, 4m no, hanh phuc. Quan tri phét trién xa hoi doi hoi su chung
tay ctia Nha nugc va cic t6 chic ngoai Nha nudc trong céc hoat
dong chung vi su phat trién tién bd ctia nguoi dan, cong dong va
xa hoi. Do 1a hoat dong quan ly cia Nha nudc cling véi hoat dong
phéi hgp ctia cdc co quan, t6 chiic trong xay dung va hoan thién
thé ché, huy dong va phin bd hgp ly cdc ngudn luc, nhim giai
quyét cac van dé doi s6ng xa hoi, ddm bao an sinh, cdng bing xa
hoi, hudng t6i su phat trién bén viing, lién quan chit ché dén quan
ly kinh té, chinh tri, vin héa, nham néng cao chdt lugng cudc séng
clia ngudi dan va cong dong xa hoi, bdo dam an sinh, cong bang,
khoéng ai bi bo lai phia sau. Nhu véy, muc tiéu co ban cta quan
tri phdt trién xa hoi la thuc hién tién b, cong bang xa hoi, nang
cao chat lugng cudc song, dam bdo an sinh xa hoi va su doan két,

dong thuan trong cong dong.



Céc ndi dung chinh ctia hoat dong quan tri phat trién xa
hoi bao gom: 1) Bam bao su phuc vy, ngudsi dan la trung
tam voi cac dich vu cong phuc vu cac nhu ciu thiét yéu
co ban; 2) Bam bao su cdng bing, phuc lgi, khong ai bi
bo lai phia sau, véi nhiing nd luc thu hep khodng cach
tiép can y té, gido duc va van hoa gitia cdc nhém dén cu,
cong dong, khu vuc, ving mién. Cac hoat dong chinh
ctia quan tri phat trién xa hoi tap trung vao xay dung
thé ché, nhim x4y dung chinh sach, tao khung phap ly
va quy dinh dé quén ly cdc vin dé xa hoi; cdc hoat dong
vé nguédn luc, nhdm huy dong va stt dung cac ngudn luc
hiéu qua, nhu st dung hiéu qua ngan sach, nhan lyc,
cong nghé dé giai quyét vin dé; cac hoat dong gidi quyét
van dé xa hoi hudng t6i dam bao phuc lgi, cong bang,
phét trién bén viing trong céc linh vuc y té, gido duc,
viéc lam, bdo vé moi trudng, giam ngheo; tling budc
thuc hién quan tri phat trién xa hoi trén nén tang s
nhdm ép dung céng nghé thong tin, di liéu 16n d€ quan
ly dan cu, phuc lgi, dich vu cong hiéu qua®.

Trong quan tri phat trién xa hoi, cdc nha nghién ctu cho
rdng, can tap trung ngudn luc vao cdc uvu tién chinh sau:
Thii nhdt, thé ché, chinh sdch xa hoi, cung cép dich vu
cbng, an sinh xa hoi; xay dung, hoan thién chinh sach
xa hoi, cung cdp dich vu cong, dich vu cong truc tuyén
tién lgi hiéu qud, tiing budc x4y dung hé théng an sinh
xa hoi da ting, linh hoat va chia sé rui ro, phat trién
an sinh xa hoi s6, quan tri dya trén di liéu. Thit hai,
bao vé moi trudng, st dung tai nguyén mot cach thong
minh, st dung tai nguyén thién nhién hiéu qua, giam
thiéu 6 nhiém. Thi ba, chim lo cho con ngudi, ddm
bao su tham gia ctia ngudi dan trong quan ly nha nudc,
xay dung cong dong bén viing, thuc hién x6a doi, giam
nghéo bén viing. Thuc hién chuyén ti hd trg tryc tiép
sang ho trg gidn tiép, nhu ting cudng ning luc va tao
diéu kién d€ ngudi dan ty cai thién cudc sdng, tu vion
lén thoat ngheo. Bam bao an ninh con ngudi, an ninh
doi v6i nguoi dan, cong dong, xa hoi. Bam bao ngudi
dan dugc bao vé trude cic nguy co, hiém hoa tit moi
trudng, dich bénh, téi pham ciing nhu cdc bién dong
kinh té, toi pham mang...®.

Nhiing thach thic va vian dé dat ra trong tang
cudng quan tri phat trién xa hgi hién nay
Nhiing thdch thiic

Hién nay, trong bdi canh quéc té€ cling nhu tinh hinh
trong nudc c6 nhiéu dién bién thay d6i nhanh chong; c6
nhiéu bt 6n, bat dinh, phuc tap, khé du bao, kho khin,
thach thtic nhiéu hon thuén lgi, xudt hién nhiing thay
d6i mang tinh thoi dai, nhiéu van dé rit méi, cudc Cach
mang cdng nghiép l4n thu tu dién ra nhanh, sau sic va
toan dién, nhét Ia tri tué nhan tao; cac van dé an ninh

» Uy vién Bo Chinh tri, Chti tich Quéc hoi Tran Thanh Man tham héi, ting qua thuong
binh, bénh binh, than nhéan liét si va nguoi c6 cong voi cach mang tinh Thai Nguyén,
ngay 27/7/2025.

phi truyén théng ngay cang phuc tap. Kinh té€ thé gisi v6i nhiing tac dong
xung dot thuong mai, diéu chinh chinh sach thuong mai va nhiing vén dé
an ninh toan cdu da tic dong manh, anh hudng nang né, cung nhing tham
hoa thién tai, xung dot thuong mai, bat cap noi tai kéo dai, da ddt ra nhing
van dé, thach thic, khé khin phai thdo gg, gidi quyét. Nhiing thach thic d6i
vGi quan tri phat trién xa hoi vé thé ché, chinh sdch con bét cap, vén dé an
sinh xa hoi, bit binh déng, t6i pham, va nang luc quan ly, d6i mdi sdng tao
con han ché, su phoi hgp gitia Nha nude va cac t6 chic xa hoi con cham dé
gidi quyét cdc van dé xa hoi, 6 nhiém moi trudng, chat lugng dich vu cong
va thach thic dat ra do su tac dong ctia cudc Cach mang céng nghiép lan
thit tu, chuyén d6i s6, tri tué nhan tao. C6 thé nhén dién mot s6 thach thiic
dang ndi 1én nhu sau:

Thit nhdt, thé ché, luat phap chua thuc sy dong b, chua ddy du, chua dép
ting tinh hinh va doi hoi thuc t€ dit ra, van con tinh trang chong chéo va con
¢6 nhiing quy dinh chua dt manh d€ diéu chinh cac van dé xa hoi phat sinh.

Thit hai, an sinh xa hoi va nhiing van dé xa hoi phiic tap khac. Cac van dé an
sinh xa hoi chua dap ting dugc nhiing yéu ciu cta thuc tién, nhu bat binh
dang, nghéo d6i, cdc nhém ddi tugng yéu thé chua dugc quan tdm chu trong
ding mic. Céc van dé xa hoi phuc tap cang dit ra nhiing vin dé phai cha
trong gidi quyét, nhu vin dé vé an ninh trét ty, té nan xa hoi, mau thuln,
xung dot, do thi hoa, ciing nhu céc vén dé lién quan dén mét can bang giGi
tinh. Thuc t€ cho thdy can c6 md hinh trg gitp xa hoi toan dién hon, vi su
bao phu cua hé thong trg gitp xa hoi hién tai chua toan dién. Hién trang
vé an sinh xa hoi dét ra yéu ciu ting dung cong nghé thong tin hién dai,
xdy dung hé théng quan tri chinh sach an sinh s6 d€ xay dung hé théng
dii liéu an sinh xa hoi, st dung dit liéu dan cu d€ chi tra trg cdp xa hoi dung
déi tugng, nhanh chong va minh bach.

Thit ba, cac ngudn luc cho an sinh xa hoi chua du, nhu cu doi hoi cao, trong
khi sy huy dong va st dung cac nguén luc con han ché, chua dap ting nhu
cdu. D4i v6i ngudn nhan luc, kha nang vé khoa hoc - cong nghé, d6i méi
sang tao, cong nghiép ché bién, ché tao con cé nhiing han ché. D61 véi mot
s6 doanh nghiép, van con hién tugng thét thoat thué, trén thué, chuyén gi4,
6 nhiém moi trudng. Viéc huy dong, phdi hgp ngudn nhén luc, vét chiét,
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» Thu trudng Bo Noi vy Nguyén Thi Ha tham dy Lé phat dong Thang hanh dong vi binh dang gi6i
va phong ngira, tng pho véi bao lyc trén co s gidi, ngay 11/11/2025.

tai chinh con c6 nhiing khé khan, bat cap, can dugc tap trung dau tu thuc hién mot
cach c6 hiéu qua, chu trong tang cudng hop tac qudc té va sy tham gia ctia ngudi dan,
xa hoi dé€ cung cdp dich vu cong t6t hon, hiéu qua hon.

Thif tu, nhiing bién déi nhanh chéng do dién tién cudc Céach mang cong nghiép lan
tht tu, chuyén d6i s6, tri tué nhin tao dit ra. Nhiing yéu cdu doi hoi cao tit thuc
tién cta ky nguyén s6 da cho thdy nhiing kho khén, han ché trong quan ly mang xa
hoi, an ninh mang, chuyén giao cong nghé. Thuc té nay da dit ra yéu cdu hé thdong
quan ly phai thich ting lién tuc, phai cai tién hoan thién. Khong gian mang la mot
bd phan cua doi séng xa hoi cdn dugc quan ly dé bao vé nén tang tu tudng va quyén
lgi ctia cong dan. Bao vé dii liéu ca nhan, quan tri di liéu, thu hep khoang cach s6
gilia cdc viing mién.

Thuic trang va mot so vdan dé ddt ra

Nhiing ndm viia qua, cong tic quan tri phat trién xa hoi duge Nha nuéde ta quan tam
phit trién va da dat dugc nhiing thanh qué nhat dinh. Quén tri phét trién xa hoi duge
xem la mot vu tién trong chién lugc phét trién bén viing qudc gia. Cong cudc d6i méi
dat nudce, cudc cach mang tinh gon t6 chiic bo may, thuc hién moé hinh chinh quyén
dia phuong 02 cdp da dem lai nhiing két qua to 16n, toan dién trén nhiéu nganh, linh
vic, mic séng ctia ngudi dan dugc nang cao va vi thé dit nudc ngay cang dugc tang
cudng. Viéc xay dung, thuc hién cdc chinh sach thé hién sy gin két gitia ting trudéng
kinh té v6i tién bo, cong bang xa hoi di thé hién sy ning dong ctia quan ly nha nuéc,
khéic phuc nhiing bat cip, han ché cta co ché thi truong. Su “ting trudng kinh té gan
két chat ché hon v6i bao dam tién b va cong bing xa hoi; da vu tién bd tri nguodn luc
cho an sinh xa hoi, phét trién con ngudi. Ddi sdng vat chit va tinh thin ctia ngudi dan
dugc nang 1én ro rét. Chinh sdch xa hoi, chinh sach dén tdc, ton gido, chinh sach déi
V61 ngudi c6 cong, chinh sach déi véi ngudsi Viét Nam & nude ngoai... tiép tuc duge
hoan thién va thuc hién cé nhiéu tién bo”®.

Thuc té€ cho thiy, cong tac an sinh x4 hoi ngay cang dugc bao dam, phuc lgi xa hoi
ngay cang dugc cai thién. Vi tinh than khong dé€ ai bi bo lai phia sau, cdc chinh sach,
giai phdp gidm nghéo bén viing dugc trién khai dong bo, hiéu qua. Théng ké cho théy,
ndm 2025 ty 1¢ ho ngheo da chiéu giam xudng con 1,3% (nam 2021 la 4,4%). Dén
thdng 9/2025, hoan thanh xéa nha tam, nha dot nit trén pham vi ca nudc. S6 ngudi
dugc hudng trg giup xa hoi thuong xuyén dugc mé rong, dat trén 3,5 triéu nguoi

nam 2025, trong d6 55% la ngudi cao tudi. Hién
nay, c6 98,6% ho gia dinh nguoi cé cong ctia ca
nude ¢é muc séng bing hodc cao hon mtic séng
trung binh ctia nguoi dén noi cu tru. Chinh
sach xa hoi v6i ngudi c6 cong da giai quyét dat
diém, khong con ho ngudi ¢ cong thudc dién
ho nghéo™. Thuc hién D€ dn dau tu x4y dung it
nhét 01 triéu cidn hd nha & xa hoi va thanh lap
Quy nha & qudc gia.

Tuy nhién, trong cong tic t6 chic thuc hién
quan tri phat trién xa hoi viia qua da boc 1o
mot s6 han ché can giai quyét nhu trong xay
dung, hoan thién thé ché vé phit trién xa hoi
va qudn ly phat trién xa hoi con chim, chua c6
su dong bo, ddy du. Céc quan diém, chu truong
vé phét trién xa hoi bén viing, bdo ddm tién bo
va cong bang xa hoi chdm dugc cu thé héa va
thé ché héa déng bo thanh cic chuong trinh
va ké hoach hanh dong, chua c6 dot phd trong
khéu trién khai thuc hién. Cong tdc an sinh xa
hoi, an ninh con ngudi, phuc lgi xa hoi chua
dugc bao dam viing chac. Chinh sach dan s6 va
phat trién chua theo kip yéu cau thuc té, chua
gan két dan s6 va phat trién trong chinh sach,
chua cht dong ting phé véi gia héa dan s6, khac
phuc tinh trang chénh léch gié6i tinh. Trong su
phit trién chung, su phin héa giau - ngheéo, bét
binh déng xa hoi c6 nhiing biéu hién gia ting.
Dich vu y té nhit 1a y té€ co s, y té du phong
con nhiéu han ché, khé khan.

Bén canh d6, chatlugng nhén luc thép, lao dong
tré thiéu viéc lam 6n dinh, khong phét huy dugc
lgi thé co cdu dan s6 vang. Chét lugng lao dong
va ngudén nhén luc chua dap ting dugc yéu cau
ngay ca cua thi trudng. Ty 1é that nghiép cao
trong thanh nién phan anh chinh sach két noi
cung - cau lao dong chua hiéu qua. Cac chinh
sach tao viéc lam 6n dinh cho thanh nién chua
hiéu qua, kéo dai qua nhiéu nam. Tinh hinh
lao dong mat viéc, thiéu viéc lam, thu nhép bi
gidm st manh ¢ nhiéu dia phuong, la nhiing
vin dé dang lo ngai, cAn dugc nghién ciu khic
phuc gidi quyét trong thdi gian t6i. Hoat dong
gidm sat, phan bién xa hoi, bao vé quyén va
lgi ich hgp phép, chinh ddng ctia Nhan dén,
thuc hién quyén lam chu ctia ngu6i dan con co
nhiing han ché nhat dinh. Hoat dong ctia Mt
trdn T6 quéc Viét Nam va cac t8 chiic chinh
tri - x4 hoi con c6 nhiing lung ting, chit lugng
va hiéu qua chua cao.



» Nguoi dan xa Long Thanh, tinh Dong Nai, vui mirng khi nhan dwgc qua cia
DPang va Nha nudc trao tang dip Qudc khanh 02/9.

Nhiing dinh huéng va giai phap cia Pang, Nha nudc ta
trong tang cudéng quan tri phat trién xa hoi
VE dinh hudng

Bao cdo chinh tri tai Pai hoi XIV cua Pang da néu r6 nhiém vu
trong tdm trong nhiém ky t6i 1a: Quan ly phét trién xa hoi bén
viing, boi dudng tién bo, cong bang xa hoi, chim lo doi s6ng Nhan
dan: hoan thién mé hinh, co ché, chinh sach quan ly phat trién xa
hoi hién dai, bao trim, bén viing; phat trién kinh té gin véi bao
dam tién bo, cdng bing xa hoi, bdo vé tai nguyén, moi trudng, cha
dong thich ting véi bién d6i khi hiu, qua trinh gia hoéa dan sé,
chuyén ddi s6, chuyén déi xanh. X4y dung co cdu xa hoi hop ly
trén co s6 hé théng gid tri, chudn muc xa héi. Khuyén khich céc
mo hinh, cach 1am sdng tao trong quan tri phat trién cong dong
bén viing. B4y manh x4y dung chinh phu s8, xa héi s6, dap ting yéu
cau kién tao phat trién va quan ly phat trién xa hoi bén viing. Dong
thoi, khing dinh hudng t6i xdy dung Chinh phu s, xa hoi s6, van
dung kinh nghiém quéc t€ phu hop d€ quan tri phat trién xa hoi
hiéu qua véi khung phap ly viing chéc.

Mot s6 gidi phdp tdng cudng qudn tri phdt trién xa hoi

Mot la, tiing budc xay dung, hoan thién va thuc hién dong bo thé
ché, chinh sach x4 hoi va quan ly phat trién xa hoi bén viing. Hoan
thién thé ché, chinh sdch theo hudéng hién dai, phdp quyén. Quan
ly phat trién xa hoi c6 hiéu qua, ky cuong, nghiém minh theo phap
ludt, dong thoi bdo ddm an ninh con ngudi, thu hep bat binh ding
va phén hoa gidu ngheo, thuc hién tién bo va cong bing xa hoi, cé
co ché diéu phéi linh hoat, thich ting véi céc bién dong l6n nhu
thién tai, dich bénh, tinh huéng thién tai, tham hoa bét thuong.
Cha trong xay dung, hoan thién cac quy dinh vé bao vé dit liéu ca
nhan, an ninh mang va céc quy tac dao dtic trong ky nguyén s va
cac quy dinh vé kinh té€ chia sé, tai san s6 va trach nhiém phap ly
trén khong gian mang.

Hai la, két hgp hiéu qua ngudn luc nha nude v6i ngudn luc xa
hoi theo hudng da dang héa d€ quan 1y phat trién xa hoi, dép ting
cac nhu cdu co ban, thiét yéu cua cac tdng 16p dan cu, cong dong,

nhom xa hoi phtt hgp véi diéu kién phat trién trong giai doan méi.
Néng cao ning luc quan ly nha nudc va nang luc canh tranh, déi
mdi sang tao. Tang cudng hgp tac cong - tu, cho phép tu nhén
tham gia cung cép dich vu xa hoi. Tich cuc hdi nhip qudc té trong
huy dong, stt dung cac ngudn luc, hop tac phat trién nang cao ning
luc, hoc hoi kinh nghiém va giai quyét van dé€ chung.

Ba la, xay dung hé thong an sinh xa hoi toan dién, bao phu cac d6i
tugng yéu thé, rti ro. V6i huéng phat trién hé théng an sinh xa hoi
toan dén, toan dién, tiém can thong 1é qudc té véi cac chinh sach
phong ngtia, gidm thiéu va khac phuc rui ro, bdo dam trg giup
kip thoi, hiéu qua cho cac d6i tugng yéu thé, nguoi ngheo, nguoi
lao ddng khu vuc phi chinh thic, ngudi dan & ving sau, ving xa.
Tang cudng chat lugng cac chinh sach lao dong, viéc 1am, nha g,
y té, gido duc d€ céi thién toan dién doi sdng vat chit va tinh than
ctia Nhan dan.

Bon la, cha trong vin dé quan tri phat trién xa hoi trén nén tang
s6 trong bdi canh hién nay. Can t6 chiic nghién ctu, x4y dung,
trién khai hoat dong quan tri phat trién xa hoi trén nén tang s6
trong viéc phét trién st dung cong nghé sé (AI, Big Data, IoT,
iCloud...) dé diéu hanh, t§ chiic va giai quyét cac vin dé xa hoi
nham hudng t6i su cong bing, bén viing va nang cao chit lugng
séng cta ngudi dan, cta cong dong, xa hoi. Tiing bude thic ddy
viéc két noi lién thong gitia cac bo, nganh vé co s6 di liéu dan cu,
dat dai, bao hiém... d€ phuc vu quan tri hiéu qua. Thuc hién nhiing
hoat dong nay khong chi la s6 hoa gidy to, ma chu trong t6i thay
dé6i phuong thiic van hanh xa hoi, 1a viéc cung cép dich vu cong
truc tuyén, nhu cung cép cac tién ich nhu y t€ s6 (telemedicine),
gido duc s (e-learning) va hanh chinh cong khong tiép xtc. Pong
thoi, tling budc thuc hién quan tri dya trén di liéu (Data-driven),
nhu stt dung di liéu 16n d€ du bdo xu hudng xa hoi, tit bién dong
thi trudng lao dong dén nguy co dich bénh hodc té nan xa hoi. Cha
trong phat trién an sinh xa hoi thong minh, nhu hé théng chi tra
trg cdp, quan ly bao hiém xa hoi va nhan dién déi tugng yéu thé
thong qua dinh danh dién ti (e-ID).

» Khu tai dinh cu Lang Nt dugc quy hoach va xay dyng trén dinh Dbi Sim,
cach noi xay ra tran 1d quét va sat 16 dat thon Lang N cii khoang 2km.
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» Can b cong an voi cdng tac chuyén doi s6 noi vung cao bién gidi.

Tung budc chu trong téi khodang cach s6 (Digital Divide), nhu
lam gidm di sy bat binh déng gitia thanh thi va nong thon, gitia
nhiing ngudi thudc thé hé tré thanh thao cong nghé thong tin va
nhiing ngudi thudc thé hé 16n tudi, ngudsi ngheéo trong viéc tiép
can cac dich vu s6. Thuc hién viéc dam béo internet toc dd cao va
smartphone dén viing siu, viing xa; tling budc cu thé hoa cic quy
dinh vé& an ninh mang va quyén riéng tu, nhu nguy co ro ri di liéu
ca nhén, ltia ddo tryc tuyén va sy xam nhép cua cac thong tin doc
hai, tin gia hay nhiing vin dé vé xung dot vian hoa va dao dtc, nhu
vé dao dtic AL su c6 lap xa hoi do qud phu thudc vao thé gidi do va
su x6i mon cdc gid tri truyén théng. Hinh thanh cac trung tam diéu
hanh théng minh nhim ting cudng gidm sit an ninh mang, Ging
ctiu sy ¢6 va ngan chén tin tac, tin gia kip thai hiéu qua.

L »
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Ndm la, su tham gia ctia ngudi dan, ctia cdc cht thé trong quan tri
phét trién xa hoi. Thuc ddy manh mé, tao diéu kién cho viéc tao ra
cac nén tang s d€ ngudi dan déng gop y kién, gidm sat hoat dong
ctia chinh quyén va ty quan ly cong dong truc tuyén. Chu trong
nang cao nang luc sé cho ngudi dan, cd nhan, nhom doi tugng,
cong dong. Bao tao, boi dudng can bo, cong chiic, vién chiic, doi
ngi quan tri vién s8, nng cao trinh d¢ vé tu duy phén tich di liéu
va ky nang diéu hanh xa hoi trén moi trudng s6 nhdm xay dung
do6i ngti can bo, cong chiic, vién chiic cé trinh d¢, ky nang thuc thi
cong vu trong moi trudng sb cd két qua, hiéu qua cao. Pau tu, phat
trién hoat dong binh d4n hoc vu s6, t6 chuc cac chuong trinh béi
dudng phd cap ky nang s6 cong déng, giup ngudi dan, cic nhom
déi tugng, cong dong xa hoi biét cach st dung dich vu cdng truc
tuyén va bao vé cd nhén trén khong gian mang. ¥

Ghi chu:

(1) Pham Quang Minh (cht bién), Qudn ly phdt trién xa hoi Viét Nam -
Thuic trang, vdn dé ddt ra va dinh hudng chinh sdch, Nxb CTQG-ST, H.2019.

(2) Nguyén Tuén Anh, Pham Tit Thing, Hoang Anh Tuén, Lam Van Doan,
Qudn ly phdt trién xa hoi trong bdi cdnh chuyén ddi s6, Nxb CTQG-ST, H.2024.
(3) Xem https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/toan-van-du-thao-cac-van-
kien-dai-hoi-xiv-cua-dang-119251015163630117.htm.

(4) Xem https://tranvanthoi.camau.dcs.vn/linh-vuc-khac/mot-so-van-de-ve-
phat-trien-xa-hoi-va-quan-ly-phat-trien-xa-hoi-trong-tinh-hinh-moi.

(5) bang Cong san Viét Nam, Vin kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan thit X111,
tap [, Nxb CTQG-ST, H.2021, tr.148.

Hanh Phuc

Viét Nam & dau trong
dong chay phét trién méi
clia thé gioi?
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TONG KET CONG TAC NAM 2025, TRIEN KHAI CONG TAC NAM 2026
CUA CHINH PHU VA CHINH QUYEN DIA PHUONG

Ha Noi, ngay 08 thang 01 nam 2026

' \ 2 s |
» Téng Bi thu T6 Lam va cdc dong chi lanh dao Pang, Nha nudc tham dy Hoi nghi Tong két cong tac ndm 2025, trién khai cong tac 2026 ctia Chinh phu va
chinh quyén dia phuong, ngay 08/01/2026.

TIEP TUC POI MO

CHINH QUYEN PIA PHUONG
THEO HUONG QUAN TRI DIA PHUONG TOT O VIET NAM HIEN NAY

N, PGs.TS. NGUYEN TRONG BINH

Hoc vién Chinh tri khu vyc IV

Trudgc nhieng han ché, bit cap ciia mo hinh qudan ly nha nudéc truyén thong va su thay doi ciia moi truong xa
hoi (sw phat trién ciia khoa hoc va cong nghé, toan cau hoa, su phdt trién cia cdac té chiic xa héi...), tic cuéi
thap nién 80 cua thé ky XX dén nay, tuy micc dj co sw khdac nhau 6 moi quoc gia, nhung trén pham vi toan
cau da dién ra su thay doi vé phuong thiic hoat dong ciia chinh quyén va nha nudc tie quan lj nha nuéc theo
mo hinh truyén thong sang mé hinh quan tri quoc gia hién dai ldy cdc yéu to cua quan tri cong tot (Good
Public Governance) lam dinh huong co ban. Trong boi canh nay, viéc chuyén tic qudan ly ciia chinh quyén
dia phuwong (CQDP) 6 moi quéc gia theo phuong thiic tit truyén thong sang quan tri dia phuong tot la tat yéu
khach quan. Trong cdc van ban chinh tri va phdap lyj ciia Viét Nam tuy chua st dung pho bién thuat ngiv quan
tri dia phuong tot, nhung néi dung va yéu cau vé doi moi hoat dong civa CQDP trong thoi ki doi mai da thé
hién rat ro cdac yéu cau cia quan tri dia phuong tot.



Cac yéu t6 co ban cua quan tri dia phuong tét

ba c6 nhiéu nghién ctiu khac nhau ¢ pham vi toan cau vé quan tri
tot, quan tri cong tét, quan tri dia phuong tot. O nudc ta, Chi s6 hiéu
qua Quan tri va Hanh chinh cdng cdp tinh (PAPI) v6i 08 truc noi
dung cling da thé hién nhiéu dic trung ctia quan tri dia phuong tét.
Tuy con ¢6 nhiéu quan diém khéc nhau, nhung c6 thé thdy rang,
quan tri dia phuong t6t chinh la qud trinh quan tri xa hoi & dia
phuong (m6 hinh 03 cdp trude day va mo hinh 02 cdp hién nay) dam
bao tinh hiéu qua, minh bach, dan chu, ti d6 phuc vy Nhan dan tét
hon va dat dugc muc tiéu t6i da hoa lgi ich cong.

Céc cong trinh nghién ctiu khoa hoc da chi ra quan tri dia phuong t6t
gom mot s6 yéu t6 ca ban sau day:

Thii nhdt, sy tham gia ciia cong dan va sy hop téc hiéu qud gitia chinh
quyén vii doanh nghiép va xa hoi trong gidi quyét cdc vdn dé cong. Day
la mét trong nhiing yéu t6 co ban thé hién su khac biét gitia quan ly
ctua CQDP truyén théng v6i quan tri dia phuong tét. Su tham gia clia
nguoi dan, doanh nghiép va xa hoi trong quan tri dia phuong khong
chi nhim thuc hién quyén cong dan, ma con la co ché phat huy stc
manh cla toan xa hoi trong quan tri xa hoi, gép phan bd sung cho
nhiing gidi han vé€ nguén lyc ctia chinh quyén, phat huy stic manh
cia toan xa héi trong quan tri xa hoi. O nudc ta, Luat Thyc hién dan
cht & co s¢ va nhiéu vin ban quy pham phap luat khac déu nhan
manh viéc thuc hién dan cht 6 co s¢ d€ ting cudng su tham gia ctia
ngudi dan. Bén canh d6, thong qua xa hoi hda t6i da d€ phat huy su
tham gia ctia doanh nghiép va cdc t6 chiic xa hoi trong quan tri xa
hoi cling la cht truong nhdt quan ctia Dang ta trong thoi ky d6i méi.

Thii hai, minh bach. “Minh bach” dugc hi€u 1a tat ca cong viéc ctia
CQDP (trti nhiing van dé thudc vé bi mat qudc gia khong dugc cong
khai theo luat dinh) déu phai cong khai dé dam béao “quyén dugc
biét” ctia cong dan va tiép nhén sy giam sat cia cong dan. Minh bach
gan v6i cong khai thong tin chinh sach, hoat dong va da dang kénh
tiép can d€ ngudi dan ndm bat kip thoi, ddy du. Tiéu chi dénh gid
gom thuc hién quy dinh phap luat vé cong khai, truyén théng chinh
sach, mtic do cong khai trong hoach dinh, quan ly va sy tiép can
thong tin ctia ngudi dan. Dén nay, Luat Tiép can thong tin va nhiéu
van ban quy pham phap luat khac ciing da quy dinh r6 vé noi dung,
hinh thtc, pham vi cong khai thong tin ctia chinh quyén dia phuong.
Bdo cao Chi s6 PAPI hang ndm caing da c6 truc ndi dung danh gia vé
cong khai minh bach trong viéc ra quyét dinh & dia phuong véi bon
ndi dung thanh phan 1a tiép can thong tin; cong khai danh sach ho
ngheo; cong khai thu, chi ngan sach cdp xa; quy hoach, ké hoach st
dung dat; gia boi thuong thu hoi dat.

Thit ba, nguyén tdc phdp quyén. Phap quyén la mot trong nhiing dic
trung c6t 16i ctia quan tri dia phuong t6t. Trong quan tri dia phuong
tot, phdp quyén c6 nghia la moi hoat dong cua t6 chic, phdp nhan
va ca nhan, nhét la hoat dong ctia hé thong chinh tri, cia CQDP, can
b, cong chiic va vién chiic déu phai theo phap luat; quyén cong dan
déu dugc ton trong va bao dam mot cach day du; phap luét 1a chudn
muc cao nhit trong quan tri dia phuong. O cép d¢ dia phuong, tiéu
chi dédnh gid nguyén tic phdp quyén gom: su tuan tht phap luat ctia

» Bi thu Trung wong Pang, Phé Tha twéng Chinh pht Pham Thi Thanh Tra
lang nghe y kién cua nguoi dan phuong Thanh Sen, tinh Ha Tinh vé thyc hién
tht tuc hanh chinh, ngay 28/02/2026.

céc t8 chiic trong hé thong chinh tri; sy hiéu biét va ton trong phap
ludt ctia can bo, cdng chiic, vién chiic va cong dén; vai tro ctia phap
ludt trong thuc t€ doi séng chinh tri; y thic phap luét cta can bo,
cong chtic, vién chiic va cong dan... O Viét Nam, mét trong nhiing
nguyén tac t6 chic va hoat dong ciia CQDPP dugc quy dinh trong
Luét T6 chic chinh quyén dia phuong la: “Tuén tha Hién phap
va phdp luét, quan ly xa hoi bang phdp luat; thuc hién nguyén tac
tap trung dan chu”®.

Thit tu, trach nhiém gidi trinh. Trach nhiém gidi trinh véi tu cach
mot trong nhiing phuong dién quan trong cta tinh trach nhiém la
mot nguyén tac cdt 16i nham dam bédo cdc co quan cong quyén, cin
b0, cdng chiic, vién chiic va cac don vi cung cép dich vu céng phai
chiu trach nhiém trudc cong dan va co quan gidm sat vé nhiing quyét
dinh, hanh dong va két qua thuc hién hanh vi ciia minh. Trong quan
tri dia phuong, trach nhiém giai trinh c¢6 y nghia quan trong déi véi
viéc tang cuong tinh minh bach, chéng tham nhiing va lam quyén,
néng cao hiéu qua va chit lugng dich vu céng va ting cudng niém
tin ctia ngudi dan vao nha nude. Quan diém, cha truong cua Dang
va nhiéu van ban quy pham phap luat déu nhan manh chinh quyén
cdc cdp can thuc hién t6t trach nhiém gidi trinh. Vin kién Pai hoi dai
biéu toan qudc 1an thi XII ciia Dang da chi ro: “quy dinh trach nhiém
va co ché gidi trinh ctia cdc cd quan nha nuéc”®?. Bao cdo PAPI hang
nam cing c6 01 truc ndi dung d€ danh gia vé trdch nhiém giai trinh
v6i ngudi dan ctia CQDP véi 03 ndi dung thanh phén 1a mic d6 va
hiéu qua trong ti€p xdc véi chinh quyén, gidi dap khiéu nai, t6 cdo,
khiic mac ctia ngudi dén, tiép cin dich vu tu phép.

Thii nam, dinh hudng dong thudn. Trong xa hoi c6 su da dang vé lgi
ich va gia tri, quan tri dia phuong t6t phai biét cin bang cdc quan
diém va hudng dén loi ich chung. Trong quan tri dia phuong, dinh
hudéng dong thuan 1a mét nguyén tic c6t 16i nham dam bao cac quyét
dinh dugc dua ra, nhét 1a cac quyét dinh anh hudng dén loi ich ctia
nhiéu ngudi, nhiéu nhém khéc nhau dya trén sy tham gia, ling nghe
va ton trong y kién ctia nhiéu bén lién quan, tit d6 dat dugc su dong
thuén can thiét. Trong quan tri dia phuong, dinh huéng dong thuan
c6 y nghia quan trong trong viéc gbp phan ning cao chat lugng
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» Tiép tuc hoan thién, nang cao hiéu qua van hanh mé hinh chinh quyén
dia phuwong 02 cép.

chinh sach, nang cao tinh kha thi trong thuc thi chinh sach va giam
thiéu xung dot xa hoi. ay chinh la muc tiéu, yéu ciu quan trong cua
phat huy dan cha va cong tac dan van.

Thit sdu, cong bang va bao trizm. Noi ham co ban clia cong bing va
bao trium chinh 1a tit c& cong dan - bt ké gidi tinh, dén tdc, ton gido
hay dia vi xa hoi - déu phéi ¢4 co hoi binh ddng trong tiép can ngudn
luc, co hoi va hudng lgi tii sy phat trién. Cong bang xa hoi khong chi
1a su cong bing va hgp ly trong phan phdi, ma con bao gom su cong
béng vé co hoi, thé hién ¢ viéc CQDP va chu thé lién quan dam béo
viéc thuc hién cic quyén ctia cong dan, nhu quyén tham gia, quyén
tu do thé hién y kién, quyén lao dong, quyén nghi ngoi, quyén tai
san, quyén nhan than... Céng bang xa hoi con thé hién & su cong
bang trong phéin phdi gia tri xa hoi va trong hoat dong cung ting
dich vu cong nhdm ddm béo d€ moi ngudi dan déu co thé tham gia
vao tién trinh phat trién va déu dugc thu hudng thanh qua cta phat
trién, tic khong dé ai bi bo lai phia sau. Cac chién lugc, chinh sich
vé phit trién bén viing ctia Pang va Nha nudc ta déu nhin manh
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mot trong cdc quan diém do la: “Tao diéu kién d€ moi ngudi va moi
cong d6ng trong xa hoi c6 co hoi binh déng dé phét trién, duogc tiép
can nhiing nguén luc chung va dugc tham gia, dong goép va hudng
lgi, tao ra nhiing nén tang vat chat, tri thic va van hoéa t6t dep cho
nhiing thé hé mai sau. Khong d€ ai bi bo lai phia sau, tiép cin nhiing
doi tugng kho ti€p can nhat trudc, bao gom tré em, phu ni, nguoi
cao tudi, ngudi ngheéo, ngudi khuyét tat, dong bao vung c6 diéu kién
kinh t€ - xa hoi kho khan, viing bién gidi, hai dao va nhiing déi tugng
dé ton thuong khac™®.

Thii bdy, hi¢u lyc va hiéu qud. Hiéu luc va hiéu qua cta quan tri dia
phuong thé hién & su hop ly trong t6 chtic, van hanh thong sudt cua
bo mady; su r6 rang vé chiic ndng, nhiém vy, quyén han va trach nhiém
cuia can bo, cong chiic, vién chiic; trinh d6 chuyén mon, nidng suét va
chat lugng lam viéc cao. Chinh quyén dia phuong phai bao dam chi
phi phuc vu cong thdp nhung chét lugng t6t, thuc hién cong bang xa
hoi, hai hoa gitta cong bang va hiéu qua, coi trong hiéu qua xa hoi va
phat trién bén viing, tranh ngin han, gan véi quan ly tai nguyén va
bao vé moi truong. O nudc ta, nang cao hiéu luc, hiéu qua CQDbP

1a muc tiéu d6i méi, dugc PAPI danh gid qua cdc ndi dung nhu tha
tuc hanh chinh cong, cung ting dich vu cdng va quan tri moi trudng.

Thii tam, tinh ddp 1ing. D6 1a nang luc cia CQDP va doi ngii can bo,
cong chtic trong viéc kip thoi ndm bét nhu cau, y kién ctia cong dan
va td chuic trudc céc vin dé c6 lién quan, cing nhu nhu ciu, nguyén
vong, loi ich va nhu cau ctia ho, tit d6 kip thoi dua ra cac bién phap
hiéu qua dé giai quyét nhdm bao v&, duy tri quyén va lgi ich ctia cong
dan. Quan tri dia phuong c6 tinh dap ting yéu cdu CQDP, dic biét 1a
co quan hanh chinh nha nudc & dia phuong phai dat minh vao lap
trudng cta ngudi dan dé€ suy nghi vin dé; chinh quyén cén biét ling
nghe tiéng ndi ctia ngudi dan. Quan trong hon, CQPP can thuc hién
tot viéc d€ hiéu r6 nhu cau ctia ngudi dan. Van kién Dai hoi dai biéu
toan qudc lan thi XII da chi ro: “Céac cép uy dang va chinh quyén
phai thudng xuyén d6i thoai, ling nghe, hoc hoi, tiép thu y kién, gidi
quyét cac kho khan, vuéng mic va yéu ciu chinh dang ctia Nhan dan;
tin dén, ton trong, lang nghe nhiing y kién khéc; 6 hinh thiic, co ché,
bién phép cu thé, thich hgp dé Nhan dan bay té chinh quyén, nguyén
vong va thuc hién quyén lam cht cta minh théng qua Mit tran
T6 quéc va cac doan thé nhan dan..”®.

Thii chin, liém chinh va kiém sodt tham nhing. Liém chinh va tham
nhing la hai phuong thtic hanh vi d6i lap nhau. Tham nhing la yéu
t6 anh hudng rit 16n dén su 6n dinh ctia xa hoi, lam tang chi phi giao
dich tao ra su lang phi vé ngudn luc xa hoi; lam suy giam niém tin ctia
nguoi dan déi véi CQDP. Thai gian qua, phong, chéng tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc, thuc hanh van héa liém chinh la chu truong, chinh
sach nhat quan ctia Dang va Nha nudc ta. Bdo cdo chinh tri tai Pai
hoi DBTQ lan thi XIV cta Pang nhin manh “Xay dung vin hoéa
liém chinh, khong tham nhang, lang phi, tiéu cuc trong can bo, dang
vién, cong chiic, vién chiic, c6 ché d tién luong va dai ngd phu hgp
vGi cOng hién, tai nang dé€ khong mudn va khong can tham nhing,
tiéu cuc”. Bdo cdo PAPI hang nidm ciing da c6 truc thanh phan danh
gia vé hiéu qué kiém sodt tham nhiing trong khu vic cdng véi cac
noi dung thanh phan, nhu: kiém soat tham nhiing trong CQDP, kiém
sodt tham nhiing trong cung ting dich vu cong, cong bing trong tuyén
dung vao khu vuc cong, quyét tim chong tham nhiing cia CQDP.

Thuc trang va mot sé giai phap thiac ddy ddi méi quan tri
dia phuong theo muc tiéu quan tri dia phuong tét

Trén cac muc do khédc nhau, viéc d6i méi CQDP theo cic yéu td ctia
quan tri dia phuong t6t 1a chu truong, chinh sach nhit quan cta
bang va Nha nudc ta. Viéc d6i mdi t6 chiic va hoat dong ctia CQDP
& nudc ta theo muc tiéu quan tri dia phuong tot da dat dugc nhiéu
thanh tyu quan trong.

Tu ndm 2011 dén nay, Chi s6 PAPI vé quan tri dia phuong t6t da c6
su céi thién, tit 34,5 diém ndm 2011 lén 36,4 diém nam 2024; trong
d6 nhiéu yéu t6 ¢ chuyén bién tich cyc nhu liém chinh va kiém sodt
tham nhing (ti 5,76 diém ndm 2011 1én 7,02 diém nam 2024), thu
tuc hanh chinh (tu 6,88 diém lén 7,21 diém), cung ting dich vu cong
(tit 6,75 diém 1én 7,60 diém); trong khi mot s chi s6 khdc lai giam
nhe nhu sy tham gia cia ngudi dan & cip co s6 (ti 5,23 xudng 4,98
diém), cong khai, minh bach (ti 5,47 xuéng 5,30 diém), va chi s¢
trdch nhiém giai trinh véi ngudi dan (ti 5,50 xudng 5,30 diém)®©.



Xuét phat tii yéu ciu nang cao hiéu qua quan tri dia phuong trong
ky nguyén phat trién méi, viéc d6i méi quan tri dia phuong theo muc
tiéu quan tri dia phuong t6t, can tiép tuc quan tdm thuc hién mot s6
giai phap sau:

Thit nhdt, doi méi tu duy, quan niém vé qudn tri dia phuong theo huidng
qudn tri dia phuong tot. C6 thé khing dinh, quén tri dia phuong t6t
1a m6 hinh hiéu qua dé¢ CQDP phuc vu t6t Nhin dan, bao dam lay
Nhan dan lam trung tdm. Vi vy, cung vdi tang cuong nghién ctu ly
luén, tdng két thuc tién vé quan tri dia phuong t6t, can coi trong viéc
dua cac noi dung vé quan tri dia phuong t6t vao cac chuong trinh dao
tao, b6i dudng can b, cong chiic, vién chiic, tit d6 gop phan d6i méi
nhan thic, tu duy ctia d6i ngii nay vé€ quan tri dia phuong.

Thit hai, t6 chifc thuc hién t6t Ludt T6 chiic chinh quyén dia phuong
ndm 2025, bam sdt thuic tién dé khong ngiing d6i mdi, hoan thién thé
ché. Luét T6 chic chinh quyén dia phuong nam 2025 da tao co s6
phép ly quan trong cho viéc t6 chtic va hoat dong CQDPP 02 cip &
nudc ta, dong thoi, tao tién dé quan trong dé€ ddi msi CQDP theo
muc tiéu, yéu ciu ctia quan tri dia phuong tot. Ciing v6i thé ché quy
dinh vé t6 chiic va hoat dong ctia CQDP, cin tiép tuc ra soat d€ hoan
thién thé ché theo cac khia canh ctia quan tri dia phuong t6t, nhu
thé ché vé su tham gia clia ngudi dan & co s6; thé ché vé cong khai,
minh bach; thé ché vé trach nhiém giai trinh v6i nguoi dan; thé ché
vé t8 chiic va hoat dong ctia Mit trin T6 qudc va cic doan thé nhan
dan, cac t6 chiic xa hoi; thé ché vé xa hoi hda, hgp tac gitia CQDP véi
doanh nghiép va cac t6 chtic x4 hoi...

Thit ba, ting cudng sy lanh dao cia cdp ty ddng gin vdi d6i méi
phuiong thilc lanh dao ciia t6 chiic ddng. Cép Ty dang & dia phuong
tiép tuc bam sit chi dao ctia Trung uong vé d6i mdi t6 chic va hoat
dong ctia CQDP d€ lanh dao t5 chic thuc hién c6 hiéu qua ¢ dia
phuong; thuc hién t6t viéc dua ra cdc nhiém vu vé d6i méi hoat dong
ctia CQDP theo yéu ciu cta quan tri dia phuong t6t; thuong xuyén
kiém tra, gidm sat va ndm bt tinh hinh d€ kip thdi nhan dién cdc vin
dé dat ra trong thuc tién; 14y muc do thuc hién cac yéu t6 cta quan
tri dia phuong tt lam mot trong nhiing tiéu chi co ban dé danh gia,
sti dung can bo.

Thii tu, tdp trung xdy dung doi ngii cdn bd, cong chiic, vién chiic
dép ving yéu cdu qudn tri dia phuong t6t. Mtic do thé hién quén tri
dia phuong t6t ciing nhu hiéu lyc, hiéu qua hoat dong ctia CQDP
phu thudc vao nhiéu yéu té, trong d6 co6 yéu t6 cot 16i, quan trong la
chét lugng doi ngii cin bo, cong chiic, vién chiic. Vi véy, cin tiép tuc
hoan thién thé ché va ning cao nang luc thuc thi thé ché dé xay dung
dugc doi nght can bo, cong chiic, vién chiic ¢6 tu duy quan tri hién
dai, nang luc quan tri tét, tinh thong nghiép vu va thuc hién tét dao
diic cong vu; dong thai cling can 16ng ghép cac yéu t6 c6t 161 cia quan
tri dia phuong t6t vao hé chudn muc vé dao dtic cong vu ctia can b,
cong chiic, vién chtic; dong thai ¢ co ché giam sat hiéu qua viée thuc
hién ctia d6i ngii can bo, cong chiic, vién chiic.

Thit ndm, ddy manh ting dung cong nghé thong tin, cong nghé sé vao
hoat dong ctia CQDB, ddy nhanh viéc xdy dung chinh quyén dién ti,
chinh quyén so. Viéc ting dung cong nghé thong tin, cong nghé s

ctia CQDP ¢6 hiéu qua sé thuc ddy sy tham gia ctia ngudi dén, ting
cuong cong khai, minh bach, tang cuong tinh dép ting, nang cao hiéu
qua va chét lugng phuc vy, kiém sodt t6t tham nhang... Do d6, dé
thuc ddy quan tri dia phuong tdt, cin tap trung thdo g cic diém
nghén d€ ddy nhanh viéc x4y dung chinh quyén sé.

Thii sau, CQDP va doi ngii cdn bg, cong chiic, vién chiic cdn thuc hién
10t trach nhiém ciia minh nhdm thic ddy qudn tri dia phuong tot. Trén
thuc té, thé chélién quan dén cic yéu t6 ctia quan tri dia phuong t6t
& nudc ta tuong d6i ddy du, nhung khéau yéu van la viéc thuc hién thé
ché. Vi vay, CQDP va d6i ngt can b, cong chtic, vién chuic cic cdp
chinh quyén dia phuong can thuc hién tét trach nhiém ctia minh,
thuc hién t6t viéc hgp tac, phdi hgp véi céc té chiic va doanh nghiép
trong thuc thi chinh sach va cung ting dich vu céng. 4

» Cong chic tai Piém ti€p nhin, phuc vy hanh chinh cong phuong Kim Lién,
thanh phé Ha Noi huéng dan nguoi dan 14y s6 thuc hién tha tuc hanh chinh.
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» Tong Bi thu T6 Lam lam viéc vdi Pang iy Mt tran T6 qudc, cdc doan thé Trung wong va trao quyét dinh
ctia Bo Chinh tri vé viéc thanh 1ap Co quan Uy ban Trung wong MTTQ Viét Nam, ngay 23/6/2025.

Viec xay dung va thuc hién hiéu quda quy ché phéi hop giita Mat tran
16 quoc Viet Nam, cdc t6 chiic chinh tri - xa hoi va co quan nha nudéc co
y nghia quan trong trong viéc phdat huy quyén lam chi cia Nhan dan.
Do do, can nang cao nhan thiic va trach nhiém cia cdc chii thé trong hé
thong chinh tri, coi phoi hop cong tac la nhiém vu thuong xuyén dé bao
dam tiéng noi ciia Nhan dan dugc lang nghe kip thoi. Dong thoi, hoan
thien quy ché phoi hop theo huong ro rang, dong bé, sdt thuc tién, xdac
dinh cu thé trach nhiém va co ché phoi hop. Bén canh do, can tiép tuc
doi maoi phuong thiic phéi hop, day manh ing dung cong nghé thong
tin, ma rong giam sdt va phdan bién xa hoi, chi trong so két, tong két,
danh gia dé kip thoi rit kinh nghiém, hoan thién co ché phéi hop, bao
dam quyén lam chii ciia Nhan dan dwoc thuc hién ngay cang hiéu qua.

Nhiing yéu cau thuc tién ciia Mit tran
T6 quoc Viét Nam

Trong hé thong chinh tri nudc ta, Mét trdn
T6 quoc (MTTQ) Viét Nam va céc t8 chiic
chinh tri - xa hoi gitt vai tro dédc biét quan
trong trong viéc tdp hgp, doan két, phat
huy stic manh cta Nhin déan, dong thoi
la cau noi gitta Pang, Nha nudc véi Nhan
dan. D€ thuc hién tot chic nang dai dién,
bao vé quyén va lgi ich hgp phap, chinh
dang cua Nhéan dan, mot trong nhiing yéu
cdu dit ra la phai xay dung va trién khai c6
hiéu qua quy ché phéi hop cong tac gitia
Mait tran, cdc t8 chic chinh tri - xa hoi véi

cd quan nha nudc.

Trong nhiing ndm qua, cdng tac phéi hop
gitta MTTQ Viét Nam, céc t6 chtic chinh
tri - xa hoi v6i cac cd quan nha nudc da dat
dugc nhiéu két qua quan trong, gép phan
khang dinh va phét huy quyén lam cht cta
Nhan dan. Hoat dong phoi hgp ngay cang di
vao nén nép, thé hién rd qua viéc tham gia
x4y dung phap luat, phan bién xa hoi, giam
sat viéc thuc thi chinh séch, cling nhu trong
viéc ndm bit, tdng hop va phan anh y kién,
kién nghi ctia cti tri va Nhén dan dén céc co
quan c6 thim quyén. Nhiéu co ché phdi hgp
dugc ban hanh va tiing buéc hoan thién, tao
diéu kién d€ moi quan hé gitia cac t6 chuc
trong hé thong chinh tri van hanh déng bo,
ho trg 1an nhau, qua d6 ning cao hiéu luc,
hiéu qua quén ly ctia Nha nudc va cung c6
niém tin cta Nhan dén.

Tuy nhién, qué trinh phd&i hgp van con boc
16 nhiing han ché cin dugc nhin nhin mot



DANG B0 MAT TRAN T0 DUOC, CAC DOAM THE TRUSNG U0NE

PAI HOI PAI BIEU LAN THU I s
NHIEM KY 2025 - 2030

» Dai hoi Pai biéu lan thi I Pang bd Mit tran T6 qudc, cdc doan thé Trung wong, nhiém ky 2025 - 2030,
ngay 22 - 23/9/2025.

céch thdng thin. Mot s& quy ché phdi hgp con chung chung, chua x4c dinh rd trach nhiém,
quyén han va quy trinh phoi hgp; viéc trién khai nhiéu khi mang tinh hinh thtic, chua tao
dugc su gin két chit ché, thudng xuyén. Co ché trao d6i thong tin gitia cac bén chua thuc su
kip thai, thi€u tinh hai chiéu; phan hoi cia co quan nha nuéc déi véi kién nghi ciia Nhan dan
déi khi con cham, chua déy du, lam giam tinh thuyét phuc. Hoat dong giam séat, phan bién xa
hoi tuy c6 budc tién nhung chua dong déu, hiéu qua chua cao, chua thuc su tré thanh kénh
thong tin quan trong d€ hoach dinh va diéu chinh chinh séch. Diéu d6 dit ra yéu cu phai
tiép tuc d6i mdi, hoan thién va nang cao chit lugng thuc hién quy ché phéi hop.

Viéc xay dung va thuc hién tt quy ché phdi hgp cong tac khong chi 1a yéu cau khach quan
débao dam dan chu, ky cuong trong hoat dong ctia ca hé thong chinh tri, nhat 1 khi chuyén
sang mo hinh hé thong chinh tri va bd mdy nha nudc 03 cdp, ma con la diéu kién quan trong
dé huy dong tri tué, stic manh va su dong thuén xa hoi, gép phan thuc hién thang lgi cdc muc
tiéu phat trién dit nude. Day cling 1a mét trong nhiing phuong thic cu thé d€ bao dam quyén
lam chti cia Nhéan dén theo dung tinh than Hién phdap va phap luat.

Giai phap xay dung va thuc hién tét quy ché phoi hgp cong tac giita Mat tran
T6 qudc Viét Nam, cac t6 chiic chinh tri - xa héi véi co quan nha nudc

Mot la, nang cao nhan thiic va trach nhiém ctia MTTQ Viét Nam, céc t6 chtic chinh trj - xa
hoi va céc co quan nha nudc trong xay dung va thuc hién t6t quy ché phéi hgp cong tdc nham
thuc hién quyén lam cht ctia Nhan dén.

Theo hudng nay, MTTQ va cac t8 chic chinh tri - xa hoi cdn nang cao nhéan thic vé vai
tro cdu ndi gitta Dang, Nha nudc véi Nhan dan. Thong qua cac hoat dong giam sat, phan
bién x4 hoi, tiép nhan y kién va kién nghi cta ct tri, cdc td chiic nay phai bdo dam tiéng
ndi ctia Nhéan dan dugc lang nghe, dugc phan anh khach quan, kip thoi dén céc co quan co
thdm quyén. Diéu do doi hoi sy d6i méi trong phuong thic hoat dong, chu trong tinh thiét
thuc, hiéu qua thay cho hinh thiic. Dong thdi, cdc ¢ quan nha nudc cin thé hién ro trach
nhiém trong tiép thu, phan hoi va chuyén héa y chi, nguyén vong hgp phap, chinh ding cua
Nhan déan thanh chinh sdch, phap luat. Viéc thuc hién t6t quy ché phdi hgp cong tac khong
chi gitip ning cao hiéu qua quan ly, diéu hanh ma con tao dung niém tin xa hoi, cting ¢4 khoi
dai doan két toan dan toc.

Hai la, hoan thién quy ché phéi hgp cong
tac gitia MTTQ Viét Nam va cdc t6 chuc
chinh tri - x4 hdi v6i co quan nha nudc
nham thuc hién t6t hon niia quyén lam chu
ctia Nhan dan.

Trudc hét, quy ché phéi hop cin duge xay
dung theo hudéng r6 rang, cu thé va kha thi,
trong d6 xac dinh rd trach nhiém, quyén
han, phuong thtic va quy trinh phéi hgp
gitta cac bén. Quy ché khong chi dung lai
& nhiing nguyén tic chung, ma phai lam r6
“ai lam gi, lam nhu thé€ nao va chiu trach
nhiém dén dau” Chi khi c¢6 sy phan dinh
ranh mach, viéc phé6i hgp méi tranh duge
tinh trang chong chéo, né tranh hodc dun
ddy trach nhiém. Day ciing 1a co s& d€ danh
gid, gidm sdt va kiém sodt quyén luc, gop
phan nang cao trach nhiém gii trinh cta
tling co quan, t6 chtic.

Thii hai, can thiét 1ap co ché trao d6i thong
tin thuong xuyén, minh bach va hai chiéu.
Thong tin tii phia Nhan ddn do MTTQ va
céc t8 chiic chinh tri - xa hoi tap hgp phai
dugc truyén dat kip thoi dén cac co quan
nha nudc. Ngugc lai, nhiing phan hoi tu
phia Nha nudc vé viéc tiép thu, giai quyét,
hodc ly do chua tiép thu, gidi quyét ciing
phai dugc cong khai, rd rang. Déy la yéu t6
cot 16i d€ bao dam su tuong tac thuc chét,
tranh tinh trang hinh thtc trong ti€p nhén
y kién ctia Nhéan dan. Viéc nay c6 thé dugc
thuc hién thong qua cac hé thong co sg di
liéu chung, cac hdi nghi dinh ky, hay cac
kénh truc tuyén, bao dam moi y kién déu co
dia chi ti€p nhan va phan hoi.

Thii ba, quy ché phéi hgp phai gin véi ché
dd bdo cdo va trach nhiém phan hoi cu
thé. Co quan nha nudc sau khi tiép nhén
kién nghi, phan dnh cta Nhéin d4n thong
qua MTTQ va cdc t6 chtic chinh tri - xa
hoi, cin c¢6 trach nhiém bdo cdo két qua
xu ly trong thoi han nhat dinh. Dong thoi,
Mit tran T6 qudc cang cin bdo cdo dinh
ky vé mtc d6 hai long ctia Nhan dan doi
vl viée gidi quyét clia cdc co quan cdng
quyén. Co ché nay viia ting tinh minh
bach, viia tao dong luc cai thién chét lugng
quan ly nha nudc.

Thii tu, d€ quy ché phdi hop di vao thuc
chit, cin c6 co ché giam sat viéc thuc hién.
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» Uy vién B¢ Chinh tri, Bi thu Trung wong Pang, Bi thu Pang Gy MTTQ, cac
doan thé Trung wong, Chi tich Uy ban Trung wong MTTQ Viét Nam Bui Thi
Minh Hoai tiép xuc c tri xa Luong Son, tinh Phi Tho, ngay 06/3/2026.

Viéc gidm sat khong chi ding lai ¢ kiém tra trén van ban, ma phai
dua vao két qué cu thé: y kién Nhén dan c6 dugc giai quyét kip thoi
khong, quyén va lgi ich hgp phap cua ngudi dan c6 duge bao dam
khong, niém tin xa hoi c6 dugc cting c6 hay khong.

Nhu vy, hoan thién quy ché phéi hop cong tac khong chila yéu cau
ky thuét trong quan ly, ma con la gidi phdp mang tinh chién lugc
dé khdng dinh ban chit dan cht cta Nha nudc. Khi trach nhiém,
quyén han va quy trinh phdi hgp dugc minh dinh, khi co ché théng
tin - bdo cdo - phan hoi dugc thuc thi nghiém tac, quyén lam cha
ctia Nhan dén sé thuc sy trg thanh dong luc phat trién dit nude bén
viing, cung c6 khoi dai doan két toan dan tdc trong giai doan mdi.

Ba la, x4y dung quy ché mau vé phdi hgp cong tac gitia MTTQ
Viét Nam va cic t6 chtic chinh tri - xa hoi v6i co quan nha nuée
nhdm thuc hién quyén lam chu ctia Nhén dén.

Dé bao ddm quyén lam cht caa Nhéin dan dugce thuc thi thuc chat,
can tdng két, ddnh gia viéc thuc hién cac quy ché phoi hgp dang cd
dé xem xét, ban hanh moét quy ché mau vé phéi hgp cong tic gita
MTTQ Viét Nam, céc t§ chuc chinh tri - xa hoi va cd quan nha
nudc. Quy ché nay phai xac dinh ré nguyén tic phdi hgp dua trén
Hién phap, phap luat va diéu 1¢ ctia cac t8 chiic chinh trj - x4 hoi, dat
quyén va lgi ich hgp phép, chinh ddng ctia Nhén dan lam trung tam.
Noi dung phoi hgp tap trung vao gidm sat, phan bién xa hoi, tham
gia x4y dung Pang va chinh quyén; xay dung chinh sach, phap luat,
chidm lo doi s6éng ctia Nhan dan, giai quyét khiéu nai, t6 cdo, cing
nhu t8 chtic quin ly xa hoi. Phuong thiic phéi hgp cin da dang,
ti trao d6i thong tin, hoi nghi dinh ky, dién dan Nhan dan dén thiét
lap co ché phan hoi chinh thiic va cong khai.

O cép Trung uong, quy ché cin cu thé héa trach nhiém phdi hop
gitia MTTQ Viét Nam, cdc t chiic chinh tri - xa hoi véi tiing co
quan trong yéu. V6i Qudc hoi, do la phéi hgp téng hop y kién
cu tri, gop y vao du an luét, gidm sat viéc thi hanh phap luat. Véi
Chinh pht, d6 la tham gia vao qud trinh hoach dinh, diéu chinh
chinh sdch phat trién kinh té - xa hoi, gidm sat viéc thyc thi chinh

sach dén sinh, kién nghi gidi phap khic phuc bt cap tu thuc tién.
V6i Toa 4n nhan dan t6i cao va Vién Kiém sit nhan dan t6i cao,
MTTQ Viét Nam va céc t6 chtic chinh tri - xa hoi c6 thé tham gia
giam sat hoat dong tu phap, gop phin bao dam cong béing, cong ly,
quyén con nguoi.

O cép dia phuong, quy ché phdi hgp tip trung vio méi quan hé
gitia MTTQ, céc t6 chiic chinh tri - xa hoi v6i HDND va UBND.
V6i HDND, su phdi hgp thé hién & hoat dong tiép xtc cu tri, tham
gia giam sat qua trinh ban hanh va thuc hién nghi quyét, bao dam
tiéng noi ctia Nhan din dugc phan anh dung din, kip thoi. Véi
UBND, su phoi hgp hudng dén viéc trién khai cac chuong trinh
phat trién kinh té - xa hoi, cac chinh sach an sinh, x4y dung nong
thon méi, d6 thi van minh, dong thoi giam sat qua trinh giai quyét
khiéu nai, t6 cdo va cai cach tha tuc hanh chinh.

Bon la, d6i méi phuong thic phdi hgp cong tac gittia MTTQ va cac
t6 chuc chinh tri - xa hoi v6i co quan nha nuéc nham thuc hién
quyén lam cht ctia Nhan dan.

Yéu cau d6i méi phuong phéap va hinh thic phéi hgp cong tac gita
MTTQ, céc t6 chiic chinh tri - x4 hoi v6i cd quan nha nuéc trong boi
canh mdi dang ngdy cang tré nén cip thiét, nham phat huy thuc chit
quyén lam cha cua Nhén dan. Néu trude day hoat dong phdi hop
chu yéu dién ra dudi dang hoi nghi, vin ban hanh chinh va céc cudc
giam sat theo ké hoach thi nay cin hudng t6i su da dang, linh hoat,
gan chit véi thuc tién doi s6ng xa hoi va nhu ciu ctia ngudi dan.

Trudc hét, vé phuong phap phéi hgp, can chuyén tii co ché hanh
chinh ndng vé hinh thiic sang co ché phéi hgp dua trén minh bach,
trach nhiém giai trinh va hiéu qua thuc chéit. Mat tran T6 qudc va cac
t6 chiic chinh tri - xa hdi cin cht ddng tham gia vao qua trinh hoach
dinh chinh sach ngay tu giai doan khai thao, thay vi chi phan bién
khi van ban da gan hoan chinh. Péng thai, phuong phap doi thoai,
tham vén truc ti€p can dugc ting cudng, giup co quan nha nudc tiép
nhan y kién da chiéu, con ngudi dan cam nhén dugc quyén lam cha
ctia minh dugc ton trong. Ngoai ra, phuong phap giam sat xa hoi
can d6i mai theo huéng dua trén cdc chi s6 dinh lugng r6 rang, gan
v6i muc d6 hai long ctia ngudi dan, thay cho nhiing bao cdo chung
chung, thiéu tinh thuyét phuc.

Thit hai, vé€ hinh thtic phéi hgp, can phét huy t6i da ing dung cong
nghé thong tin. Viéc xay dung c6ng thong tin dién ta, hé thong phan
anh - kién nghi truc tuyén, hay cac nén tang tuong tac s sé tao diéu
kién d€ ngudi dan, MTTQ Viét Nam va céc t6 chtic chinh trj - xa
hoi gtii y kién nhanh chéng, déng thoi co quan nha nudc co trach
nhiém phan hai kip thoi, cong khai. Bén canh d6, cac hinh thitic méi

.

nhu “dién dan nhén dén truc tuyén’, “phién giai trinh cong khai’, hay
“hoéi nghi déi thoai dinh ky” gifia 1anh dao co quan nha nudc véi cac
t6 chic dai dién cho Nhén déan can dugc quy dinh cu thé, coi do 1a
hoat dong bat budc, khong chi diing & tinh tu nguyén.

Thii ba, viéc d6i méi cing doi hoi gan két chat ché hon gita
Trung uong va dia phuong trong phéi hgp. O cdp Trung uong, su
phdi hgp phai dugc thiét ké theo quy trinh chuén, c6 quy ché miu
d€ bao dam tinh thdng nhat. & dia phuong, hinh thiic phéi hop cin



linh hoat, phu hgp véi déc thu tiing dia ban, nhung van dya trén
nguyén tac chung: lang nghe dén, tén trong dan va giai quyét kip
thai quyén 1¢i chinh dang cta déan, ddc biét 1a viéc Mit tran T6 qudc
Viét Nam va tting t8 chtic thanh vién c6 hinh thtc trién khai “Thang
nghe dan néi” theo chi dao ctia Tong Bi thu T6 Lam. Dic biét, can
khuyén khich hinh thtic phéi hgp “ti co s&” thong qua cic t8 tu
quan, Ban Cong tac mat tran & khu dan cu, d€ cdc kién nghi, nguyén
vong ctia Nhan dan dugc chuyén tai truc tiép, khong bi bo sot.

Nhu véy, d6i méi phuong phéap va hinh thiic phéi hgp cong tic yéu
cdu chinh tri, bdo dam tinh dan cha, minh bach va hiéu qua trong
quan ly xa hoi. Khi phéi hgp duge d6i méi theo hudng hién dai, cong
khai va gin véi trach nhiém giai trinh, quyén lam cht ctia Nhén dan
sé dugc phét huy day du, tré thanh dong luc thiac ddy phat trién dat
nudéce va ctng c6 niém tin ctia Nhan dan d6i véi Dang, Nha nudc va
hé thong chinh trj.

Ndm la, so két, tong két danh gia vé két qua, rut kinh nghiém trong
phdi hop cong téc gittia MTTQ Viét Nam va céc t6 chic chinh trj -
xa hoi v6i co quan nha nudc nhim thuc hién quyén lam cha
ctia Nhan dan.

Tu thuc tién phéi hop coéng tic gitta MTTQ Viét Nam va céc
t6 chic chinh tri - xa hdi v6i co quan nha nudc nham thyc hién
quyén lam cht cta Nhan déan thoi gian qua, ¢ thé rut ra mot s6
kinh nghiém quan trong. Trudc hét, phéi hgp cong tac phai dat lgi
ich, nguyén vong chinh dang va hgp phap ctia Nhin dan lam muc
tiéu cao nhét, moi hoat dong cin dugc danh gia bang muc do hai
long ctia Nhan dan; Thit hai, quy ché phoi hgp phai ré rang, cu
thé, xdc dinh “ai lam gi, lam nhu thé ndo, chiu trach nhiém ra sao’,
dé tranh chong chéo, né tranh hodc dun déy trach nhiém; Thii ba,
phuong thiic phéi hgp cin da dang, linh hoat, gan véi ting dung
cong nghé thong tin, bdo dam su tuong tic nhanh chéng, minh
bach, cong khai gitia co quan nha nudc, MTTQ, cdc t6 chiic chinh
tri - x4 hoi va Nhan déan; Thif tu, cAn nang cao chat lugng doi ngi
can bo tham gia phdi hgp, boi con ngudi la nhan t6 quyét dinh sy
thanh cong ctia co ché phdi hgp. Thir ndm, cong tac phoi hop gitia
MTTQ, céc t8 chic chinh tri - xa hoi v6i co quan nha nuée da tao
dugc nén tang quan trong trong viéc phat huy dan chu, thuc hién

» Luc luong doan vién, thanh nién, sinh vién ra quan hé trg nguoi dan lam
th tuc online, tham gia chudn bi bau cu.

quyén lam cha ctia Nhan dén, nhung d€ dat hiéu qua thuc chét, lau
dai, cin tiép tuc hoan thién vé co ché, phuong phap va hinh thiic
phdi hop. Day 1a yéu ciu tat yéu trong tién trinh x4y dung Nha nudc
phép quyén xa hoi chtl nghia, dong thoi la dong luc dé cing c6 khéi
dai doan két toan dan tdc, dua dat nudc phat trién bén viing trong
giai doan méi.

Xay dung va thuc hién t6t quy ché phdi hgp cong tac gitta MTTQ
Viét Nam, cdc t6 chiic chinh tri - xa hoi v6i co quan nha nuéc khong
chi 1a yéu cau mang tinh phép ly, ma con 1a doi hoi tat yéu cta qua
trinh x4y dung Dang va hé théng chinh tri tinh, gon, manh, hi¢u
néng, hiéu luc, hiéu qua. Su phdi hgp chit ché, hiéu qua sé tao co
ché dong bo dé€ Nhan dan thuc sy phat huy quyén lam cht, dong gop
tri tué va stic manh vao moi quyét sach quan trong cua dat nudc;
dua dit nudc phét trién nhanh va bén viing trong ky nguyén mdi
cuia dan toc.

Trong bdi canh ddi mai, hoi nhap va phét trién, viéc hoan thién co
ché phéi hgp cang co y nghia thiét thuc: giap hé thong chinh tri van
hanh hiéu luc, hiéu qua; bao dam tiéng ndi ctia Nhan dan dugc ling
nghe va ton trong; dong thoi tang cudng niém tin xa hoi, cang c6
khéi dai doan két toan dan tdc. Déy chinh la dong luc dé dat nuée
ta phét trién bén viing, vion 1én manh mé trong thoi ky méi. Véi
tinh than trach nhiém, su d6ng long va quyét tAm déi méi, tin tudng
ring viéc trién khai quy ché phéi hop sé ngay cang di vao thuc chit,
trd thanh kénh quan trong d€ hién thuc hoa khau hiéu: “Dan biét,
dén ban, dan lam, dan kiém tra, dan gidm sat, dan thu hudng”, gbp
phén x4y dung thanh cong xa hoi dan cht, cong bing, vin minh,
Nhan dan 4m no, hanh phtc. ¥

Tai liéu tham khdo:

1. Chi thi s6 18-CT/TW ngay 26/10/2022 ctia Ban Bi thu vé phdt huy vai tro, nang
cao chdt lugng, hiéu qud cong tdc gidm sdt, phdn bién xa hoi ciia Mat tran T6 quoc
Viét Nam va cdc t6 chiic chinh tri - xa hoi.

2. Quyét dinh s6 217-QD/TW ngay 12/12/2013 ctia B Chinh tri vé viéc ban hanh
Quy ché gidm sdt va phdn bién xa hoi cia MTTQVN va cdc doan thé chinh tri -
xa hoi.

3. Quyét dinh s6 218-QD/TW ngay 12/12/2013 ctia Bé Chinh tri ban hanh “Quy
dinh vé viéc Mdt trgn T qudc Viét Nam, cdc doan thé chinh tri - xa hi va Nhan
dan gép y xdy dung Ddng, xdy dung chinh quyén”.

4. Quyét dinh s6 124-QB/TW ngay 02/02/2018 ctia Ban Bi thu quy dinh vé “Gidm
sdt ctia Mt tran T6 qudc Viét Nam, cdc t6 chiic chinh tri - xa hi va Nhan dan doi
vdi viéc tu dudng, rén luyén dao diic, 16i song ciia ngudi diing ddu, can b chir chot
va cdn bg, dang vién”.

5. Quy dinh s6 11-QDi/TW ngay 18/2/2019 ciia Bo Chinh tri vé “Trdch nhiém
ctia ngudi diing ddu cdp ty trong viéc tiép dan, doi thoai tric tiép vdi dan va xit ly
nhiing phdn dnh, kién nghi cia dan”.

6. bang Cong san Viét Nam, Vin kién Dai hoi DBTQ ldn thii XIII, tap I, Nxb
CTQG-ST, H.2021.

7. Nghi quyét s6 27-NQ/TW ngay 09/11/2022 Hpi nghi ldn thii sdu Ban Chdp hanh
Trung viong khoa XIII vé tiép tuc xdy dung, hoan thién Nha niidc phép quyén xa hoi
chii nghia Viét Nam trong giai doan mdi.

8. Tong Bi thu T6 Lam, Bai phdt biéu tai Dai hoi dai biéu Ddng bo Mat trdn
T6 quéc, cdc doan thé Trung vong ldn thit I, nhiém ky 2025 - 2030.
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» Biéu quyét thong qua Luét T6 chuc chinh quyén dia phuong (stra d6i), tai Ky hop th 9, Qudc hoi khoa XV, ngay 16/6/2025.

MOT SO VAN DE LY LUAN VA THUC TIEN

VE CHINH QUYEN SO
KHI VAN DUNG VAO QUAN TRI DIA PHUONG G D0 THI

X PGS.TS. LE MINH THONG

Nguyén Phé Chti nhiém Uy ban Phap luat ctia Quéc hoi

Chinh quyén so khong chi la tin hoc hoa quy trinh ci
ma con doi maéi moé hinh hoat dong, qua do bo mday
chinh quyén duoc tinh gon, phoi hop lién thong hon
nho cong nghé. Cdac cong nghé maoi nhu tri tué nhan
tao (Al), tro ly do, hop truc tuyén, giam sdt lo'l... duoc
dua vao thit nghiém va ing dung dé nang cao chat
luong qudan tri dia phuong ¢ do thi. Bai viét nghién
ctitu mot so van dé ly luan va thuc tién vé chinh
quyén so, dé xuat nhieng noi dung can van dung
vao quan tri dia phuong ¢ do thi tai Viét Nam trong
giai doan hién nay.

Yéu cau xiay dung chinh quyén s6 trong mé hinh chinh
quyén dia phuong 02 cip

Tt ngay 01/7/2025, mo6 hinh chinh quyén dia phuong (CQDP) 02
cép chinh thic di vao hoat dong; dugc xay dung, van hanh trén co
s0 két thuc hoat dong ctia don vi hanh chinh (DVHC) cép huyén,
bo mo hinh thanh phd, thi xa thudc tinh va sdp nhap cic PVHC
cdp tinh, cdp xa. Theo do, hién nay ca nudc c6 34 DPVHC cép tinh
va 3.231 DVHC cép xa. Viéc xay dung va van hanh mé hinh CQbP
02 cép dya trén cin ci chinh tri, phép luat, cac diéu kién dam béo, c6
can cu ly ludn va thuc tién, trong do6 chinh quyén s6 1a co s& dic biét
quan trong, déng vai tro then chét va cé y nghia quyét dinh cho viéc
t6 chuic va van hanh thanh cong mé hinh CQDP 02 cép.



» Cac dai biéu bdm nut khai truwong cac ing dung chuyén déi s6 dung chung ba cdp trong cac
co quan Dang, Chinh quyén, Doan thé thanh phé Ha Noi, ngay 03/3/2025.

Dé x4y dung va van hanh CQDP s6, can théng nhdt vé€ nhén thic va quan triét cac
yéu ciu sau:

Thit nhdt, xdy dung ha tdng s6 va nén tang dimg chung lién thong: cac tinh/thanh
phd phai trién khai ha tidng cong nghé thong tin (CNTT) dong bo tdi tit ca co
quan, DPVHC ti cdp tinh xu6ng cdp xa. Hé théng mang, dudng truyén di liéu va
cac phan mém quan ly phai két ndi lién thong 02 cip, bao dam hoat dong thong
suét, khong gian doan khi khong con cép trung gian. Diéu nay doi hoi dau tu nang
cdp mang dién rong, trung tdm dii liéu, nén tang tich hgp va chia sé dii liéu (LGSP)
dé cép tinh va cp co sd trao d6i thong tin kip thoi.

Thit hai, hoan thién co sé dii liéu va quy trinh dién ti ngi bg: khi thuc hién phéan cap
manh hon cho cdp co s6, nhiéu tht tuc hanh chinh (TTHC) dugc chuyén giao cho
phuong/xa. Do d6, danh muc TTHC 4p dung trén dia ban cép tinh phai dugc cong
bé day du, cac quy trinh noi bo va quy trinh dién tu tuong ting can dugc ra soat,
diéu chinh kip thoi d€ ap dung ngay.

Thii ba, trang bi cong cu s6 va chit ky so cho dji ngii cdn bo: bo may CQDP 02
cdp dan dén khéi lugng cong viéc tai cdp co sG ting 1én, nén cin bo, cong chiic
(CBCC) cdp xa phai dugc trang bi kién thiic, kj ning vé cong nghé. Yéu ciu dat
ra la méi CBCC déu phai c6 chiing thu chii ky s6 chuyén dung, dugc phan quyén
truy cép cac hé thong thong tin lién quan dé xt ly cong viéc trén moi trudng mang.
Bén canh d6, cin khén truong tap huén, béi dudng ki ning s6 cho doi nga CBCC.

Thii tu, dam bdo an todn, an ninh thong tin: viéc két ndi, chia sé dii liéu gitia cac cdp
chinh quyén va cac nganh sé tang manh trong moé hinh CQDP 02 cdp. Do viy, can
trién khai day du cac gidi phap bdo méat dudng truyén, bdo mét di liéu, cung cdp
thiét bi bao mit t6i cdp co s¢, dam bao an toan thong tin mang va an ninh di liéu
khi két néi lién thong nhiéu hé théng. Déy la diéu kién bat budc d€ chinh quyén
6 van hanh 6n dinh, tranh nguy co 19, lot thong tin hodc té liét hé thong do bi tdn
cong mang, nhét 1a khi toan bo hoat dong ctia chinh quyén déu trién khai thuc hién
trén moi trudng so.

Thii ndm, su phoi hgp lién nganh va chi dao quyét liét: xay dung chinh quyén s6
cho mo hinh méi khong chi la trach nhiém ctia nganh CNTT ma doi hoi su vao
cudc clia cic co quan, don vi lién quan. Chinh quyén s6 chi ¢6 thé van hanh hiéu
qua va cdc quyét dinh quan tri dia phuong dugc thong qua khi hé théng két néi
cac co s6 dii liéu cta cac nganh, cic cdp dugc lién théng va dong bo. Vi vay, su
phdi hgp da nganh, lién nganh la diéu kién tién quyét cho viéc dong bo hoa cac
o sG dii liéu. Chinh quyén céc tinh, thanh phd, dic biét la ngudi ding dau phai

thudng xuyén quan tam, chi dao, kiém tra, thanh tra
dé dam bao céc nganh, cdc bo phén tép trung cao
do, giao nhiém vu cu thé dén tling ca nhan, don vi;
dong thoi phdi hop chit ché véi cac b, nganh lién
quan dé€ kip thoi thdo g& kho khin phat sinh trong
qud trinh trién khai.

Tinh hinh xay dung va vian hanh chinh quyén
dia phuong s6 thoi gian qua

Tt nam 2020 dén nay, cong cudc xay dung chinh
quyén s6 ¢ Viét Nam da c6 nhiing budc tién dang
ké trén pham vi toan quéc. Chinh phu ban hanh
nhiéu chién lugc, chuong trinh dé trién khai, cu thé
la Tha tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s
749/QDb-TTg ngay 03/6/2020 phé duyét Chuong
trinh chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030; Quyét dinh s6 942/QD-TTg
ngay 15/6/2021 phé duyét Chién lugc phat trién
Chinh phu dién ti hudng t6i Chinh phu s6 giai
doan 2021 - 2025, dinh hudng dén nam 2030. Cac
b, nganh, dia phuong da tich cuc vao cudc trién
khai, dat dugc nhiéu két qua kha quan, thé hién & ca
chi s6 xép hang qudc té 1an thyc tién cung cép dich
vu s6 cho ngudi dan.

Bao cdo khao sat Chinh phu dién td ctia Lién hgp
qudéc nam 2024 ghi nhén: Viét Nam lan dau tién
thudc nhém cao vé phét trién Chinh phu s6, v6i Chi
6 phét trién Chinh phu dién td (EGDI) dat 0,7709
(vdgt mtc trung binh chau A 13 0,6990). Viét Nam
x€phang71/193 quéc gia, tdng 15 bac so véindm 2022
va cao nhét ti trudc dén nay. Lién hop qudc danh
gid cao nd luc cdi thién chét lugng dich vu cong truc
tuyén ctia Viét Nam, coi day la yéu t6 then chét giup
Viét Nam vuon 1én nhém quéc gia dan dau méi néi
vé chinh phu s6. K& qua nay cho théy, su chi dao

» Hue-S 1a dién hinh phat trién ¢ng dung cho thanh phé
thoéng minh.
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cho céc don vi ddng hanh cung Trung tdm D6i mai sang tao Ha Noi.

quyét liét ctia Chinh phu va su vao cudc dong bo ctia céc dia phuong
trong viéc ddy manh chinh quyén s6 da dem lai chuyén bién ro nét.
Mot thude do quan trong 1a ty 1é TTHC dugc cung cdp truc tuyén
muic d¢ cao. Tinh dén cu6i ndm 2020, trung binh ca nudc c6 48,27%
Dich vu cong truc tuyén miic do 4 (cho phép ngudi dan thuc hién
hoan toan qua mang), tang gap 4,5 lan so v6i ndm 2019.

Trong giai doan 2021 - 2023, Chinh pht da van hanh thanh céng
hang loat co s6 di liéu qudc gia vé dan cu, bao hiém, dit dai... dong
thoi két néi v6i hé thong ctia cac dia phuong. Thuc hién Quyét dinh
s6 06/QDb-TTg ngay 06/01/2022 cta Thi tuéng Chinh pha phé
duyét D€ an phat trién ting dung dii liéu vé dan cu, dinh danh va xac
thuc dién td phuc vu chuyén déi s6 qudc gia giai doan 2022 - 2025,
tdm nhin dén nam 2030 (B¢ an 06), ing dung di liéu dan cu da
dugc trién khai quyét liét trén toan qudc, giup dong bo di liéu dinh
danh ngudi dan vao dich vu cong; nhiéu TTHC phé bién (cdp gidy
to tly than, dang ky cu trg, tiém chung...) da bo dugc yéu cau nop
ban gidy hodc xdc nhan cu trd, thay bang tra cttu di liéu s6. Chinh
phu dién ti, chinh quyén s6 dugc ddy manh gan véi cai cach hanh
chinh, gép phan nang cao chat lugng quan ly nha nudc. Chinh pha
6 dugc ddy manh, cai cdch hanh chinh hiéu qua, gép phan ning cao
chat lugng quan Iy nha nudc va thic ddy hién dai hoa cac linh vuc
kinh té - xa hoi. Piéu nay cho thay chinh quyén s6 da thuc sy trg
thanh dong luc thay d6i phuong thiic lam viéc ctia co quan nha nudce
theo hudng dii liéu s6 va dich vu s6.

Tuy nhién, qua trinh x4y dung va trién khai CQDP s8, Viét Nam
cing dang gip khong it kho khin, bat cap. Budc vao giai doan té
chtic lai PVHC va vén hanh moé hinh CQDP 02 cdp, “khoang cich
thuc thi” cang boc 10 o céc vin dé vé khung phap ly dang thay d6i
manh; dit liéu con phan tan, dich vu truc tuyén chua “toan trinh”; an
ninh mang chiu ap luc 16n, nhan luc mong, chénh léch ving mién
kéo dai, va quy trinh mua sim CNTT con nhiéu viéng mic. V€ thé
ché va chuén muc di liéu, Viét Nam dang di qua “diém giao thoi”

gitia ci va m6i. Luat Di liéu c6 hiéu luc ti ngay 01/7/2025 dat ra
nguyén tac quan tri di liéu hién dai, thiét 14p Trung tdm Di liéu
qudc gia; quy dinh rd quyén va trach nhiém chia sé, khai thac da
liéu trong khu vic cong. Day la buéc ngoat nhung ciing la phép thi
v6i cdp co 86, néu quy trinh, biéu mau, tiéu chuén di liéu chua kip
chudn hoa thi dia phuong rit dé “ngap” trong cac yéu cu lién thong,
tich hgp, bdo ddm an toan, din dén cham tré va sg trich nhiém. Mt
khdc, di liéu va quy trinh s6 héa con nhiéu bét cap, khong dong
b khién lién thong chua nhu ky vong. Vi du, & thugng ting, 100%
danh muc dich vu cong truc tuyén toan trinh da dugc ban hanh;
nhung & ha tdng quy trinh, ty 1& ho so xu ly truc tuyén “toan trinh”
binh quan ca nudc cudi nam 2024 mdi dat 45%, trong do khoi dia
phuong chi khoang 18%.

binh danh - xdc thyc s6 van dang la “nut that” ciia moi quy trinh so.
Trién khai VNeID cho thiy quy moé ngudsi ding da rit 16n (trén 55
triéu tai khoan kich hoat vao dau nam 2025), nhung d€ chuyén tu
“c6 tai khoan” sang “dung thudng xuyén” trong cac thu tuc then chét,
dia phuong can t6 chuic lai ning luc ho trg tai bo phin mot ctia, gan
KPI kich hoat VNeID mtic 2, chii ky s6 véi chi tiéu cai cach hanh
chinh. Dac biét, trong nam 2024, co quan chtic nidng xt ly hon 4.000
su ¢6 tdn cong mang; riéng tiing thang ghi nhan hang tram 16 héng,
canh bédo gia mao tén mién co quan nha nudc. Khi chinh quyén s6
md rdng, tuyén phong tht & cdp co sd - noi van hanh cac hé théng
“mot ctia’, cOng thong tin - van la mat xich yéu néu thiéu quy trinh
sao luu, khoi phuc, giam sat tai san s6 bén ngoai (EASM).

Viéc sap nhiap DVHC cép x3, khong t6 chiic cdp huyén lam thay d6i
co ciu CBCC 6 tét ca cac dia phuong; trong do viéc tinh gian bién
ché, giai quyét ché do, chinh sach cho nhiing CBCC tu nguyén xin
nghi viéc cling tao ra nhiing xdo tron nhat dinh, dac biét la cip co
$6. Nhiém vy, trach nhiém cta d6i ngi CBCC ting manh, dic biét
tai cdp co sG v6i 1.065 nhiém vu dugc chuyén giao ti cdp huyén
trudc day cho cdp xa, doi hoi ngudn nhan lyc tai cdp co sd phai co
chuyén mon, kinh nghiém. Thuc tién cho théy, s6 lugng CBCC bé
sung chua dugc xac dinh, lam cho cép co s dang qua tai vé cong
viéc, dac biét cdc nhén sy ¢ trinh d¢ va ky ning tin hoc d€ thuc ddy
qua trinh s6 hda trong tét ca linh vuc hoat dong ctia chinh quyén co
$G. Bén canh d6, su chénh léch gitta cac viing, mién vé dau tu co sg
ha tang di liéu; thiéu ngudn tai chinh d€ dau tu CNTT déng bd cho
céc co quan, don vi, nhét 1a cip co s6...

Nhin chung, dé€ x4y dung CQDP s6 hiéu luc, hiéu qua doi hoi phai
giai quyét dong b ba tru cot can ban: 1) Hoan tét thé ché - di liéu -
an toan thong tin theo Luét Di liéu; 2) Chuyén trong tam tit “dua
dich vu 1én mang” sang “diing toan trinh” véi thudc do 1a ty 1é ho
s0 toan trinh, thoi gian xt ly thuc t€, mic d6 hai long; 3) Van hanh
thong su6t mo hinh CQDP 02 cép, hgp nhét hé thong va tranh gian
doan dich vu. Cac dia phuong di ddu da chiing minh, noi nao cé
lanh dao truc tiép “cdm trich” dii liéu, quy trinh va an toan thong tin,
noi do6 cac chi s6 dich vu tryc tuyén, thanh toan s6 va DTT déu but
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pha. Bai hoc rut ra 1a phai
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khodn két qua” téi ngudi ding dau, do
bang d4u ra 13 sy hai long ctia nguéi dan, doanh nghiép, khong diing
& 50 lugng hé thong da trién khai.



Chang duong phia trude con nhiéu thach thiic nhung cling khong
thiéu don béy. Cu thé, vé thé ché da va dang dugc hoan thién;
Trung tdm Di liéu quéc gia dang trién khai, Céng Dich vu cong
Qudc gia tré thanh “mot ctia s6” duy nhat, mang luéi VNelD da phd
cap t6i da s6 cong dan. Néu cép co sd siét chat ky luat ky thuat - quy
trinh, xt ly dit diém “diém nghén cudi cling” ctia moéi thu tuc va
t8 chiic lai nhén lyc hop Iy, thi chinh quyén s& sé thuc sy trg thanh
dong co ting trudng mdi clia quan tri d6 thi moét cach linh hoat,
minh bach, 14y ngudi dan va doanh nghiép lam trung tam.

Van dung mo6 hinh chinh quyén s6 vao quan trj d6 thi trong
giai doan hién nay

Mot la, xdy dung va van hanh chinh quyén so tao ra cdc nén tdng qudn
ly do thi thong minh dua trén dii liéu s6.

Cac thanh phé tryc thudc Trung uong nhu Thanh phé H6 Chi Minh,
thanh phé Ha Noi, thanh phd Pa Nang da xay dung Trung tim
biéu hanh d6 thi thong minh (IOC) - noi tich hgp di liéu tii nhiéu
linh vuc (giao thong, an ninh, y té, gido duc, méi truong...) dé
chinh quyén theo doi, ra quyét dinh nhanh chéng. Vi dy, thanh phé
ba Nang da hinh thanh cdc co s6 dit liéu nén (dan cu, doanh nghiép,
dat dai, cdn bo...) va hon 560 co s& dii liéu chuyén nganh, trién
khai phdn mém quén ly & tit ca s¢ nganh, quan, huyén (trudc day).
Nh¢ d6, 1anh dao thanh phé cé cai nhin “toan canh s&” vé hoat dong
do thi, hé trg dac luc cho cdng tac quy hoach, quan ly trat tu do thi,
phong chéng té nan. Dic biét, thanh ph6 Da Néang da két néi hé
théng camera thong minh gidm st giao thong, an ninh trén dia ban,
giup xt ly vi pham va diéu phoi giao thong hiéu qua. Theo bang xép
hang chuyén déi s6 ndm 2021, Pa Nang la thanh phé dan dau ca
nudc vé chinh quyén s6 - minh chiing sinh dong cho lgi ich cta viéc
ung dung dii liéu s6 trong quan tri do thi.

Nhiéu d6 thi khéc ciing dang tang toc xay dung ha ting “do6 thi s&”
bién hinh la Thanh phé H6 Chi Minh déit muc tiéu dén nam 2030
trd thanh “d6 thi thong minh” véi b may chinh quyén van hanh trén

—_—
» Phuong Lang, thanh phé Ha Noi ra mat Ung dung Zalo théng minh phuc vu
quan ly nha nudc, ngay 10/02/2026.

di liéu s6 va AL Tu ndm 2022, thanh phé Ha Noi da van hanh
Trung tdm IOC, trién khai 2.000 camera gidm sat tai noi d6 dé quan
ly giao thong, an ninh trat ty. Mat khac, cac dia phuong trén ca nudc
déu xay dung cdng dii liéu m& phuc vu phén tich do thi va cung cdp
thong tin quy hoach cho ngudi dan, doanh nghiép. Nén tang dii liéu
thong minh dugc coi 1a diéu kién bat budc d€ phat trién do thi bén
viing, gitp chinh quyén ra quyét dinh dua trén bang chiing va t6i vu
héa nguén luc (vi dy, dung di liéu quan trac d€ diéu chinh lich tudi
cdy, chiéu sang do thi tiét kiém hon).

Hai la, xdy dung, van hanh chinh quyén s6 ndng cao hiéu qud dich vu
cong va tuong tdc vdi ngudi dan trong do thi.

Tai cac 46 thilén, dp luc gidi quyét h6 so TTHC cho hang triéu ngudi
dén rat cao. Nho chinh quyén s6, cic d6 thi da da dang hoa kénh
cung cép dich vu cong, gidm tai cho b phén truc tiép. Ngoai cac
c6ng dich vu cong truc tuyén 24/7, nhiéu noi phat trién ting dung di
dong dé ngudi dan do thi dé dang dang ky dich vu va phéan dnh kién
nghi. Vi dy, thanh phé Hué c¢6 ting dung “Hue-S” giup ngudi dan gui
phan anh hién trudng (v€ trat tu do thi, su c6 ha tang...) lén chinh
quyén nhanh chéng d€ chinh quyén phan hoi, thong bao cong khai
két qua xt ly, giai quyét trén mang. Tinh Quang Nam trién khai ting
dung “Bac Tra My Smart” tai dia phuong mién nui, cho phép ngusi
déan két ndi véi chinh quyén moi lic ngay trén dién thoai. Két qua la
chinh quyén ndm bat kip théi nhu cu, blic xuc tii o s6 va giai quyét
hiéu qua hon, dong thoi ngusi dan hai long vi thdy minh dugc tham
gia quan ly d6 thi. Bén canh d6, chit lugng cung cép dich vu cong
G do thi dugc cai thién r6 rét, nhu thoi gian xtt ly TTHC rut ngan,
tinh trang xép hang chd doi gidm khi ty 1 ho so truc tuyén ting cao.

Ba la, xay dung va van hanh chinh quyén s6 hé trg ddic luc trong qudn
Iy cdc dich vu thiét yéu va ting phé khdn cdp 6 dé thi.

Nhiéu d6 thi da ting dung cdng nghé s6 d€ quan ly giao thong (hé
thong dén tin hiéu thong minh, bang chi dan giao thong dién t),
quan ly chiéu sang, cip nudc, thu gom réc... theo m6 hinh d6 thi
thong minh. Chéng han, viéc thanh ph§ Hoi An (trudc day) 1ap dit
mang ludi camera thong minh khong chi bao ddm an ninh ma con
canh bao 1 lut tai cac khu vyc thép triing giup chinh quyén kip thoi
so tan dan trong mua mua bao. Nho két néi s6, cac trung tdm chi
huy c6 thé phan ting nhanh trong tinh huéng khén cép, day cing la
uu thé ndi bat dugc ghi nhan ciia moé hinh CQDPP 02 cdp tai d6 thila
trao quyén cho cdp co s6 (phuodng, xa) cung véi cong cu s6 gitp chu
dong xti ly su vu ngay tai chd. C6 thé néi, kha ning phoi hop lién
thong qua nén tang s6 giup chinh quyén do thi tng pho linh hoat
v6i cac van dé nhu thién tai, dich bénh, tai nan... trén dia ban rong.

Bon la, xdy dung va van hanh chinh quyén sé gép phdn xdy dung dé
thi thong minh ldy ngudi dan lam trung tam.

Muc tiéu c6t 161 ctia quan tri d6 thi 1a nang cao chét lugng s6ng cho
ngudi dan. Chinh quyén s6 tao co hoi d€ ngusi dan tham gia déng
gop vao quan ly do thi dé dang hon, qua cic kénh phan énh truc
tuyén, tham vén y kién cong dong trén mang. Cac chién lugc do thi
thong minh hién nay déu nhan manh yéu t6 “hudng t6i ngudi dan” -
ngudi dan dugc thu hudng tién ich s6 va cling la chu thé cung
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» Hoi thdo khoa hoc "Tuan tht luat bdo vé dit liéu cd nhan - Nhitng thach thuc,
rdi ro va giai phap cong nghé".

xdy dung do thi. Nhiéu dia phuong t6 chtic 14y y kién ngudi dan qua
moi trudng s6 doi véi cac du an quy hoach, d6i mdéi phuong thic
hop t6 dan phd qua tng dung chat nhém... Nh¢ do, khoang cich
gitta chinh quyén va cu dén d6 thi dugc thu hep, tao nén quan tri d6
thi dan cht, gin dan hon. Py ciing chinh la tinh than ctia moé hinh
CQDP 02 cdp - cdp xa la gan dan nhét, khi dugc trang bi cong nghé
va phan quyén déy du sé “ndm bat nhanh nhu ciu, nguyén vong va
phan hoi truc tiép” véi ngudi dan, va chinh quyén s6 1a yéu t6 rat
quan trong lam cho mdi lién hé nay tré nén mit thiét.

C6 thé thdy, viéc van dung chinh quyén s6 vao quan tri d6 thi dang
dem lai nhiing chuyén bién tich cuc trén nhiéu mdt, hiéu qua hon
trong quan ly, minh bach hon trong cung cdp dich vu va gan két hon
v6i cong dong dan cu. Tuy qua trinh nay con méi va nhiéu thach
thiic (ddc biét vé ha tdng va nhan luc), nhung két qua tai cac dia
phuong néu trén da cho thdy tiém ning to 16n cta chinh quyén s6
trong viéc giai quyét cac bai toan do thi. Pung trudc téc do do thi

!
» Can by phuong Binh Hung Hoa hudng dian nguoi din lam thd tuc hanh
chinh tai Trung tdm Phuc vy hanh chinh cong.

héa nhanh, chinh quyén s6 khong con la lua chon ma 1a diéu kién
bat budc dé€ xay dung cac d6 thi dang séng, thong minh va bén viing
& Viét Nam.

Xay dung chinh quyén s6 va van dung vao quan tri do thi la xu
hudéng tit yéu trong tién trinh hién dai héa quan ly nha nuéc. Trong
mo hinh CQDP 02 cép dugc trién khai tit ngay 01/7/2025 dén nay,
chinh quyén s6 cang khing dinh vai trd nén tdng, giip bo mdy tinh
gon van hanh hiéu qué va phuc vu ngudi dan tét hon. Dé tiép tuc
phat trién biit phd trong ky nguyén méi, cdc cdp chinh quyén cin
xdc dinh chuyén d6i s6 14 nhiém vu chinh tri, do d6 can git viing
cam két “chuyén ddi s6 toan dién’, hoan thién thé ché, dau tu nguon
luc cho ha tang va con ngudi, dong thoi chi trong an ninh mang. Véi
quyét tam tii Trung uong dén dia phuong, muc tiéu xdy dung CQDP
6 thong sudt, hiéu luc, hiéu qua, gdn dan hon sé sém trd thanh hién
thuc, tao dong luc cho phat trién kinh t€ - xa hoi va nang cao chét
lugng, hiéu quéa quén tri dia phuong & do6 thi trén ca nude. W

» Tru s& chinh ctia Tap doan Cong nghiép - Vién thong
Quan doi (Viettel), thanh pho Ha Noi.
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» Tinh Quang Ninh ddy manh chuyén d6i sd, bdo ton va phat huy gid tri vian hoa.

MO HINH CHINH QUYEN THONG MINH

TRONG KY NGUYEN SO
KINH NGHIEM QUOC TE VA THUC TIEN & TINH QUANG NINH

N, PGSs.TS. NGUYEN BA CHIEN

Giam d6c Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong

Tinh Quang Ninh dwgc xem la dia phuong tién
phong trong doi mai mé hinh quan tri cong tai Viét

Nam. Vai chién luge chuyén doi so toan dién, Quang UY BAN NHAN DAN SACEI0 A ot A
N . A L . X A Y . A > 7 UY YIEN B0 CHINR TRL. PO THU Toiine mmmcrm._ccumm
Ninh lién tuc nam trong nhom dan dau ca nuoc vé TINH QUANG NINH LA VI OO TN AN W VE TR N S XUT K1 BOAN,

LD TU CONG, AT NMAP KHAL, NAY DUNG HA TANG, WA 8 KA Wit
GAE CHITNG TRINK MUC T QUSC GLA YA VIEC THUC HIER MO i
CHINH DUYEN DIA PHIAING 02 Cp

(had Nk, npy 0ty 12 e 225 8

Chi s6 Chuyén daoi so (DTI), 07 nam lién tiép (tic nam
2017 - 2023, nam 2024 xép thi 2) dan dau vé Chi
s6 Nang luc canh tranh cdp tinh (PCI); nhiéu nam
liéen dan dau ca nudgc vé Chi so Hiéu quda quan tri
va Hanh chinh cong cap tinh (PAPL); Chi so Cdi cdach
hanh chinh (PAR INDEX); Chi so do luong sw hai
long ciia nguoi dan, to chic doi vei sw phuc vu cia
co quan hanh chinh nha nudc (SIPAS)... Do la nhitng
minh chiing ré nét cho quyét tam va tam nhin cua
tinh Qudng Ninh trong vi¢c xay dung chinh quy én » Pho Thu tudng Thuong truc Chinh pha Chinh phtt Nguyén Hoa Binh cung
phuc vu ngmn ddn, doanh nghlép. doan cong tac cia Chinh phu lam viéc véi tinh Quang Ninh, ngay 20/12/2025.
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» B trudng, Chd nhiém Van phong Chinh phu Tran Van Son trao
d6i v6i 1dnh dao UBND tinh Quang Ninh va lanh dao Trung tam
Phuc vy hanh chinh cong tinh Quang Ninh, ngay 13/11/2025.

» Trung tdm diéu hanh théng minh tinh Quang Ninh.

Co s6 1y ludn vé mo hinh chinh quyén thong minh
Khdi niém va bdn chdt ciia chinh quyén thong minh

Khai niém chinh quyén théng minh (smart governance)
xudt hién ti dau thip nién 2010, gan vdéi tién trinh phat
trién chinh phu dién t va chinh phu s6. Theo quan niém
ctia T8 chtic Hgp tdc va Phat trién kinh t€ (OECD) thi
chinh quyén thong minh 1a “hé théng quan tri cong dua
trén cong nghé s, dii liéu va sy tham gia ctia cdc bén lién
quan nhdm nang cao nang luc ra quyét dinh va cung cép
dich vu cong hiéu qua hon”. Chinh quyén théng minh la
giai doan phat trién cao nhét, noi chinh quyén khong chi
phén ting véi cic yéu cdu clia ngudi dan ma con c6 kha
ning hanh dong chu dong va du bao. Theo Ngin hang
Thé gi6i (WB), chinh quyén théng minh st dung cong
nghé moét cach chién luge dé thuc ddy quan tri mé va ddi
mdi, xay dung quan hé déi tac, cung cdp cac dich vu cong
lay nguoi dan lam trung tam.

Vé ban chit, sy “thong minh” ctia chinh quyén ndm & nang
luc khai thac stic manh ctia cac cong nghé dot pha nhu di
liéu 16n (Big Data), tri tué nhan tao (AI), internet van vat
(IoT) d€ hd trg ra quyét dinh dya trén bang ching, du bao
cac xu hudng kinh té - xa hoi, t6i uu hda ngudn luc va kién
tao cdc gid tri maoi.

Cdc thanh t6 cdu thanh mé hinh chinh quyén thong minh

Duia trén khung khai niém ctia OECD (2020), Lién hop qudc (2022) va Ngan
hang Thé gi6i (2021), c6 thé xac dinh 05 thanh t§ c6t 16i ctia mo hinh chinh

quyén théng minh nhu sau:

Thanh t6

Dt liéu va

ha tang s6

Thé ché va
khung phép ly

Con ngudi va
néng luc s6

Quan tri
va ra quyét dinh
thong minh

Niém tin va
sy tham gia ctia
cong dan

Noi dung trong tim

Ha tang di liéu md, nén
tang tich hop

Chinh sach quan tri da
liéu, chia sé dit liéu, bao
vé quyén riéng tu.

Niéng luc st dung, phan
tich, phan hoi di liéu cta
can b va cong dan.

Ung dung AI, phan
tich di liéu 16n, du bao
chinh sach.

Tuong tac hai chiéu,
dong sang tao chinh sach,
phan hoi tryc tuyén.

Muc tiéu huéng dén

Tao nén tang cho ra quyét
dinh dya trén di liéu.

Bdo dam tinh minh bach,
an toan va hgp phap.

Xay dung cong chic s6
va cong dén so.

H6 trg ra quyét dinh
nhanh, chinh xdc, dua
trén bing ching.

Tang cuong long tin,
trach nhiém giai trinh va
tinh minh bach.

Theo Komninos, yéu t6 tao nén sy “thong minh” ctia chinh quyén khong chi
dén tu cong nghé, ma ndm & ning luc két ndi va hoc hai gitia cac hé thong,
t6 chiic va cong dong. Do do, chinh quyén thong minh dugc xem la mot hé
sinh thai quan tri m&, noi di liéu, cong nghé, con ngudi va thé ché van hanh
tuong ho d€ tao ra gia tri cong maéi.

Khung ddnh gid va chi sé do luong chinh quyén thong minh

Hién nay, c6 ba bo chi s6 quéc té€ dugc st dung phd bién d€ danh gia nang
luc ctia chinh quyén thong minh. M¢t la, Chi s6 phét trién chinh phu dién tu
(EGDI) gém ba thanh phén: dich vu tryc tuyén; ha ting vién thong; ngudn
nhan luc. Viét Nam xép hang 86/193 qudc gia (ndm 2022) va ting 1én 71/193
(ndm 2024)". Hai la, Chi s6 Chinh pht s6 (DGI) do OECD danh gié 14n dau
vao ndm 2014. Chi s6 DGI do muic d¢ trudng thanh cta chinh phu s6 theo
sau chiéu canh: ky thuat s6 theo thiét ké; khu vuc cong dua trén dit liéu; tinh
chu dong; hudng dén nguosi dung; mé theo méc dinh; Chinh pht nhu mét
nén tang. Ba la, danh gid ning luc ctia cdc qudc gia trong viéc thiét ké va trién
khai chinh phu s6. Tai Viét Nam, trong bao cao danh gid ndm 2019 dé cap dén
cdc ndi dung: lanh dao va quan tri; tap trung vao ngudi dung; thay déi quy
trinh kinh doanh; néng luc, vdn héa va kj nang; co sé ha tang dugc chia sé;
dinh huéng di liéu; an ninh mang, quyén riéng tu va kha nang phuc hoi®.
Nhiing nghién ctu Iy luén vé mo hinh chinh quyén thong minh cho thay day
khong chi 1a xu huéng cong nghé, ma 1a su chuyén d6i mo hinh quan tri cong
toan dién - ti hanh chinh sang quan tri thong minh, tii ra quyét dinh theo
kinh nghiém sang ra quyét dinh dya trén di liéu va ti quan ly hanh chinh
sang quan tri phat trién, kién tao, phuc vu.
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» Hoi Sach - Bao Xuan Quang Ninh dugc thiét ké theo hudng md, hién dai,
két hop hai hoa gitta bao chi truyén théng va cong nghé sd, ngay 12/02/2026.

Kinh nghiém tit mét sd qudc gia trén thé gisi
Tai Estonia

Estonia dugc xem 1a hinh mau dién hinh nhit vé chinh phu s6 véi
hon 99% dich vu cong truc tuyén. Chinh phu Estonia trién khai hé
thoéng X-Road - nén tang tich hop di liéu cdng qudc gia cho phép
900 t6 chiic cong va tu trao d6i di liéu an toan, tiét kiém 844 nam
cong lao dong mdi ndm (e-Estonia, 2023). Nam 2024, theo Lién
hgp qudc, Estonia diing thi 2 toan ciu vé chi s6 EGDI. Thanh cong
cta Estonia khong ndm & cong nghé t6i tin ma & mot triét ly quan
tri dot pha va khung phép ly dong bo. Ddc trung cua Estonia la
Chinh pht dya trén thé ché s6 héa, véi cac chinh séch: cong dan
toan cau c6 thé dang ky doanh nghiép online tai Estonia; moi cong
dan c6 ID dién tu, truy cap ho so y té, tai chinh, gido duc, bo phiéu...
tich hgp Blockchain vao ha ting chinh phtt d€ ddm béo tinh toan ven
di liéu, an ninh mang.

Tai Singapore

Singapore la qudc gia di d4u trong viéc phat trién qudc gia thong
minh (Smart Nation). Smart Nation dugc Thu tuéng Ly Hién Long
khéi xudng tii ndm 2014 v6i nhiéu du an va sang kién nham xay
dung mot moi trudng sdng va lam viéc thong minh hon, tiéu biéu
nhu: 1) Nén tang myinfo - cho phép ngudi dan truy cép thong tin
cd nhén tit nhiéu co quan chinh pht trén mdt nén tang duy nhat;
2) Smart Health: trién khai cdc giai phap y té s§ d€ cai thién quan ly
va chdm s6c bénh nhan; 3) Cang thong minh - Smart Port: stii dung
cong nghé tu dong va phén tich di liéu d€ quan ly, vin hanh cang
bién®. Céch tiép can ctia Singapore 1a do Chinh pht dan dat, ¢ tdm
nhin dai han, quyét tam chinh tri cao va sy tham gia tich cuc ctia khu
vuc tu nhan dé tao ra cic dich vu cdng vugt troi, lién mach.

Tai Han Qudc
Nam 2024, Han Qudc la quoc gia ding thi tu trén thé gidi trong

bang xép hang Chi s6 EGDI va dan dau thé gi6i vé Chi s tham gia
dién ti (EPI) trong giai doan 2010 - 2020. Han Qudc xay dung chién

TRAO GIAY CHUNG NHAN DANG KY DAU TU, CHAP THUAN
CHU TRUONG PAU TU VA KY KET BAN GHI NHG HOP TAC BAU TU

» Dai dién Tap doan FPT nhan ching nhan dang ky dau tv dy an xay dyng Khu
Cong nghé so tap trung va khu phu tro tai tinh Quang Ninh, ngay 24/11/2025.

lugc véi tiing giai doan c6 16 trinh 10 nam/giai doan (ti 1980 tin
hoc héa; tii nam 2000 Chinh pha dién tt; tii ndm 2010 Chinh pha
di dong; tti nam 2020 dén nay, Chinh pht s6/chinh pht thong minh.
V6i chién luge ddu tu bai ban, ré rang, Han Quoc da dat dugc thanh
tuu ndi bt khi cung cép dich vu cong truc tuyén toan dién thong
qua cOng thong tin dién tt chinh pha va tng dung di dong, ting
dung cong nghé tién tién; nang cao hiéu qua hoat dong ctia chinh
pht, ting cuong su tham gia ctia nguoi dan. ..

Tai Trung Qudc

Trung Qudc trién khai moé hinh “Smart Government”, gin lién véi
chién lugc quéc gia Digital China va Internet Plus Government
Services.

Céc do thi nhu Hang Chéau, Tham Quyén, Quang Chau trd thanh
trung tam thi nghiém quan trj thong minh dya trén Big Data, Cloud
va AL C6 bén diém ndi bat: 1) Nén tang dii liéu chinh phu: lién két
di liéu cua céc bo, nganh, dia phuong d€ phuc vu cho quan ly, diéu
hanh; 2) St dung Al trong ra quyét dinh hanh chinh: ing dung phan
tich di liéu du bao chinh sach va quan ly giao théng, moi truong,
y té kiém soat...; 3) Céng dich vu thdng nhat qudc gia dugc tich
hgp sau rong vao cic siéu ting dung nhu Alipay va WeChat, cho
phép nguoi dan, doanh nghiép truy cap dich vu mét cach thuén tién
nhat; 4) Cac doanh nghiép 16n nhu Alibaba, Tencent, Huawei phoi
hop chat ché v6i Chinh phu trong viéc cung cdp ha ting cong nghé
(cloud, AI) va nén tang ngudi dung (Alipay, WeChat) d€ trién khai
xay dung chinh quyén théng minh.

Thuc trang xdy dung chinh quyén thong minh tai tinh
Quang Ninh

Trén dia ban tinh Quang Ninh hién ¢6 5.203 tram thu, phat song di
dong; ty 1 dan s6 dugc pht song mang 4G dat 100%. Toan tinh c6
1.767.462 thué bao dién thoai di dong (dat ty 1¢ 128,5% thué bao/100
dan), trong dé 1.665.363 thué bao st dung dién thoai thong minh®.
Tl nam 2014, tinh da dua vao van hanh Trung tam tich hgp di liéu
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tinh Quang Ninh, day la noi tap trung cac may cha, tich hgp
kho dii liéu, co s& di liéu, hé thong thong tin va cac dich vu
cong nghé thong tin truyén théng cta toan tinh... Nho do, tit
cd cic ting dung vé dich vu cong sé dugc luu trit d€ phuc vu cho
ngudi din, doanh nghiép. Tl sau ngay 01/7/2025, tinh Quang
Ninh da hoan thanh va dua vao van hanh Hé théng thong tin
giai quyét tht tuc hanh chinh (TTHC) dép ting m6 hinh chinh
quyén dia phuong 02 cap. Pam bao duy tri kho dit liéu van ban
dién t dung chung dap dng hoat dong theo moé hinh chinh
quyén mdi, phuc vu céng viéc dugc thong sudt, khong bi gian
doan; 100% hé théng mang WAN, mang truyén s6 liéu dung
chung cdp tinh va cép xa dap ting yéu ciu phuc vu héi nghi
truc tuyén va hé thong chinh quyén dién tu.

Ung dung va dich vu s6 6 Quang Ninh ngay cang phé bién.
Tu ndm 2021, tinh da thuc hién s6 héa gidy t& TTHC ngay
tit budc tiép nhén dau vao ho so. Trén hé thong thong tin giai
quyét TTHC tinh, Trung tdm Phuc vu hanh chinh céng tinh
da s6 hoa 55.939 ho so dau vao; tra 51.639 két qua ban dién ti.
Nho do ty 1¢ khai thac, tai st dung thong tin di liéu dat 87,76%.
Ty 1é ho so thuc hién dich vu cong truc tuyén ngay cang ting
cao, ndm 2021 la 44,5% thi dén hét 2024 la 88,1%. Ty 1é ho so
giai quyét trudc han trén hé théng mot ctia dién ti tinh trong
06 thang ddu ndm 2025 dat ty 1& 73,9%. Tinh dén hét thang
712025, téng s6 dich vu cong truc tuyén toan trinh ctia Tinh da
tich hgp 1én C6ng Dich vu cong quéc gia la 1.534 thu tuc, dat
ty 1¢ 100%%. Ung dung di dong “Smart Quang Ninh” di cung
cdp dich vu tién ich vé du lich, phan anh hién trudng, thong tin
thoi tiét, giao thong. ..

Piu tu vao xay dung co s& di liéu, ti ngay 28/8/2019, Trung
tam Dbiéu hanh thong minh cta tinh Quang Ninh chinh thic
di vao hoat dong va la mot trong nhiing IOC quy mé 16n
va hién dai nhat Viét Nam thoi diém d6. Tu dau nam 2022,
tinh Quang Ninh chinh thtc dua vao vin hanh trang zalo
“Chuyén ddi s6 Quang Ninh’; x4y dung 8 b¢ tai liéu, 3 bo
flashcard (90 flashcard) tuyén truyén vé chuyén déi s6. Trung
tam Truyén thong tinh thuc hién 45 chuyén muc hoi - dap vé
chuyén d6i s6 trén song phét thanh Quéng Ninh, véi thoi lugng
ti 5 dén 7 phut/chuyén muc. Hoat dong chuyén déi s6 con dugc
dang tai trén cac loai hinh bdo chi va cdng thong tin dién tu, cac
mang xa hoi zalo, facebook... Cac s6, nganh, dia phuong, cac
t6 chtic chinh tri - xa hoi tich cuc t6 chiic nhiéu hoi nghi boi

dudng, tap hudn, cudc thi vé chuyén déi s6 trén dia ban‘©.

Bén canh nhiing két qua dang ghi nhan, qua trinh xay dung
chinh quyén s6 tai tinh Quang Ninh van d6i mat v6i nhiing
thach thic mang tinh cdu trac, trong do6 di liéu van la “diém
nghén” 16n nhét. Du da c6 nhiéu co s& dii liéu chuyén nganh,
nhung van con phan tan, chua dugc chuén hoa va két ndi, chia
sé thong sudt. Viéc thiéu mot nén tang di liéu dung chung
khién viéc phén tich, du bdo va hé trg ra quyét dinh tdng thé
con han ché. Cong tac khai thac di liéu phuc vu phén tich du
bédo con han ché, méi diing & khau hé trg diéu hanh téc nghiép

hon la ra quyét dinh chién lugc. Mot s6 hé théng thong tin duge dau
tu & cdc giai doan khdc nhau, dan dén tinh trang manh mun, thiéu tich
hgp séu; nguy co vé€ an toan, an ninh mang ngay cang gia ting trong khi
nguon luc bao vé con mong.

Hién nay, tinh Quang Ninh van dang d6i mdt véi tinh trang thiéu hut doi
ngi chuyén gia vé khoa hoc dit liéu, tri tué nhan tao, an ninh mang; ning
luc s6 ctia mot bo phén can b, cong chiic va ngudi dan chua dong déu,
tao ra “khoang cach s¢” gitia khu vuc d6 thi va ndng thén, mién nii. Bén
canh do, tu duy quan ly theo 16i ct, dua trén gidy t6 va quy trinh tha cong
van con ¢ mot s6 co quan, don vi. Thiéu céc co ché, chinh sich dot pha
dé thic déy chia sé dii liéu va thu hut doanh nghiép cong nghé tham gia
vao qua trinh chuyén ddi s6 cua tinh.

Tu thuc tién cta cac qudc gia tién phong trong xay dung moé hinh chinh
quyén thong minh néu trén va ctia tinh Quéang Ninh, c6 thé rut ra nhiing
bai hoc kinh nghiém c6t 161, do la:

Thit nhdt, lanh dao chién lugc va thé ché nhdt qudn: chuyén d6i s6 khong
phai 1a mot du an cong nghé ma la mét cudc cach mang thuc chat vé tu
duy va thé ché, doi hoi su chi dao quyét liét, nhit quin va xuyén sudt.
Céc van dé vé dinh danh dién tu, chia sé dii liéu, bao vé thong tin cd nhan
phai dugc luat hoa ré rang d€ tao dung niém tin s6. Cdc mo hinh thanh
cdng déu cé cam két chinh tri manh mé & cdp cao nhat va mot thé ché
diéu phoi tép trung.

Thii hai, dit liéu la nén tdng cot 16i: tinh Quang Ninh cin chuén hoa, lién
thong va khai théc dii liéu hiéu qua - ddc biét1a dit liéu vé kinh t€, du lich,
tai nguyén, moi trudng va dan cu - d€ phuc vu hoach dinh chinh sach du
bdo va ra quyét dinh kip thoi. Cuing véi d6, viéc an toan, an ninh mang
va cht quyén di liéu 1a yéu t6 quyét dinh; cin c6 chién lugc bao vé cac hé
thong thong tin va tai nguyén dii liéu quan trong mot cach nghiém ngit.

Thii ba, moi cong nghé va chinh sdch phdi ldy ngudi dan, doanh nghiép lam
trung tdm: su thanh cong cta chinh quyén thong minh dugc do ludng
bing miic do hai long va trdi nghiém ctia ngudi dung. Do d6, céc ting
dung cong nghé thudng xuyén cai tién dya trén nhu ciu, cim xdc, mong

mudn ctia ngudi dung va su phu hgp véi diéu kién thuc tién.
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» Cong an tinh Quang Ninh don lyc trong chién dich cao diém 90 ngay dém s6 hoa
ho so nghiép vu.




Thit tu, doi méi sdng tao trong khu vic cong: tit kinh
nghiém cic qudc gia nhu Singapore va Han Quoc
khuyén khich cic co quan nha nudc tht nghiém mo
hinh méi thong qua co ché “regulatory sandbox”. Tinh
Quaéng Ninh c6 thé ép dung md hinh nay cho céc linh
vuc nhu chinh quyén s6 cdp co s6, dich vu cong Al hay
phén tich di liéu du lich thong minh, nham tao khong
gian tht nghiém chinh sach linh hoat.

Thit ndm, phdt trién ngudn nhdn lyc s6 va vin héa sé:
thanh coéng cta chuyén ddi s6 phu thudc vao nang luc s6
cua do6i ngdi can bo, cong chiic va cta toan xa hoi. Tinh
Quéng Ninh cdn xem xét, trién khai chién lugc “cong
chiic s6”, gébm cac chuong trinh dao tao ky nang di liéu,
tu duy thiét ké, va quan tri s6 cho can bd, cong chiic, két
hop véi dao tao cong dén s6 trong cong dong.

Thii sdu, nhdn dién 16 nhiing han ché, bt cap va c6 gidi
phdp cu thé’ trén cd s6 nhéan dién ro cdc nhén t6 ctia chinh
quyén thong minh: di liéu, ha tdng s6, ngudén nhén luc,
thé ché va vin hoa quan tri sé giup tinh Quing Ninh
xac dinh chinh xdc cic “difém nghén” va nguyén nhan
cOt 16i. Trén co s& do, cac giai phdp can dugc thiét ké
pht hop véi nguon luc, kha thi, ¢6 1 trinh 16 rang, bao
dam tinh dong bo gitia cong nghé, thé ché va con ngudi,
go6p phén nang cao hiéu qua quan tri, phuc vu nguoi dan
va doanh nghiép.

Giai phap xay dung mo hinh chinh quyén thong
minh trong ky nguyén sd ciia tinh Quang Ninh
Mot la, hoan thién thé ché va khung phdp ly: cin xay dung
kién truc téng thé chinh quyén thong minh; ban hanh
mot khung kién truc tdng thé, trong dé xac dinh rd 10
trinh, m6 hinh tham chiéu, cic tiéu chuédn ky thuét va
nén tang dung chung cho toan tinh. Can nghién ctiu thi
diém mo hinh gidm d6c thong tin (CIO) cdp tinh dé diéu
phdi, t6 chiic thuc hién cac hoat dong chuyén déi s6 mot
cach chuyén nghiép; xay dung quy ché quan ly, chia sé,
sti dung dii liéu s6 gitia cac sO, nganh, dia phuong; ting
cuong hop tac cong - tu trong cung cdp dich vu cong
thong minh, ddc biét trong linh vuc du lich, giao thong,
y t€ va moi trudng.

Hai la, tang cudng nang lyc dit liéu va phan tich du bdo:
hoan thién Trung tdm d liéu tinh Quang Ninh, phat
trién nén tang phan tich di liéu t6ng hgp ho trg ra quyét
dinh diéu hanh. Két no6i lién théng co s& di liéu dia
phuong véi co s dii liéu quoc gia, dac biét trong cac linh
vuc dan cu, dit dai va dang ky kinh doanh; trién khai
thi diém mo hinh phan tich du bdo chinh sach bang Al
va hoc may, phuc vu quy hoach, du bao nhu cau dich vu
cbng, an ninh va d6 thi.

Ba la, nang cao chdt lugng dich vu cong va trdi nghiém
ctia nguidi dan: can chudn hoa, tich hgp 100% TTHC trén

» Tinh Quéng Ninh phéi hgp v6i Tap doan FPT dua sinh vién vé x4, phuong hé trg trién
khai mdt s6 nhiém vu vé cong nghé thong tin va chuyén dai so.

Cdng Dich vu cdng tinh Quang Ninh va Céng Dich vu cong qudc gia; phat trién
nén tang “One Quang Ninh Platform” - thong nhit cac ting dung phan anh,
thanh todn, giam sat, tra ctiu, va danh gia dich vu cong; ing dung AI Chatbot
va phén tich ngit nghia (NLP) dé hé trg nguoi dan va doanh nghiép tra ctiu thu
tuc nhanh chong, minh bach.

Bén la, phdt trién nhan lyc s6 va vin hda t8 chiic s6: hgp tac véi cac trudng dai
hoc, vién nghién ctiu dao tao chuyén siu vé phén tich di liéu, an ninh mang
va quan tri d6i mdi s6; xay dung hé thong danh gid ning luc s6 cong chiic, gan
vGi cong tac thi dua, khen thudng; thic ddy van héa d6i méi sang tao trong khu
viic cong, khuyén khich can bo dé xudt sang kién cai tién quy trinh, stt dung Al
va di liéu ma.

Nam la, bdo ddm an toan thong tin, an toan dit liéu: can trién khai dong bo
hé théng quan ly an toan théng tin cdp tinh (SOC); ting cuong truyén thong,
gido duc cong dong vé an ninh mang va quyén riéng tu da liéu; xay dung
khung dao dtic st dung tri tué nhan tao, bao ddm céng bang, minh bach va
quyén cong dan so.

Xay dung chinh quyén thong minh khong con la mét lya chon, ma la mot
nhiém vu tu thuc tién phét trién, ddc biét 1a khi van hanh chinh quyén dia
phuong 02 cép, v6i khéi lugng cong viéc nhiéu hon, ddu méi quan ly truc tiép
tang 1én. D4y 1a mot hanh trinh dai, doi hoi su chuyén déi toan dién ti tu duy,
thé ché dén cong nghé va con ngudi. Véi chién luge phét trién toan dién cing
dinh huéng cu thé, tinh Quang Ninh ¢6 du cd s6 va tiém nang hudéng dén muc
tiéu xay dung thanh c6ng moé hinh chinh quyén thong minh kiéu mau - thuc su
kién tao phat trién, hoat dong hiéu qua, minh bach, phuc vu ngay cang t6t hon
cho nguoi dan va doanh nghiép trong ky nguyén méi. ¥4

Ghi chu:

(1) Viét Nam tang 15 bac vé Chi s6 phat trién Chinh pht dién t, Vietnam+ (VietnamPlus).
(2) Theo https://documentsl.worldbank.org.

(3) Theo https://ocd.vn/singapore-di-dau-xu-huong-smart-nation/ truy cap ngay 04/10/2025.
(4),(5) Xem https://baoquangninh.vn/day-manh-cung-cap-dich-vu-cong-truc-tuyen-
3373058.html, truy cip ngay 04/10/2025.

(6) Xem https://www.tapchicongsan.org.vn.
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TG0 CHUC CHINH QUYEN BIA PHUONG

NGUON NHAN LUC CHAT LUGNG CAO

YEU TO THEN CHOT BE VAN HANH HIEU QUA MO HINH
CHINH QUYEN DIA PHUONG 02 CAP G THANH PHO DA NANG

}n PGS.TS. VU THI PHUONG ANH

Hiéu truéng Trudng Cao ddng Quang Nam

» Thanh phé Da Néng trén dudng d6i mdi va hoi nhap va phat trién.

Thuc hién Nghi quyét so 202/2025/QH15 ngay
12/6/2025 cua Quoc hoi khoa XV vé sdap nhap
tinh Qudang Nam vdi thanh pho Da Nang da
dat thanh pho Da Nang (mdi) truéc nhiéu co
hoi va thdach thiic. Voi kinh nghiém da co trong
thoi gian trién khai thi diém chinh quyén do
thi, cing tiém nang tic viéc mo rong khong gian
phdt trién, thanh phé Da Nang dang tap trung
xay dung doi ngii nhan luc - yéu to “then chot”
hwong toi mét nén hanh chinh hién dai, chuyén
nghiép, hieu qua va gan dan theo mo hinh chinh
quyén dia phuong 02 cap.

Co hdi va thach thiic cho su phat trién bén viing

Nghi quyét s6 202/2025/QH15 ngay 12/6/2025 ctia Qudc hoi khoa XV vé
sap nhap tinh Quang Nam véi thanh phé Pa Nang khong chi nham diéu

chinh dia gi¢i hanh chinh, ma con la chién lugc tdm vi mé nhim néng
cao nang luc quan tri viing, két hgp stic manh ctia mot do thi hién dai véi
tiém nang, van hoa phong phu két hgp hai hoa gitia nong thon va mién
nui. Trong béi canh d6, viéc xay dung va phat trién ngudn nhan luc chét
lugng cao khong chi la yéu ciu cdp thiét ma con la “chia khoa” d€ mo
hinh chinh quyén dia phuong 02 cép ctia thanh phé Da Nang hoat dong
thong su6t va hiéu qua.

Thuc tién hon 04 nam trién khai thi diém mo6 hinh chinh quyén do thi
theo Nghi quyét s6 119/2020/QH14 tai thanh ph6 Pa Nang da cho thdy
nhiing uu diém vugt trdi ctia bd mdy méi. Co cdu gon nhe, co ché ra
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THANH PHO DA MARE

LE CONG BO
NEH| 0UYET QUTET D1KH CUA TRUNG NG VA BIA PHUONS VE SAP NHAP
60 V1 A AN CAP TINR, CAP XA, KET TWOE HAT BONG DUN VI RANH CHINH CAP HUYEN.
THAMH LAP T0 CHUC DANG, CHIl DINK CAP UE HOI DONE NRAN DAN, UY BAM NHAN DAN,
Y B4 MAT TRAN T8 QUAC VIET NAM THANH PHA, XA, PHUONS, DAC KiU

» Uy vién Bo Chinh tri, Thuong truc Ban Bi thu Tran CAm Tt trao cac quyét dinh cho Pang bo thanh
phd Pa Néng tai Lé cong bd nghi quyét, quyét dinh clia Trung wong va dia phuong vé sdp nhap
don vi hanh chinh cdp tinh, cip x4, két thuc hoat dong don vi hanh chinh cdp huyén; thanh lap t6
chite dang, chi dinh cdp ty, HDND, UBND, Uy ban MTTQ Viét Nam thanh phé, xa, phutng, dac khu,
ngay 30/6/2025.

quyét dinh nhanh chéng, cing nhiing budce tién dédng ké trong chuyén déi s6 da tao
nén d4u an riéng cta thanh phé trong qud trinh hién dai héa nén hanh chinh cong. Pic
biét, viéc tinh Quang Nam dugc sap nhap da mang dén co hoi vang cho Da Nang véi
dién tich rong, quy dit cong nghiép 16n, khong gian phét trién tiém nang...

Ngay tii ngay 01/7/2025, Ky hop tht nhat cia HDND thanh phé Pa Nang da phé
chuin nhiéu quyét dinh quan trong, trong d6 Nghi quyét cia HDND thanh pho
vé bién ché ndm 2025 da dit nén mong cho viéc t8 chiic va sip xép lai doi ngi can
bo, cong chiic theo hudng tinh gon, hiéu qua, dap ting yéu ciu quan ly nha nudc
trong giai doan mdi.

Tuy nhién, v6i dia ban cta thanh phé Da Néng (méi) trai dai tit dong bang ven bién,
trung du, mién nui dén bién gi6i va hai ddo, méi khu vuc c6 nhiing dic thu riéng vé
kinh té - xa hdi va nhu ciu dich vu cong khac nhau. Khu vic dong bang va do thi doi
hoi ha tang giao thong hién dai, dich vu cong truc tuyén nhanh chéng va chit lugng
cao. Ngugc lai, viing mién nui lai ddt ning yéu ciu vé an sinh xa hoi, y t€ co s& va phé
cap gido duc. Riéng cac xa dao con c6 nhu ciu dic thu vé bio dam qudc phong - an
ninh gan lién véi phat trién sinh ké cho ngu dan. Su khéc biét nay, néu khong dugc diéu
tiét bang co ché phan bd ngudn luc cong bang va hop ly, rit dé dan dén tinh trang mét
can dai trong dau tu va phat trién.

Trong boi canh d4, vai tro cta cip xa trd nén quan trong hon bao gic hét, bsi day la
cdp gan din nhit, khi van hanh mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cp thi cip xa viia
phai ddm nhiém chtic nang truyén théng ctia minh, vita phai thuc hién cac chiic nang,
nhiém vu ctia cdp huyén chuyén giao vé va truc tiép gidi quyét cac cong viéc hang ngay
ctia nhan dan. Diéu nay dit ra yéu cu cdp thiét phai co cdu lai t6 chiic bd méy cdp xa
mot cach khoa hoc va hiéu qua, dong thoi nang cao nang luc, chat lugng doi ngi can
b, cong chiic d€ dap ting véi nhiing doi hoi méi. Khi cdc x4, phuong dugc ma rong
thi doi ngti can b phai dap ting ca vé s6 lugng va chat lugng. Day viia la co hoi, via la
thach thic trong qud trinh vdn hanh bé mdy chinh quyén 02 cdp & thanh ph6 Da Nang.

Theo quan diém ctia céc chuyén gia quan ly hanh chinh cong, mét trong nhiing vdn dé
c6t 161 khi trién khai mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cdp la phai thay déi tu duy
vé quan tri nhan sy. Va dén thoi diém nay, d€ van hanh c¢6 hiéu qua mo6 hinh chinh
quyén dia phuong 02 cép, thanh phé Da Néng dang tip trung trién khai thuc hién mot
s6 ndi dung sau:

Mot la, cung véi viée tiing budc xéa bd rao can
trong tuyén dung va bé nhiém, thanh phé tap
trung t& chuc sip xép lai b mdy theo hudng
tang cuong can bo, cong chic chuyén mon tu
cép thanh pho vé lam viéc tai cip xa. Viéc nay
khong don thuén 1a di chuyén nhéin sy ma la
chién lugc gin két chit ché gitia 02 cép chinh
quyén, giup truyén tai nhanh chéng cac chinh
sach, dong thoi phan anh kip thoi tinh hinh thuc
té tli co s6 1én cap ra quyét dinh.

Hai la, bén canh van dé t6 chiic va nhan sy, diéu
kién lam viéc ctia can b, cong chiic cdp xa ciing
dugc ddu tu, ndng cdp va cai thién mot cach toan
dién. Trong ky nguyén s6, viéc ting dung céng
nghé thong tin vao hoat ddng quan ly va phuc
vu ngudi dan khong con 1a lua chon ma da tré
thanh yéu cdu bat budc. D€ can bd, cong chiic
cdp co s c6 thé st dung thanh thao cic cong
nghé khoa hoc, ky thuét va thong tin hién dai,
thanh phd uu tién cai tién, nang cdp ha ting
cdng nghé thong tin cta cip xa. Déc biét, trong
bdi canh ngudi dan hién nay da tiing budc lam
quen véi viéc st dung cdc tinh nidng cua chinh
quyén dién tti, ndp ho so giao dich mot ctia truc
tuyén, thi viéc dau tu vao ha tdng s6 khong chi
gitp can bo lam viéc hiéu qua hon, ma con nang
cao sy hai long ctia ngudi dan.

Ba la, nhanh chong dong bo hoa hé thong chinh
quyén dién ti va chinh quyén s6 tii cdp thanh
pho dén cac phuodng, x4, bao dam két ndi thong
nhét ciing nhu di liéu thong sudt, nhat la ¢ khu
vuc tinh Quang Nam truéc day d€ tranh tinh
trang nghén trong cung cép dich vu cdéng, lam
gidan doan viéc phuc vu ngudi dan va doanh
nghiép. Vi véy, ngay tu nhiing ngay du, thanh
pho da xdc dinh viéc xay dung ha ting s6 dong
b 1a mot trong nhiing vu tién hang dau.

bao tao boi dudng ngudén nhan luc
cdt 16i cia van dé

Viéc xay dung do6i ngii can bo, cong chuic chit
lugng cao khong chi la nhiém vy truéc mat ma
con la chién lugce dai han, tao nén tang viing
chéc cho qua trinh x4y dung chinh quyén do thi
hién dai tai thanh phé Da Nang. Trong béi canh
hoéi nhép qudc té€ ngay cang sau rong, thanh phé
can c6 doi ngti can bo khong chi gioi vé chuyén
mon ma con ¢6 tdm nhin chién lugc, kha nang
thich tng nhanh véi nhiing thay d6i ctia moi
trudng kinh t€ - x4 hoi va c6 tinh than tan tuy
phuc vu Nhén dén.
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» Uy vién Trung wong Pang, Phé Thii twéng Chinh phi Pham Thi Thanh Tra thim, kiém tra Trung tam
Phuc vy hanh chinh c6ng phuong Hai Chau, thanh phd Pa Néng, ngay 18/11/2025.

Van dé cot 16i la phai dao tao duge mét doi ngl can bo dap ting ddy du yéu cdu, nhiém vu
va vi tri cong viéc méi. Noi dung dao tao, boi dudng phai dugc thiét ké khoa hoc, bao dam
trang bi du kién thic, kj ning nghiép vu theo yéu cdu mdi, dép ung tiéu chuén cho tiing
doi tugng, tiing vi tri cong tac cu thé. Diéu nay giup can bo ¢é du nang luc giai quyét tdt cac
van dé mdi phat sinh trong qud trinh van hanh mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cép.
Dic biét, cdc chuong trinh dao tao cin tap trung vao nhiing kj nang then chét nhu quan ly,
ung dung cdng nghé s6 trong quan ly hanh chinh, ky ning giao tiép va gidi quyét vin dé, ciing
nhu kha ning lam viéc trong moi truong da van hoa - mét yéu t6 quan trong khi thanh phé
mdi c6 su da dang vé dia ly va van hoa, xa hoi.

Viéc hop nhét cac co quan chuyén mon ciing dit ra yéu ciu ra soat, sip xép lai chiic ning,
nhiém vy mot cich cdn trong dé€ tranh chong chéo, dong thoi bé tri va diéu chuyén can bo
bao dam cong bing, minh bach. Qud trinh nay khong chi don thuan 1a viéc sip xép lai t6
chtic ma con lién quan dén viéc hgp nhat hé thong dii liéu va tha tuc hanh chinh gifia tinh
Quang Nam trudc déy va thanh phé Da Nang. Day la khiu quan trong, quyét dinh su thanh
cong ctia mé hinh chinh quyén méi. Ap luc cang trd nén 16n hon khi phai ddm bao sy két néi
va tuong thich gitta cac hé thong da va dang van hanh, trong khi van phai duy tri viéc cung
cdp dich vu cong lién tuc cho ngudi dén va doanh nghiép.

V6i tu duy dot phé, coi dau tu cho con ngudi 1a nén tang viing chic cho phét trién bén viing,
thanh phd Da Néng tiép tuc khing dinh vi thé tién phong trong cii cach hanh chinh bang
viéc x4y dung chinh sach méi vé ho trg dao tao, bdi dudng can b, cong chiic, vién chiic va
ngudi lao dong. Nghi quyét cia HDND thanh phd vé vén dé nay ¢ ba diém dot phd 16n:
Thiét ké chinh sdch mang tinh nhan van va cong bang viing mién; khuyén khich manh mé
tinh thén tu hoc, tu boi dudng ctia can bo; Pam bao tinh kha thi, dong bd véi co ché tu chu
tai chinh hién hanh.

Khac véi cac quy dinh trudc day von chi tap trung vao hinh thic “ctt di hoc”, Nghi quyét
lan nay sé m§ rong sang cd ché khuyén khich ty hoc, tu dao tao, tao diéu kién cho moéi
can bg, cong chtic chu dong cép nhét kién thic, kj nang méi ma khong can chd phén
bd chi tiéu. Cu thé la, nhiing ngudi tu tic hoc sau dai hoc (thac si, tién si) va hoan thanh
chuong trinh dugc cong nhén sé nhin muc ho tr¢g mot lan ti 15 triéu dong déi véi thac siva

40 triéu dong doi véi tién si. Doi véi cac
khéa ngan han vé cong nghé thong tin, ky
néng s0, quan tri d6i mdéi sang tao, néu hoc
vién tu hoc va dugc cép chiing chi, thanh
pho sé ho trg 50% hoc phi thyc té. Nhin
dudi géc do quan tri ngudn nhan luc, chinh
sach nay khong chi tiét kiém ngan sach nha
nuéc ma con tao ra dong luc phat trién noi
sinh trong tling can bo, vién chic. Khi moéi
cd nhan cha dong hoc tap, co quan quan ly
nha nudc sé hinh thanh vin hoa hoc tap,
noi moi ngudi déu nhan thic rang tri thic
la cong cu quan trong nhat d€ hoan thanh
nhiém vu trong thoi ky chuyén déi sé.

bing sau cic con s6 va quy dinh cu thé 1a
mot triét ly phat trién ro rang “xay dung
nén cong vu hoc tip sudt doi”. Khi nén hanh
chinh chuyén minh theo hudéng s6 héa, kién
thiic va ky nang tré nén 16i thoi rat nhanh,
viéc duy tri ndng luc hoc tép lién tuc 1a yéu
cdu bat budc. Thanh phé Da Nang da nhan
thic sau sic diéu do, thay cho dao tao “mot
lan cho c& d6i” bing viéc huéng t6i mo hinh
dao tao tudn hoan, trong d6 moéi can bo
déu c6 ké hoach hoc tap dinh ky 3 - 5 ndm,
cép nhat ky nang mdi, cong nghé mdi va
phuong phap lam viéc hién dai. Tinh dén
gitia ndm 2025, Pa Néng la dia phuong co
ty 1é can bo, cong chic, vién chiic dugc dao
tao lai va boi dudng hang ndm cao nhat khu
vic mién Trung (khodng 65%). Diéu nay
phan anh khoéng chi sy quan tdm cta chinh
quyén, ma con la két qua cua viéc x4y dung
van hoa hoc tip trong khu viuc cong cua
moi cdn bd, cong chiic va ngudi lao dong
& thanh phd Da Nang. Bén canh d6, Nghi
quyét cang quy dinh r6 trach nhiém ctia cac
s, nganh trong viéc 1ap ké hoach dao tao,
dam bao tranh triing ldp, phan bé hop ly va
ding nguoi, ding nhu ciu. Pay la co ché
“hai chiéu”: nha nudc hé trg, nhung nguoi
thu hudng phai c6 trach nhiém hoc tap va
ung dung hiéu qua.

Sau sdp nhap, Da Nang dang ding trudc
mot ching dudng mdi, nhiéu tht thach
song ciing tran day co hoi. Véi dién tich
mo& rong, dan s6 ting 1én va tiém nang phat
trién dugc nhan 1én nhiéu lan, thanh phd
c6 du diéu kién d€ tré thanh mot trung
tam kinh t€ - x4 hoi nang dong cua khu vuc
mién Trung - Tay Nguyén.



» Can bd trung tdm Phuc vu hanh chinh céng phuong Hoa Cuong,
thanh phé Pa Nang hé trg nguoi dan thyc hién thd tuc hanh chinh.

Tuy nhién, d€ bién tiém nang thanh hién thuc, yéu t6 con nguoi -
ngudn nhan luc chit lugng cao - sé 1a chia khda quyét dinh su thanh
cong. Khong cé doi ngii can b, cong chiic gidi, tn tuy, cé nang luc
va tdm nhin, moi k& hoach phat trién, du tham vong dén dau cing
khé c6 thé thanh hién thuc.

Dé€ giadi quyét nhiing thach thuc nay, thanh phé Pa Néang cén tiép
tuc sét sao, chu dong trién khai quyét liét va dong bo céc gidi phap,
cu thé1a:

Thii nhdt, chd trong cong tac tuyén truyén, phd bién va quan triét
cac chu truong, quy dinh ctia Pang va Nha nudc, thuc hién t6t cong
tac chinh tri, tu tudng, tao su théng nhét cao trong Pang, trong hé
thdng chinh tri va su dong thuan trong Nhan dan vé cha truong sap
xép tinh gon t& chiic b mdy. Hoat dong nay la nén tang quan trong
dé dam bao hiéu ning, hiéu lyc va hiéu qua hoat dong ctia cac co
quan, don vi, t6 chtc trong hé thong chinh tri.

Thii hai, UBND thanh phé chu dong thanh 1ap, t6 chiic va sap xép lai
cac co quan, don vi truc thudc, quy dinh ré rang chiic nang, nhiém
vy, quyén han va co cdu t8 chiic. Viéc chi dao kién toan va 6n dinh
t6 chiic by méy chinh quyén cdp xa can dugc tiép tuc ddy manh, dap
tng yéu cdu thuc hién nhiém vy quan ly nha nudc & dia phuong.
Day la nhiing budc di cu thé, thiét thuc, tao tién dé viing chic cho su
phét trién bén viing cta thanh pho trong giai doan téi.

Thii ba, cong téc thanh tra, kiém tra va don ddc thuc hién mé hinh
chinh quyén dia phuong 02 cép ciing dugc dédc biét chu trong boi
thanh tra, kiém tra chinh la cdng cu quan trong d€ phat hién kip thoi
nhiing vuéng mic, bat cip trong qua trinh trién khai, tit d6 c6 bién
phép diéu chinh phu hgp. Hoat dong thanh tra, kiém tra khong chi
tap trung vao viéc phat hién sai pham ma con hudng dén viéc tu vén,
hé trg cac don vi co s& thuc hién t6t cic quy dinh, gép phan nang
cao hiéu qua hoat dong ctia toan bd bo may.

Thii tu, viéc dau tu vao co s& vat chat, ha tdng cong nghé thong tin
va chuyén déi s6 can dugc ddy manh mot cich dong bo va toan dién.
Dbay khong chi 1a yéu ciu vé ky thuit ma con la diéu kién can thiét dé

xay dung moét chinh quyén minh bach, hiéu qua, gan d4n. Khi moi
dich vu cong déu c6 thé dugc thuc hién tryc tuyén, khi moi thong tin
déu dugc cong khai, minh bach, niém tin ctia ngudi dan vao chinh
quyén sé dugc cliing ¢4 va nang cao.

Kinh nghiém cho thdy, nhiing thanh phé phét trién trén thé gi6i
cting nhu trong khu vuc déu 1a nhiing noi dau tu manh mé vao yéu
t6 “con nguoi”. Trong ky nguyén cuia kinh t€ tri thiic, stic manh canh
tranh khong chi dén ti co s& ha ting hay ngudén von, ma chét lugng
ngudn nhén luc, nhat 1a déi ngi can bo, cong chiic, vién chiic quan
ly 6 vai tro quan trong nhét. Thanh phé DPa Nang véi truyén thong
van hién cung tinh thin déi mdéi, sing tao da dugc “minh ching”
qua nhiéu ndm cung sy quyét tdm, thong qua nhiing ké hoach chi
tiét, khoa hoc, dung dén, 16 trinh cu thé, trong viéc xay dung va phat
trién doi nga can bo, cong chiic... Nguon nhan luc chét lugng cao
khong chi 1a nén tang cho su thanh céng ctia mo6 hinh chinh quyén
dia phuong 02 cip, ma con 1a dong luc quan trong giup thanh phé
tiép tuc khéng dinh vi thé cia Da Néng - mot trong nhiing d6 thi

hién dai, vin minh, ddng s6ng, gép phén tich cuc vao sy phat trién
chung ctia khu vyc mién Trung - Ty Nguyén va ca nudc. ¥

[ W <

» DE Viét Nam cd thé tang toc phat trién trong giai doan tdi, mot trong nhitng
yéu cau bire thiét la phai nhanh chéng cai thién chat lwgng ngudn nhan lyc.

Tai liéu tham khéo:

1. Qudc hoi, Nghi quyét s6 202/2025/QH15 ngay 12/6/2025 vé “Sdp xép don vi
hanh chinh cdp tinh”.

2. Quéc hoi, Nghi quyét s6 119/2020/QH14 ngay 19/6/2020 vé “Thi diém to
chitc mé hinh chinh quyén do thi va mot s6 co ché, chinh sdch ddc thu phat trién
thanh phd Ba Ning”.

3 Nghi quyét cia HDND thanh phd Da Néng vé “Ho tro dao tao, béi dudng cdn
bo, cong chiic, vién chiic va ngudi lao dong nam 2025
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HANH CHiNH CAP TiNH
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Van phong B Noi vu

» Tong Bi thw T6 Lam dén tham, kiém tra hoat dong cua chinh quyén dia phuwong 02 cdp tai
xa Phuc Thinh, thanh phé Ha Noi, ngay 01/7/2025.

Tai Viéet Nam, viéc trién khai mo hinh chinh quyén dia phuong (CQDP)
02 cdp tirngay 01/7/2025 da tao ra nhieng thay doi can ban trong cau
triic t6 chiic va phuong thiic hoat dong cia CQDP. Sau sap xép, hién
nay ca nudc co 34 don vi hanh chinh cap tinh (bao gom 28 tinh va 06
thanh phao truc thuéc Trung wong), dang dam nhan vai tro quan trong
trong viéc quan ly va diéu hanh cdac hoat dong phdt trién kinh ¢ -
xa hoi trén dia ban. Su thay doi nay khong chi don thuan vé to chic
don vi hanh chinh ma con tdac dong dén nén tang to chic quoc gia, tao
tién dé doi mai can ban vé tw duy quan tri, tic moé hinh qudan ly hanh
chinh truyén thong sang mé hinh quan tri dia phuong hién dai, lay
nguoi dan lam trung tam.

Khai niém quan tri dia phuong

Khai niém “quén tri dia phuong” 1a mot thuat ngii lién quan dén nhiéu linh vuc ti phép luat,
hanh chinh dén kinh t€ - xa hoi, nhdn manh sy tham gia ctia cac cht thé ngoai nha nudc vao
qua trinh hoach dinh va thuc thi chinh sdch. Chuong trinh phat trién Lién hgp quéc (UNDP)
dua ra khai niém vé quan tri la: “Quan tri dia phuong gém nhiéu van dé, nhiéu cht thé c6
kha nang chi phoéi, anh hudng dén tinh hinh kinh té, chinh tri, xa hoi, hoach dinh chinh
sach phét trién va ban hanh quyét dinh & cdp dia phuong”®. Mot s6 nha nghién cttu cho
rang: “Quan tri dia phuong 1a mo hinh hoach dinh, quan ly phat trién kinh t€ - xa hoi ¢ cdp

dia phuong véi su tham gia cia nhiéu chu
thé, dugc van hanh theo nguyén tic phi tap
trung héa”®; “Quan tri dia phuong la qud
trinh thuc hién céc chinh sach gin véi co
ché tu quan, kién tao moi truong, tin dung
nguon luc trong tiing don vi hanh chinh véi
tru cOt c6t16i la chinh quyén dia phuong, cé
su dong thuan, tham gia, phéi hop truc tiép
va dong gop nguén luc ctia cic t6 chiic xa
hoi, doanh nghiép, cong dong dan cu nhim
phat trién bén viing kinh té€ - xa hoi va phuc
vu Nhan dan mot cich tot nhat™®,

Vé t6ng thé, quan tri dia phuong & don vi
hanh chinh cép tinh la qua trinh CQDP va
cdc cha thé ¢6 lién quan theo vi tri, vai tro,
chtic ning, nhiém vy tham gia t6 chiic, diéu
hanh, phoi hgp cac nguodn luc chinh tri,
kinh té, xa hoi, van héa va moi trudng nhim
gidi quyét cac van dé chung cua dia phuong,
phuc vu hiéu qua su phét trién bén viing,
bao dam quyén lgi ctia nguoi dén trén dia
ban tinh. Do dd, quan tri dia phuong cdp
tinh c6 nhiing dic diém néi bat sau:

Tinh da chii thé: quan tri dia phuong khong
phaila trach nhiém riéng c6 ctia chinh quyén
dia phuong. Thay vao do, la mot mang ludi
cac moi quan hé tuong tac gitia CQDP, cong
dong doanh nghiép, cic t6 chiic xa hoi, t6
chtic nghé nghiép va ngudi dan. Mdi chu
thé ¢ vai tro va dong gop riéng vao sy phat
trién chung cta dia phuong do.

Vai tro trung tdm ctia CQDP: mac du c6 su
tham gia cta nhiéu chu thé, tuy nhién, co
céu cia CQDP (bao gbm HDND va UBND)
van giti vai tro trung tdm, c6 chtic nang diéu
phoi, kién tao va dan dat qud trinh quan tri.
Chinh quyén la noi héi tu cac loi ich, gidi
quyét cac xung dot va dam bao cac quyét
dinh dugc thuc thi vi lgi ich chung.



Trdch nhiém gidi trinh kép: chinh quyén cép tinh phai
chiu trach nhiém giai trinh theo ca chiéu doc va chiéu
ngang. V€ chiéu doc, chinh quyén cip tinh chiu su lanh
dao, chi dao va kiém tra ctia chinh quyén Trung uong.
Vé chiéu ngang, phdi chiu trach nhiém trudc nhin
dan, cu tri va cong dong doanh nghiép tai dia phuong
vé cac quyét sach va hiéu qua hoat dong cua minh.
Muc tiéu cét 16i la phdt trién kinh té - xa hoi ciia dia
phuiong: moi hoat dong quan tri déu hudng téi muc
tiéu cudi cung la khai thac hiéu qua cac tiém ning, loi
thé cta tinh, thuc ddy ting trudng kinh té, cai thién
chét lugng dich vu cong va nang cao doi séng vat chat,
tinh than cho nguoi dan.

Thuc tién quan tri dia phuong tai don vi hanh
chinh cap tinh & Viét Nam

Quan tri dia phuong & Viét Nam c6 nhiing budc phat
trién quan trong v6i nhiing két qua néi bat. Cac Chi
s6 nang luc cach tranh cdp tinh (PCI), Chi s6 Hiéu
qua quan tri va hanh chinh cong cép tinh 6 Viét Nam
(PAPI) cho thdy su tham gia ctia ngudi dan ngay cang
dugc ting cudng, trach nhiém giai trinh cia CQDP
v6i nguoi dan duge bao dam. Cac hinh thic déi thoai
truc tiép gitia lanh dao cép tinh (Bi thu tinh ty, thanh
uy va Chua tich UBND cling cip) véi nguoi dan va
doanh nghiép ngay cang phd bién, giup gidi quyét cac
buic xuc ngay ti co s6. Vai tro ctia Mit tran T6 quoc
Viét Nam va cic t8 chic chinh tri - xa hoi trong viéc
gidm sat, phan bién xa hdi ngay cang dugc phat huy,
ddc biét trong cac du an cé anh hudng dén doi song
ctia nguoi dan.

Trong giai doan hién nay, qué trinh sip xép don vi
hanh chinh, thyc hién mé hinh CQDbP 02 cép da tao
nén sy thay ddi quan trong trong quan tri dia phuong
& don vi hanh chinh cép tinh. Véi viéc khong t6 chic
don vi hanh chinh cdp huyén da tdi cdu truc t8 chtic
quyén lyc va nhiém vu 16n. Phan 16n cdc nhiém vu
quan ly nha nudce trude day thudc thdm quyén cta cip
huyén (nhu quan ly dit dai, xay dung, gido duc, y té &
quy m6 nho hon cép tinh) duge chuyén giao cho chinh
quyén cép xa. Diéu nay, doi hoi phai nang cao ning luc
toan dién cho chinh quyén cép co s6. Trong khi do,
chinh quyén cép tinh sé dugc giai phong khoi nhiéu
cong viéc su vu, ¢ diéu kién tap trung hon vao cac van
dé mang tinh chién lugc vi mé nhu quy hoach ving,
xay dung chinh sach 16n, quan ly cac dy dn ha tanglién
x4 va diéu phdi phat trién chung.

Thuc tién cho thdy quan tri dia phuong tai cac don vi
hanh chinh cdp tinh ¢ Viét Nam hién nay dang d6i mét
v&i mot s6 thach thic nhu:

» Uy vién Bo Chinh tri, Bi thu Thanh tiy Ha Noi Nguyén Duy Ngoc va Phé Chi tich Quéc hoi
Nguyén Khic Dinh cung cdc 1dnh dao thanh phd Ha N¢i thyc hién nghi thitc kKhai truong
nén tang diéu hanh tap trung 02 cap, ngay 17/3/2026.

Thii nhdt, co ché phéi hgp ctia céc cha thé trong quan tri dia phuong con nhiéu
vuéng mic, bat cip: “Dang bo dia phuong, véi co quan thudng truc la cip ty, ban
thudng vy, 1a co quan lanh dao chinh quyén, gitt vai tro quyét dinh d6i véi nang
luc, hiéu qua quén tri dia phuong, song su phéi hop gitia cdp ty va cdc cha thé
tham gia quan tri khac chua dugc chét ché”; “Chét lugng ban hanh nghi quyét,
ky hop va gidm sit ctia hoi dong nhan dan con han ché, c6 mit chua theo kip
yéu cu cta thyc tién”®.

Thii hai, théch thiic vé ning luc thé ché, sy m& rong khong gian trong thuc hién
t6 chiic CQDP 02 cdp tao ra dp luc 16n cho chinh quyén cép tinh trong quan ly
nha nudc, t6 chic doi sdng kinh t€ - xa hoi ¢ dia phuong. Viéc chuyén ddi sang
mo hinh CQDP 02 cdp dat ra nhiing thach thiic chua tiing ¢ vé nang luc thé ché
d6i vé6i chinh quyén cép tinh. Khi khong t6 chic cdp huyén (khau trung gian),
thi cdc sd, ban, nganh cép tinh sé phai d6i mat véi su gia ting dot bién vé khai
lugng cong viéc diéu phdi, gidm sat, va hd trg ky thuat truc tiép cho hang traim
don vi cdp xa. Tuy nhién, nhiing thach thiic 16n nhat khong nam & viéc sip xép
lai b6 may mot cach co hoc, ma la ¢ viéc xay dung mot “hé diéu hanh” quan tri
hoan toan méi. M6 hinh CQDP trudc ngay 01/7/2025 van hanh theo 03 cép
(tinh - huyén - xa), trong khi m6 hinh CQDP 02 cip mdi doi hoi phai van hanh
theo dang mang ludi tu cdp tinh dén cép xa. Trong mot cdu tric mang ludi,
phuong thiic quan ly theo kiéu ménh 1énh vi mé sé nhanh chéng thit bai vi qua
tai. Cdp tinh budc phai chuyén sang cac cong cu quan tri hién dai hon, dat ra cac
tiéu chudn dau ra va chi s6 do ludng hiéu qua cho cdp xa, cung cdp ho trg ky thuat
va phin b6 ngudn luc dya trén hiéu qué, dong thoi ting cudng gidm sit vi mo
thay vi can thiép vao tiing vu viéc cu thé.

Thii ba, quén tri dia phuong trong diéu kién t6 chiic mo6 hinh CQDP 02 cp van
la méi mé, chua c6 tién 1¢ déi v6i can bo, cong chiic. Viéc t6 chiic CQDP 02 cép
tao ra nhiing thay déi toan dién vé quy trinh, t6 chiic cdng viéc, quan ly, diéu
hanh, co ché kiém tra, gidm sat. Tu duy quan ly, kién thic phap ly hién c6 caa
doi ngti can bo, cong chiic 1a mot thich thic 16n d€ quan tri hiéu qua. Quan tri
dia phuong trong béi canh méi nhung dugc van hanh boi nhiing con ngudi ca,
phuong thiic lam viéc ¢t ctua quan tri dia phuong trudce day... d6 la moét khoang
cach can dugc thu hep.
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» L& Cong bd Chi s6 Hiéu qua quan tri va Hanh chinh céng cdp tinh & Viét Nam (PAPI) nam 2024, ngay 15/4/2025.

Thi tu, khung khé phép 1y cho quén tri dia phuong theo mé hinh CQDPP 02 cdp
van dang tiép tuc dugc hoan thién. Trudc hét la & cdp x4, viéc thiét lap CQDP
02 cdp dugc coi la bude ngodt, nhung hién chua c¢é quy dinh r6 rang vé co ché
t6 chiic bo may, phan bd ngudn luc va bdo dam tinh két ndi gitia cip tinh va cip
xa. Khodng tréng nay doi hoi phai ¢6 hudng dan chi tiét bing nghi dinh, thong
tu, nhung hién nay van con thiéu. Cac quy dinh phap ly khung co ban dinh hinh
nhung su van hanh cu thé lai dang thiéu cac quy dinh dé t8 chiic thuc hién.

Thii ndm, moét bo phén can bd, cong chic, vién chiic van con tam ly “ngai thay
d6i” dang 1a tré ngai 16n trong viéc van hanh thong su6t, hiéu qua ctia mo hinh
CQDP 02 cép hién nay. Két qua danh gid Chi s6 PAPI ndm 2024 nhidn manh:
“Tht tuc hanh chinh cong la linh vuc duy nhat khong cé su cai thién ro rét”.
Hon niia, nhiing thach thic trong viéc trién khai chinh pht dién tt va chuyén
d6i s6 con nhiéu bét cap nhu phdn mém bj 161 va thiéu hd trg ky thuat kip thdi,
dang can trd hiéu qua hoat déng & cép xa. Toc do hién dai hda hanh chinh chdm
chap c6 thé gay thét vong cho ngudi dan va doanh nghiép, dong thoi han ché tac
dong ctia cac cidi cich 16n hon. Bén canh do, nang luc, muc do sin sang, su chu
dong tham gia quén tri dia phuong ctia cac chu thé tit khu vuc thi trudng, xa hoi
va ngudi dan dia phuong van con nhiing han ché can khac phuc. Vi véy, cac thach
thiic dugc xac dinh khong phai la nhiing vin dé riéng 1é ma c6 moéi lién hé sau sac
v6i nhau. Nang luc cta doi ngl cong chiic la mot nguyén nhan, anh hudng truc
tiép dén khoang cach trong thuc thi chinh sdch. Nhiing vin dé nay c6 thé kim
ham quaén tri dia phuong tai cac don vi hanh chinh cp tinh ¢ Viét Nam.

Giai phap nang cao hiéu qua quan tri dia phuong tai cac don vi hanh
chinh cép tinh ¢ Viét Nam

Mot la, xay dung mo6 hinh quan tri dia phuong ¢ don vi hanh chinh cép tinh véi
vai tro hat nhén lanh dao ctia Pang, vai tro diéu hanh ning dong ctia CQDP,
su tham gia c6 trach nhiém cta cdc chu thé lién quan. Cén xdc dinh 16 co ché
trdch nhiém ctia méi cha thé trong quén tri dia phuong & don vi hanh chinh tinh
débao ddm moi chu thé thyc hién tét nhét, hiéu qua nhét vai tro ctia minh.

Hai la, c6 co ché, chinh sach cu thé, ro rang, thong
nhét d€ cac dia phuong c6 diéu kién trong mé rong
khong gian, ngudn luc d€ phat trién kinh t€ - xa hoi.
Trong béi canh phat trién méi, quan tri dia phuong
tai cdc don vi hanh chinh cdp tinh khong thé chi diing
lai & viéc diéu hanh theo khudén khé hanh chinh -
lanh thd truyén thdng, ma can dugc dinh hudng bai
mot tAm nhin chién lugc phu hgp véi tdm nhin quan
tri quoc gia. “Khong gian méi” & day khong chi gidi
han trong pham vi dia ly véi su m& rong do thi, khu
cong nghiép, hay hé thong ha tdng ma con bao gom
khong gian s6, khong gian van hoa - xa hoi, cling nhu
khong gian hop tac.

bong thoi, “nguén luc mdé réng” cho phat trién
dia phuong khong con bé hep trong ngan sach
nhd nudc, ma cin dugc hiu la tdng hoa cha cac
yéu té nhu: nguén von xa hoi hoa, hgp tac cong -
tu, nguén von va tri thic trong nudc va quéc té,
ngudn nhén lyc chit lugng cao, ciing nhu di liéu
va cong nghé s6. Trén cd s do, quan tri dia phuong
tai cac don vi hanh chinh cdp tinh cin kién tao tim
nhin phét trién dya trén viéc xdc dinh r6 ban sic, lgi
thé canh tranh c6t 161, gan vé6i chién luge phét trién
qudc gia va cac xu thé toan cdu nhu kinh té€ s6, chuyén
d6i xanh, d6 thi thong minh va phat trién bén viing.
Viéc kién tao tdm nhin nay viia la yéu cau tat yéu cta
quan tri dia phuong hién dai, viia 1a thach thdc doi
hoéi sy d6i mGi manh mé vé tu duy, nang luc quin
ly va co ché huy dong, phin bd ngudn luc mot cach
minh bach, hiéu qua.
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» Talkshow "Chinh quyén dia phwong 02 cdp, 1am sao dé gan dan hon, hiéu
qua hon", ngay 05/7/2025.

Ba la, nang cao ndng luc quan tri dia phuong. Viéc nang cao nang
luc quan tri dia phuong can dit ra vé6i cac cha thé lién quan tu
CQDP dén ngudi dan, t8 chiic, doanh nghiép. Véi chinh quyén &
xa, phuong, viéc tap trung mot khdéi lugng 16n nhiém vu méi, phiic
tap hon tit cdp huyén trudc day cho cip xa dang dit ra mot van dé vé
ndng luc ctia chinh quyén co s&. Thuc té, cdp xa hién nay & nhiéu noi
van con han ché vé chit lugng doi ngi can bd, ngudn luc tai chinh
va ha tAng cong nghé. Néu khong c6 mot ké hoach téng thé va ddu tu
tuong xung tu dao tao, béi dudng can bd dén tang cudng ngudn luc
cho cdp xa... sé c6 nguy co xdy ra tinh trang qua ti, tdc nghén trong
giai quyét cong viéc, anh hudng truc ti€p dén nguoi dan.

Boén la, chu trong codng tic tuyén truyén nham tao sy dong thudn xa
hoi, chia sé cdc gid tri chung ctia dia phuong. Qud trinh t6 chiiclai don
vi hanh chinh & cac tinh, thanh phé c6 sap nhép tinh la sy sap nhép

» Di tich lich st, cot ¢ thanh ¢6 Son Tay, thanh phd Ha Noi.

ctia céc tiéu vin héa cu thé da dugc dinh hinh qua nhiéu giai doan.
Tam thtc vé khong gian van hoa, lich st cia ngudi dan duge hinh
thanh, vi vay quén tri dia phuong cin c6 két d€ tao nén sy gin
b6, khic phuc moi rao can trong nhan thiic d€ nhiing nét riéng
vé van hoa khong tré thanh rao can cho sy hoa hop, thong nhat.
Quan tri dia phuong can tao ra sy két ndi vin hoa, chia sé gid tri, tao
ra sy gan két ctia tong thé dia phuong.

Ndm la, xay dung lién két ving trong di€u kién mdi. Vi khong gian
cép tinh dugc md rong, viéc lién két ving cling can c6 tu duy mdéi
trong quan tri dia phuong. Dong thoi can c6 su tham gia caa khu
vic thi truong, xa hoi va ngudi dan trong quan tri dia phuong tai
cac don vi hanh chinh cdp tinh. D€ tham gia ¢ hiéu qua vao quan
tri dia phuong thi khu vuc thi trudng, xa hoi, ngusi dan can dugc
tiép tuc nang cao kién thic, tri thiic phap ly, quy trinh vén hanh cta
quan tri dia phuong trong diéu kién méi. Diéu nay doi hoi khu vuc
thi trudng, xa hoi va ngudi dan phai thuc sy can lam méi minh, tao
lap tu duy mdi vé vai tro, trach nhiém trong quan tri dia phuong. W

Ghi chu:

(1) United Nations Development Programme: “Local Governance and
Decentralization: Programme Experiences and Views from the Field” (Quan tri dia
phuong va phan quyén: Kinh nghiém chuong trinh va nhiing cach nhin), UNDP,
2009, tr.18.

(2), (4) Nguyén Van Thoi, Thuic trang va gidi phdp nang cao ndng luc, hiéu qud qudn
tri dia phuong & Viét Nam hién nay, Tap chi Cong san dién tii ngay 30/11/2023.
(3) TrAn Anh Tulén, Qudn tri dia phuong theo huéng hién dai, hiéu qud trong
t6 chifc chinh quyén dia phudng 02 cdp hién nay, Tap chi T6 chiic nha nuéc va
Lao dong dién ti, ngay 31/8/2025.
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CONG TAC CAN BO

KHUNG TIEU CHUAN, TIEU CHi DANH GIA
VA NHAN TO ANﬁ HUONG TOI
XAY DUNG, PHAT TRIEN BOI NGU CAN BO

THAM MUU CHIEN LUGC
TAI CAC BAN,CO QUAN DPANG TRUNG UUNG DAP UNG YEU CAU

Bai viét phan tich nhing noi
dung vé khung tiéu chi, tiéu
chuan danh gia doi nga cdan
bo tham muu chién luoc tai cdc
ban, co quan ddang Trung wong
va nhitng yéu to anh huong toi
viec xay dung va phdat trién
doi nga can bo nay. Trén co so
nhan thirc thiic ding dan vé tiéu
chuan, tiéu chi danh gida, nham
huong toi muc tiéu xay dung doi
nga can bo tham muu dap ng
yéu cau chuyén doi so trong giai
doan hién nay.

Dat van dé
Theo Chu tich H6 Chi Minh, cdn by tham

muu c6 vi tri ddc biét quan trong trong su
phat trién cta cac co quan, t6 chiic. D6 la
ngudi tu vén, giup can bd lanh dao nam
dugc tinh hinh d€ c6 nhiing quyét sach
dung din trong hoat dong lanh dao, quan ly
cta minh. Tham muu la dua ra sang kién, y
tudng doc ddo cd tinh sdng tao va cd co s¢
khoa hoc nhdm muc dich ggi ¥, dé xuét cho
lanh dao cac co quan, don vi phuong hudng
toi uu, gidi phdp htiu hiéu nhéit d€ dya vao
d6 dua ra quyét dinh lanh dao, quan ly.

CHUYEN 01 SO

X GS.TS. NGND TRAN VAN PHONG

Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh
Uy vién Hoi dong Ly luan Trung uwong

.4

CHUYEN DOI O
TRONG CAC CU QUAN DANG

SU TIEN PHONG CUA POI TIEN PHONG [
- = -

i

Trong diéu kién thuc tién c6 nhiéu bién d6i nhanh chéng, khoa hoc va cdng nghé phit trién
nhanh, tinh hinh quéc t€ c6 nhiéu bién d6i kho ludng, kho du béo, tinh hinh trong nudc co

nhiéu thay d6i; co d6, vi thé, uy tin dit nudc ngdy cang dugc khing dinh va ca nudc dang
thuc hién cong cudc chuyén déi s6 thi cong téc tham muu chién luge ngay cang quan trong,
va hon bao gi¢ hét, can phai xay dung doi ngl cdn bd tham muu da phdm chat, nang luc, dap
ung yéu cau chuyén dai so.

Theo Dai tii dién Tiéng Viét, tham muu 1a: “1. Gop y kién, gitp ngudi chi huy trong dit ra va
t§ chiic thuc hién cac ké hoach quan sy; 2. Gép y vé cha truong, ké hoach va bién phap cho

”M); “tham muu la viéc gop y kién, dé xudt, kién nghi vé chu truong,

mot ngudi hay mot t6 chuic
ké hoach, noi dung, linh vuc, cong doan theo muc tiéu, yéu cdu cin tham muu”®. Vai trd
ctia cong tac tham muu la cdu noi quan trong gitia thuc tién véi qud trinh hoach dinh chinh
sach, giup cép trén dua ra cac quyét dinh sang sudt, kip thdi, phtt hgp véi yéu cu cua tling
giai doan cach mang. Vi vy, can bo tham muu l1a ngudi tu van va gitip cho can b lanh dao,



quan ly ndm dugc dung tinh hinh d€ dua ra nhiing quyét
dinh ding dan trong hoat dong lanh dao, quin ly cta
minh. D€ xay dung dugc doi ngti can bo tham muu, nhat
la tham muu chién lugc & cac ban, co quan dang Trung
uong dap ting yéu ciu chuyén d6i s6, can phai xac dinh
dugc khung tiéu chudn; tiéu chi dénh gid cing nhu cic
nhan t6 tic dong.

Noi dung khung tiéu chuin, tiéu chi danh gia déi
ngii can b tham muu chién lugc tai cac ban, co
quan dang Trung uong

Ve khung tiéu chudn

Quy dinh s6 365-QD/TW ngay 30/8/2025 quy dinh vé tiéu
chuén chiic danh can b¢ thudc dién Trung uong quéin ly
va khung tiéu chuén chtc danh cdn bo lanh dao, quan ly
cac cép trong hé thong chinh tri; ap dung d6i véi cap ty,
t6 chic dang, tap thé lanh dao co quan, don vi va cd nhin
¢6 thdm quyén trong cong tic cdn bd da quy dinh cu thé
10 noi dung vé tiéu chudn déi v6i can bo lanh dao, quan ly
co quan tham muu, giup viéc va 03 noi dung vé nang luc
lanh dao, diéu hanh, quan ly. P6i v6i can bd tham muu
chién lugc, ngoai nhiing tiéu chudn chung tai Quy dinh s6
365-QD/TW, con phai c6 nhiing tiéu chudn riéng nhu sau:

Mot la, tuyét doi trung thanh véi Ddng, véi T6 qudc, hét
long, hét stic phuc vy Nhan dan.

Cén bo tham muu chién lugc & cic ban, co quan diang
Trung uong c6 vai tro rit quan trong trong viéc xay dung
chu truong, duong 16i, chinh sach ctia Bang va Nha nudc,
do vay viéc tham muu ctia d6i ngli nay phai xudt phat tu tu
tudng, y thitc trung thanh tuyét déi véi bang, véi T6 qudc,
hét long, hét stic phuc vu Nhan dén; kién dinh ly tudng
cach mang, kién dinh cha nghia Mac - Lénin, tu tudng
Ho6 Chi Minh, muc tiéu doc lap dan toc va cha nghia xa
hoi, kién dinh duong 16i d6i méi ciia Dang. Dong thoi phai
c6 tinh than bao mat, git gin ky luat Bang nghiém minh.
Hai la, ¢6 trinh do chuyén mén sau, am hiéu linh viic tham
muiu, ¢6 hiéu biét sau sdc vé chii triong, dudng 16i lanh dao
cua Ddng va chinh sdch, phép ludt ciia Nha nuidc.

Can bo tham muu chién lugc linh vyc nao thi phai am
hiéu sau chuyén mon linh vic ma minh phu trach. Pic
biét, phai am hiéu siu sic vé chu truong, dudng 16i ctia
bang, chinh sach, phép luat cta Nha nudc vé linh vuc
tham muu. Cuy thél
Dang, nguyén tic to ChlIC va hoat dong ctia Pang, nim

“a) Am hiéu vé hé théng t& chiic ctia

chic cdc vin ban huéng dan nghiép vu lién quan dén linh
vic cong tac”’®; “b) Cé ning luc t6 chic thyc hién cac
nhiém vy nghién ctiu, tham muu, so két, tong két, dé xudt,
ban hanh cdc cht truong, nhiém vu, giai phap cua cdp ty
vé cong tac xay dung Déng, xay dung hé thong chinh tri va
nhiém vu chinh trj theo linh vuc, chuyén mén dugc giao™;

CONG BO QUYET DINH
r CUA BO CHiNH TR, THO TUONG CHINH PHU
vé cONG m: cuu B0

» Thi twdng Chinh phi Pham Minh Chinh chu tri L& cong b6 Quyét dinh ctia Bd Chinh
tri va Thi tudng Chinh phti vé cong tac can bg, ngay 03/3/2026.

¢) Cé ning luc nghién ctiu, tham muu vé chu truong, chinh sach coéng tac
dang, cong téc chinh trj - tu tudng, dan van, t6 chic - can bo, kiém tra, gidm
sat, ndi chinh, vin phong cdp uy theo linh vuc dugc phan cong; d) “Co ning
luc hudng dan va t6 chiic thuc hién cong téc kiém tra, gidm sat kip thoi, cd
hiéu qué theo chtic nang, nhiém vu dugc giao”®. Néu khong cé trinh do
chuyén mén séu, it am hiéu linh vic tham muu, khong hiéu biét sdu sic vé
chti truong, dudng16i ctia Bang va chinh sach, phap luat ciia Nha nudc vé linh
vuc tham muu thi khong thé tham muu t6t dugc.

Ba la, ¢6 ndng luic tu duy doc lap, sdang tao va phdn bién.

Tu duy doc lap la khong phu thudc vao 161 mon, théi quen tu duy, ¢ chinh
kién riéng. Tu duy sdng tao la khong rap khuon, khong sao chép y kién da
c6 ma ludn tim kiém cach tiép can méi, ddm nghi khdc, trén co sé thuc tién.
Tu duy phan bién la luén 14p ludn c6 chiing cd, can cti ly ludn, co s& khoa hoc
va logic d€ bac bo hodc ing h moét quan diém, y kién hodc tuyén bs nao do.
Tu duy phén bién lién quan dén viéc cung cép ly do va bing chiing dé chiing
minh rang mot quan diém nao dé 1a sai hodc khong hgp ly. C6 nang luc tu duy
doc 1ap, sang tao va tu duy phan bién thi can bd tham muu chién lugc méi:
“d) C6 nang luc thdim
gidi phap ctia cép uy vé cong tac xay dung Dang, xay dung hé théng chinh tri

dinh, thdm tra cdc nghi quyét, dé tai, dé 4n, chinh sach,

va cac nhiém vu chinh tri dugc giao; ¢ ning luc thuc hién hiéu qua chuyén
d6i s6, cai cach hanh chinh, ché d6 cong chiic, cong vu”; e) C nang luc phan
tich, tdng hgp, danh gia va tham muu cdp ay ban hanh céc vin ban theo linh
vuc cong tic; g) Co nang luc soan thao, bién tip, phat biéu, bdo cdo thuyét
minh dé 4n, dé tai, t8 chuic cdc cudc hop, hoi nghi ctia cép uy, st dung thanh
thao hé thong quan ly vin ban diéu hanh, chuyén déi s6 trong cong tac dang;
h) C6 ky nang lam viéc doc lap va lam viéc tap thé phuc vu cong téc; i) Cé sang
kién, mo hinh, cach lam mdi hiéu qua trong cong tac xay dung Dang dugc cip
6 thdm quyén ghi nhén, ddnh gid cao; k) “Co ning luc phat hién, dé xudt cac
giai phdp ddi mdi, tng két thuc tién phit hgp véi dudng 161, quan diém cua
Dbang va tinh hinh dia phuong, co quan, don vi”®.

Bon la, c6 tu duy, tdm nhin chién lugc.

Cén b tham muu chién lugc phai c¢6 tu duy vé btic tranh toan canh, phac
théo dinh hudng con dudng dé€ dat muc tiéu trong tuong lai vé linh vic ma
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BAN CHI BAQ CHUYEN BOT 50 TRONG CAC COQUAN DANG
HOINGHI
TONG KET CONG TAC CHUYEN POI SO
TRONG CAC €O QUAN DANG NAM 2025
VA NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM NAM 24

» Uy vién B6 Chinh tri, Thwong tryc Ban Bi thu Tran CAm Tu, Trudng ban Chi
dao Chuyén ddi s6 trong cac co quan Dang chu tri Hoi nghi, ngay 29/12/2025.

minh tham muu. Tham muu phai ¢6 tdm nhin xa, trong rong vé
déi tugng, vé linh vuc dugc giao cht tri tham muu. Xa va rong bao
ham ca khong gian va thoi gian van dong, phat trién cta sy vit,
cta thyc tién. TAm nhin xa cta tu duy tham muu thé hién sy bao
quat ding qua khit ctia sy vat, hién tugng, thuc tién, “hiéu dung”
dugc quy ludt vin dong hién tai cta sy vat, hién tugng va trén co
sG d6 dua ra dy bdo dung, trung vé xu huéng van dong, phat trién
cua sy vat, hién tugng, cta thuc tién trong tuong lai gan va tuong
lai xa. Trén co s& d6 tham muu cho lanh dao nhiing quyét sach cé
tdm nhin chién lugc.

Ndm la, c¢6 ndng luc tu duy bién chiing.

Trudc hét, nang luc tu duy bién ching doi hoi phai ndm viing moi
lién hé phd bién trong viéc tham muu cho lanh dao cac cdp vé xay
dung cac chu truong, dudng 16i, chinh sach phét trién kinh t€ - xa
hoi mot cach toan dién nhung khong dan déu, binh quan chti nghia;
ma phai c6 trong tdm, trong diém, cé trudc mit, ¢é lau dai, c6 budc
ngan han, trung han va dai han... Péng thdi, c6 ning luc gan két
cac linh vyc tham muu d€ gidp lanh dao c6 céi nhin tong thé vé buic
tranh kinh té, chinh tri, van héa, xa hoi, gido duc, y té, con ngudi,
quéc phong, an ninh, d6i ngoai, héi nhip quoc té... Mudn véy, can
bd tham muu chién lugc phai c6 kién thiic téng hgp, am hiéu dia
ban phu tréch va am hiéu cong viéc.

Sdu la, am hiéu cong nghé s6 va ddp ving yéu cdu chuyén déi so.

Chuyén d6i s6 la qua trinh thay d6i tdng thé va toan dién cta ca
nhan, t6 chtic vé cich séng, cach lam viéc va san xuit dya trén cac
cong nghé s6. Chuyén déi s6 khong chi 1a viéc ting dung cong nghé
vao quy trinh, ma con tdi cdu truc, d6i mdi va tdi vu hoa hoat dong,
mo hinh kinh doanh dé ning cao hiéu qua, trai nghiém khéch hang
va tao ra gia tri méi. Tai Viét Nam, chuyén déi s6 dugc ting dung
nhiéu nhit vao cic linh vuc y té, gido duc, tai chinh - ngin hang,
giao thong vén tdi, logistic, nang lugng, tai nguyén moi trudng, san
xudt cong nghiép, quan tri... Vi vy, doi ngi can bd tham muu chién
lugc phai c6 kién thiic v€ cong nghé s6 va am hiéu qua trinh chuyén
d6i s6 dé tham muu cho lanh dao céc cdp c6 céc quyét sdch phu hgp
trong qua trinh chuyén déi sé.

Tiéu chi danh gid

Dé danh gia hiéu qua, chit lugng cong tdc tham muu cta can bd
tham muu, c6 thé st dung nhiéu tiéu chi, trong dé c6 mot s tiéu
chi co ban sau:

Mot la, tham muu diing, tring, sdt thuc té, phu hop thuc tién.

Muén tham muu ding thi phai am hiéu linh vyc chuyén moén, hiéu
tinh thuc thuc tién, ndm bét dugc nhu ciu cta cudc séng, yéu cau,
nguyén vong ctia nhan din; du bao ding xu huéng van dong cua
thuc tién, ctia thoi dai. Néu khong am hiéu cong viéc sé tham muu
khong ding va khong trung. Néu khong ndm bat dugc tinh hinh
thuc té co quan, ban, nganh, dia phuong thi tham muu sé gido diéu,
ly thuyét suong. Néu khong ndm viing thuc tién sé tham muu cho
du chit khong triung va khong hiéu qua, vi khong c6 co s& thuc tién
dé thuc hién cac quyét dinh do tham muu dé xuit.

Hai la, tham muu c6 cdn cii phdp ly - quy dinh ctia Ddng, chinh sdch,
phdp ludt ctia Nha nudc, phix hgp thuc tién va phong tuc tdp qudn
dia phuong.

Diéu nay c6 nghia la cac két qua tham muu phai dung theo quy dinh
ctua Pang, dung Diéu 1é¢ Dang ciing nhu cic quy dinh, quyét dinh,
chu truong, dudng 16i ciia Pang. Pong thoi, cac két qua tham muu
phai cé can ct phap ly, khong trai véi Hién phép, phap luat, cac quy
dinh ctia Nha nudc. Cac két qua tham muu lién quan t6i déi ngoai,
hoi nhép qudc t€ phai bdo dam phu hgp thong 1é qudc té, luat phap
qudc t€ va luat phap ctia cdc nude déi tac. Bong thaoi, cac két qua
tham muu phai phu hgp thuc tién va phong tuc tdp quén dia phuong.

Ba la, tham muu cé dao ly, phir hgp v6i van héa, thudn phong, mj tuc,
nhan van, vi ngudi dan.

Muc tiéu ctia Dang ta 1a phuc vu Nhan dan, do véy, cac két qua tham
muu luén phai bao dam “dao ly” vi Nhan dan phuc vy, vi lgi ich
chinh déng, hop Iy ctia Nhin dan. Khong phai ngiu nhién ma Dai
hoi XIII cua Pang lai rat ra bai hoc kinh nghiém quy bau: “moi cha
truong, chinh sach phai thuc sy xudt phat ti cudc séng, nguyén
vong, quyén va lgi ich chinh ddng ctia nhén dén, ldy hanh phuc,
dm no ctia nhin din lam muyc tiéu phin dau. That chit mdi quan hé
mat thiét gitia Pang v6i nhan dan, dua vao nhin din dé xay dung
Péng; cung c6 va tang cudng niém tin ctia nhan dan doi véi Pang,
Nha nudc, ché d6 xa hdi chu nghia’(6). Hon ntta, nhiing két qua
tham muu phai phu hgp véi phong tuc, tdp quan, truyén thong vin
héa ctia dan tdc cling nhu ctia nhén loai.

Céc tiéu chi nay lién hé, b6 sung cho nhau, cung nhau tao nén hé
tiéu chi danh gia chat lugng, hiéu qua cong tac tham muu.

Céc yéu t6 anh hudng dén xay dung, phat trién doi ngii can
bo tham muu chién lugc

Mot la, chii truong, dudng 10i ctia Ddng va chinh sach, phdp ludt ciia
Nha nuée vé cdn by néi chung, can bo tham muu chién lugc néi riéng.
Chu truong, dudng 16i ctia Bang va chinh sach, phap luét ctia Nha
nudce vé can bd noi chung, can bo tham muu chién lugc ndi riéng co
tac dong truc tiép tdi cong tac xay dung can bd ndi chung, can bod



tham muu chién lugc ndi riéng. Nhiing quy dinh nay anh hudng
dén tat ca cdc khéu trong cong tac xay dung, phat trién can bo tu
quy hoach, dao tao, boi dudng, danh gia, st dung, dai ngd. Trong
40 ndm thyc hién dudng 161 d6i méi, Pang ta ludn coi trong xay
dung doi ngii can bo, ddng vién dap tng yéu cdu ctia cdng cudc doi
mdi, nhat la tit Dai hoi VIII dén nay, Bo Chinh tri, Ban Chdp hanh
Trung uong Dang déc biét coi trong nhiém vu nay va dé ra Nghi
quyét vé Chién lugc can bo thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa dit nude va chudn bi buéc vao ky nguyén méi - ky nguyén
phét trién ctia dan toc, da anh hudng truc tiép dén hiéu qua xay
dung, phat trién doi ngit cin bo tham muu chién lugc. Néu tuyén
chon can b¢ lam cong tac tham muu mot cach chdt ché, khoa hoc,
thi diém thyc hién t8 chic thi tuyén cin b lam cong tdc tham muu;
6 co ché va chinh sich da manh dé thu hut can bd c6 phdm chit,
néng luc tham muu vé lam viéc trong cic co quan tham muu cta
Dbang thi chic chdn cong tdc xay dung, phat trién doi ngi can bo
tham muu chién lugc sé hiéu qua, thiét thuc.

Hai la, t6 chifc by mdy va doi ngii cdn by co quan tham muu.

Néu t& chiic by mdy va doi ngit can bd co quan tham muu dugc
phén dinh chuc ning rd rang, khong chéng chéo, dé€ ting cuodng,
minh bach trach nhiém cua tiing co quan, don vi, cua tting can bo
lanh dao, quan ly chu chét, nhat la ngusi ding dau thi viéc xay dung,
phat trién d6i ngli can bd tham muu chién lugc sé c6 chit lugng,
hiéu qué. Chit lugng xay dung, phat trién doi ngit cin bd tham muu
chién lugc phu thu¢c vao nhiéu yéu t8: khong chong chéo, tring lap
chtic nang, nhiém vu gitia cac cd quan tham muu gidp viéc; t6 chuic
bd may tinh gon, hop 1y, hiéu qua; su phéi hgp nhip nhang gitia cac
co quan tham muu, chdt lugng cdn bo tham muu... Pic biét, néu
thu hut dugc doi ngit can b tham muu ¢ dtc, cé tai, trong dé diic
la g6¢; c6 ning luc, ban linh, tri tué, ning dong, nhay bén 1a co sa,
diéu kién dé€ xay dung, phat trién doi ngl can bd tham muu chién
lugc. Cén by, cong chiic co quan tham muu phai la nhiing chuyén
gia trén nhiing linh vuc do, c6 kién thic tdng hgp, am hiéu dia ban,
viing vang vé chinh tri, tu duy sang tao. T4t ca nhiing yéu t6 nay
déu anh huong dén chit lugng xay dung, phat trién doi ngt can bo
tham muu chién lugc.

Ba la, cdc diéu kién bdo ddm cong tac ciia dgi ngii cdn by tham muu.

Dé€ cong tac tham muu hoat dong c6 hiéu qua thi cin c6 nhiing diéu
kién nhét dinh. D6 1a co s& vat chat, phuong tién lam viéc va nha &
cong vu. Nha & cdng vu do Nha nuée dau tu xay dung dé€ can bo,
cong chiic dugc diéu dong, ludn chuyén, biét phéi thué trong thoi
gian dam nhiém cong tdc. Khi hét thoi han diéu dong, luan chuyén,
biét phdi thi can bg, cong chtic tra lai nha & cong vu cho co quan,
t6 chiic, don vi quan ly. Nha nuéc bao dam trang thiét bi lam viéc
trong cong s& d€ phuc vu cong tac dong thoi chu trong du tu, tng
dung cong nghé thong tin, hudng t6i nang cao hiéu qua cong tac
tham muu. Ngoai ra, Nha nudc bé tri phuong tién di lai cho can
bd tham muu dé€ thi hanh cong vu theo quy dinh cta phép luat vé
quan ly, st dung tai san nha nudc; truong hgp khong bo tri duge
thi can bo, cdng chiic dugc thanh toan chi phi di lai theo quy dinh

ctia Chinh phu. Nhiing diéu kién vat chit, ky thuét rit quan trong
dé tao diéu kién cho doi ngii cin bd tham muu thuc hién t6t nhiém
vu ciia minh.

Bon la, tinh tich cuc, chii dong, sdng tao, chuyén nghiép cia can bd
tham muu chién lugc.

Néu can bo tham muu 1a ngudi tich cuc, cht dong, sing tao, chuyén
nghiép trong cong viéc lai guong mau vé dao diic, 16i séng, trung
thuc, cong tam, trong sach, tan tuy véi cong viéc, chu dong, tich
cuc, sang tao chic chin sé 1a nhiing “muu si” xudt sic cho Dang.
Chinh ho la nhiing ngudi quyét dinh chat lugng, hiéu qua xay dung,
phat trién doi ngti can bd tham muu chién lugc. Do yéu ciu cong
tac nén doi ngti can bd lam cong tdc tham muu phai khong ngtling
hoc tép, nang cao trinh d¢, nang luc cong tac, bdi 1€ tri thic 1a co
¢ quan trong dé€ hinh thanh phong céch lam viéc khoa hoc, 1a “chia
khoa” dé can bo tham muu thich ting véi sy tién b ctia khoa hoc va
cdng nghé hién dai. Pong thoi, can bo tham muu phai khong ngting
ren luyén, tu dudng dao dtic cach mang.

Nhiing nhan td trén lién h¢, dnh hudng, tic dong lan nhau cling
nhau tao nén nhiing diéu kién dé€ doi nga can bd tham muu thuc
thi nhiém vu cong vu hiéu qua nhét. Chi trén co s¢ nhan thiic ding
dan céc tiéu chudn va tiéu chi danh gid, chung ta méi tling buéc xay
dung dugc doi ngli can b tham muu ddp ting yéu cdu chuyén déi s6

trong ky nguyén vuon minh cta dén toc. ¥

¥ it " i
» Uy vién B Chinh tri, B thu Trung wong Pang, Bi thu Pang Gy MTTQ, cac
doan thé Trung wong, Cht tich UBTW MTTQ Viét Nam Bui Thi Minh Hoai trao
CO dan dau phong trao thi dua ndm 2025 cho Van phong Dang Gy MTTQ, cac
doan thé Trung wong, ngay 30/01/2026.

Ghi chu:

(1) United Nations Development Programme: “Local Governance and
Decentralization: Programme Experiences and Views from the Field” (Quan tri dia
phuong va phan quyén: Kinh nghiém chuong trinh va nhiing cach nhin), UNDP,
2009, tr.18.

(2), (4) Nguyén Van Thoi, Thuc trang va gidi phdp nang cao ndng lc, hiéu qud qudn
tri dia phuong & Viét Nam hién nay, Tap chi Cong san dién ti ngay 30/11/2023.
(3) Tran Anh Tuln, Qudn tri dia phuong theo hudng hién dai, hiéu qud trong
t6 chifc chinh quyén dia phudng 02 cdp hién nay, Tap chi T6 chiic nha nu6c va
Lao dong dién tii, ngay 31/8/2025.
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THUC DAY VIEC LAM THOA DANG '
THICH UNG XU HUONG KINH TE XANH,
KINH TE SO VA KINH TE CHAM SOC

}X TS. PHAM MINH HUAN

Nguyén Thtt trwdng Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi

Trong boi canh nén kinh ¢ chuyén doi manh mé va
hoinhap saurong, chinh sach viéc lam cua Viét Nam
dang buoc sang giai doan mai, khong chi tap trung
vao so luong viéc lam, ma con huong dén chdt lugng,
tinh bén vitng va kha nang thich wng trudc cdac xu
hwong kinh té xanh, kinh té so va kinh té cham soc.
Do do, can nhan dién day du co hoi va thdach thic
doi voi nguon nhan luc ¢ Viet Nam hién tai va trong
twong lai, dé xudt cdac giai phap sw dung hiéu qua
nguon nhan luc dé dua dat nuoc phdt trién trong ky
nguyén mdai, do ciing chinh la qud trinh thuc day
viéc lam thoa ddang trong cdc linh vuc, dac biét la
linh vuc viéc lam tiém nang.

Viéc lam va giai quyét viéc lam

Viéc lam 14 hoat dong lao dong tao ra thu nhép ma phdp luit khong
cdm, la mot trong nhiing quyén co ban ctia con ngudi. Quyén dugc
lam viéc c6 thu nhép dugc ghi nhan trong Coéng udc ctia Lién hop
qudc, T8 chiic Lao dong qudc té (ILO), nhiéu van kién ctia Pang va
hé thong phdp luit qudc gia nhu Hién phap, B¢ ludt Lao dong, Luit
Viéc lam... Viéc lam khong don thuén chi la hoat dong kinh t€ ma
con la hoat ddong mang tinh xa hoi, c6 anh hudng dén sy phat trién
ctua mot dat nudc. Trén binh dién chung, chinh sich viéc lam dugc
xem la mot chinh sach xa hoi quan trong trong hé thong chinh sach
kinh t€ - xa hoi, anh hudng siu sic dén doi s6ng xa hoi, an ninh,
chinh tri va sy phét trién 6n dinh, bén viing ctia mot qudc gia.

Chinh sach viéc lam trudc hét phai hudng t6i muc tiéu an sinh xa
hoi, tao viéc lam cho ngudi dan khong chi gitp ho ¢ thu nhép dé
trang trdi cudc s6ng ma con gop phén gidm thiéu cac van dé xa hoi
nhu nghéo ddi, té nan, bit 6n xa hoi. Vi véy, chinh sich viéc lam
dugc coila mot trong nhiing chinh sach co ban trong hé thong chinh
sach x4 hoi ndi chung. Trong qua trinh phét trién ctia dit nudc, Pang
va Nha nudc ta luén quan tdm lanh dao, chi dao vin dé viéc lam,
ban hanh chinh sdch viéc lam phu hgp véi su phat trién kinh té -

» Uy vién B9 Chinh tri, Thi twéng Chinh pht Pham Minh Chinh va céc dai biéu
phéat dong Chuong trinh Hoc tir 1am viéc thuc té, tai Dién dan Qudc gia phét
trién kinh t& sd va xd hoi s6 lan tha II1, ngay 20/12/2025.

xa hoi cua tiing giai doan. Noi dung chinh sach viéc lam thudng
bao gobm cac muc tiéu can phai dat dugc; chuong trinh tin dung hé
trg tao viéc lam; phat trién thi trudng lao dong; dao tao nghé; bao
hiém thit nghiép, cic chi tiéu tao viéc lam mdi, ty 1é that nghiép, ty
1é lao dong qua dao tao... nham bao dam an sinh xa hoi cho ngudi
dan. Chinh sach viéc lam dung, phu hgp véi thuc tién sé gép phin
thic ddy ting trudng kinh té€, dong gop tich cuc vao qud trinh phat
trién kinh t€ - xa hoi cta dit nude. Ngugc lai, tang trudng kinh té 1a
co s& dé gidi quyét nhiéu viéc lam, viéc lam bén viing, viéc lam thoa
dang, gidm bit binh ding, ting cudng su gén két cong doéng va ning
cao chit lugng cudc song ctia ngudi lao dong ndi riéng va ngudsi dan
néi chung, bdo ddm cong bang xa hoi. Gidi quyét viéc lam 1a trach
nhiém chung ctia Nha nudc, ngudi stt dung lao dong va toan xa hoi,
trong d6 Nha nudc gitt vai tro dinh hudng, xay dung chinh sach
va ho trg. Nguoi stt dung lao dong tao viéc lam va xa hoi tham gia
vao qua trinh nay.

Chinh sach viéc lam ¢ Viét Nam dugc hinh thanh tit sém ngay tu
khi thanh lap nudc va phat trién gan lién v6i qua trinh phat trién.
Trai qua nhiéu giai doan véi nhiing chinh sach va giai phdp khac
nhau, c6 thé khdi quét thanh ba giai doan nhu sau: Trudc ndm 1980,
viéc lam gén v6i nhiém vu thoi chién, huy dong stic ngudi phuc vu
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NHA MAY CHE BIEN THYC PHAM SACH TH BINH DUONG

Thaai . ahé H Chi Minh, ngay 09 thang 3 nam 2026

» Dai biéu thyc hién nghi thicc khdi cong Nha mdy ché bién thyc phdm sach TH Binh Duong, ngay 09/03/2025.

qudc phong, an ninh va bdo dam doi s6ng nhin dan, chua cé chinh sach kinh té riéng
vé lao dong - viéc lam. Giai doan 1980 - 1990, Nha nudc thuc hién ché d¢ bao cp viéc
lam trong nén kinh té€ ké hoach héa tép trung. Lao dong cht yéu trong nong nghiép,
it nganh nghé, thiéu viéc 1am, hiéu qua thdp. Tt nam 1990 dén nay, khi chuyén sang
nén kinh t€ thi trudng dinh hudng xa hoi cht nghia, chinh sach viéc lam md rong va
nang dong hon; khuyén khich phat trién kinh té€ da thanh phén, thu hut dau tu, dao tao
nghé, dua lao dong di lam viéc & nudc ngoai, titng budc hudng téi tao viéc 1am bén viing
va chat lugng.

Giai quyét viéc lam khong chi diing lai & viéc tao ra viéc lam méi ma con huéng dén
néang cao chdt lugng viéc lam, tang thu nhap va cai thién diéu kién lam viéc. Thi trudng
lao dong dugc hinh thanh va tré thanh dong luc thic déy su chuyén dich co cdu lao
dong pht hgp v6i chuyén dich co cdu kinh té trong qué trinh cong nghiép héa, hién dai
hoa dat nudce. Cac chinh sach an sinh xa hdi co ban dugc hinh thanh tao diéu kién cho
ngudi lao dong tham gia bao hiém x4 hoi, bao hiém thét nghiép dé chu ddong khic phuc
cdc rui ro do mat hodc giam gid lam viéc, tai nan lao dong, mat stic lao dong, nghi huu.
Hé thong phép luat vé doanh nghiép, vé lao dong, viéc lam dugc ban hanh va hoan thién
tao hanh lang phap ly cho viéc tao va gidi quyét viéc lam. Tiéu biéu trong s6 dé phai ké
dén la Luat Doanh nghiép, B¢ luat Lao dong, Luat Viéc lam, Luat Béo hiém xa hoi, Luét
An toan, vé sinh lao dong...

Mic du thi trudng lao dong da c6 nhiing phat trién nhét dinh, thé ché thi trudng lao
dong ngay cang hoan thién. Hé thong thong tin thi trudng tiing budc dap ting dugc yéu
cdu. Quan hé lao dong dugc thiét 1ap hai hoa, 6n dinh va tién bo; thiét ché vé an sinh
xa hoi da dugc thiét 1ap va di vao hoat dong. Tuy nhién, vin dé lao dong, viéc lam dang
gdp thach thiic nhu chét lugng lao ddng chua cao, trinh d6 chuyén mon, ky nang nghé
nghiép ctia mot bd phan ngudi lao dong con han ché, chua dap ting dugc yéu ciu cua thi
trudng, nhét 1a nhiing nganh nghé mii nhon nhu khoa hoc cong nghé, chuyén déi s6,
bén dan, tri tué nhén tao (ty 1é lao dong qua dao tao c6 bing cép, chiing chi dén nay chi
méi dat 28,8%)... Thi trudng lao dong chua theo kip dugc yéu cdu phat trién kinh té - xa
hoi, chua thich ting ddy du véi su chuyén dich co cdu kinh t€ va qud trinh cong nghiép
héa, hién dai hoa, chuyén déi s6 va hoi nhap qudc té thé ché phat trién thi trudng

lao dong con bt cap; chua c6 co ché, chinh sach
day du vé giao dich viéc lam, quan ly chét lugng
thi trudng, cac quy dinh vé tiéu chudn lao dong
va quan hé lao dong; can doi cung - cdu lao dong
chua that hiéu qua.

Hé thong thong tin thi trudng lao dong, viéc
lam chua thuc sy hoan chinh; két néi thi trudng
lao dong trong nudc va quoc té con yéu; do bao
pht ctia mang ludi an sinh xa héi con han ché,
chua dat hiéu qua cao; cong tac thong ké, phan
tich dit liéu va du bdo thi truong con han ché;
phén b6 lao ddng con mit can déi gitia cac ving,
cac nganh nghé; tinh mutia vu trong noéng nghiép
con 16n dan dén thiéu viéc lam theo mua vy &

» UBND tinh Nghé An t6 chirc Hoi thdo khoa hoc cédp
tinh véi chd dé "Kinh t€ xanh & Nghé An - Giai phap
phét trién bén vitng va an toan trong boéi canh mdi",
ngay 26/11/2025.
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» Viét Nam quyét tdm thyc hién muc tiéu gidm lugng phat thai rong vé 0 vao
nam 2050.

khu vuc nong thon; ty 1é lao dong thit nghiép con cao, trong 10 nam
tti 2015 dén nay (khodng 2,3%); tinh trang dich chuyén lao dong dén
cac khu cong nghiép tap trung, cac do6 thi phat trién, di cu tu do tu
noéng thon ra thanh thi gay ap luc cho viéc giai quyét viéc lam, giai
quyét moi quan hé cung ciu trong thi truong lao dong va co s ha
tang & cac do thi.

Uu tién thic ddy viéc lam thoa dang

Thuc ddy viéc lam thoa ddng dugc hiéu 1a can tip trung vao cac hoat
dong uu tién nhu tao co hoi viéc lam chat lugng, dam bao quyén lgi,
diéu kién lam viéc va thu nhép xting dang cho ngudi lao dong, dong
thoi gop phan phat trién kinh té - xa hoi bén viing, cu thé 1a:

Thii nhdt, tao co hoi viéc lam chit lugng. Can phat trién kinh té theo
hudéng bén viing, khuyén khich dau tu vao cac nganh cong nghé cao,
dich vu chét lugng nhim tao ra nhiéu viéc lam 6n dinh va c6 thu
nhap cao. H6 trg khdi nghiép, nhét la véi thanh nién, sinh vién, gitp
hinh thanh nhiing mé hinh san xuit mdéi, tao viéc 1am cho ban than
va cho ngudi khac. Dong thoi, phat trién thi trudng lao dong hién
dai, minh bach két ndi cung cau lao déng va da dang héa cac hinh
thiic viéc lam pht hop véi xu thé s6 hoa.

Thif hai, nang cao ky ning lao dong. Can d4u tu phét trién hé thong
gido duc nghé nghiép, bdo dam chuong trinh dao tao dap ting yéu
cdu cta thi truong va xu hudéng chuyén déi s6. Bén canh dao tao
nghé, can chu trong boéi dudng ky ning mém, kj nang lam viéc
nhoém, giai quyét van dé va dao tao lai d€ thich ting véi Cach mang
cong nghiép l4n thi tu.

Thii ba, cai thién diéu kién lam viéc. Can thuc hién nghiém cac quy
dinh vé an toan, vé sinh lao dong, giam thiéu rui ro tai nan lao dong,
bénh nghé nghiép, dong thoi, xay dung moéi truong lam viéc than
thién, hién dai, thoai mdi, khuyén khich sang tao va nang cao nang
sudt. Can dam bao thuong lugng vé tién luong, phic lgi cong béng,
giup ngudilao dong yén tam lam viéc va gan bo lau dai véi cong viéc.
Thii tu, ddm bao quyén lgi clia ngudi lao dong. Nha nudce va doanh
nghiép phai thuc hién ddy du cac quy dinh cua phép luat lao dong,
nhét 13 tién luong, thoi gio lam viée, thai gid nghi ngoi, bao hiém xa
hoi, bdo hiém y té... Tang cudng thanh tra, kiém tra, xt Iy vi pham;

giam sat viéc thuc hién phap lut lao dong, xt Iy nghiém cac hanh
vi vi pham, bao vé quyén lgi chinh ding ctia nguoi lao dong. Dong
thdi, phat huy co ché doi thoai, thuong lugng tap thé nham béo vé
quyén 1gi chinh dang cho ngudi lao dong.

Thit nam, tang cudng quan ly nha nudc vé lao dong. Tiép tuc hoan
thién hé thong phap luét, chinh sach lao dong viéc lam dong bo, phu
hgp véi thuc tién, ddp ting yéu cdu phat trién kinh t€ - xa hoi. Nang
cao nang luc clia cic cd quan quan ly nha nudc vé lao dong, dam
bao thyc thi hiéu qua cac quy dinh ctia phap luat. Tang cuong hop
tac qudc té dé trao d6i, hoc hoi kinh nghiém qudc té trong linh vuc
lao dong, hop tac d€ giai quyét cac van dé lao dong xuyén qudc gia.

Trong bdi canh chuyén d6i mé hinh ting trudng gan véi muc tiéu
phét trién bén viing, viéc thuc ddy viéc lam thoa dang khong chi
duing lai & viéc md réong quy mo hay ning cao chit lugng viéc lam
truyén thong, ma can dugc dinh hudng vao cac linh vic kinh t€ méi,
c6 gia tri gia tang cao va tac dong xa hoi tich cuc. Ddc biét, kinh té
xanh, kinh t€ s6 va kinh t€ cham séc dang ndi 1én nhu nhiing tru ct
quan trong ctia nén kinh té hién dai, viia tao ra nhiéu co héi viéc lam
chit lugng, viia gop phén giai quyét cac thach thic vé€ moi truong,
cdng nghé va phuc lgi xa hoi. Dy la ba hudng uu tién chién lugc,
viia tao viéc lam chat lugng, vita gop phan thuc hién muc tiéu ting
trudng bao trium va thich ting véi xu thé chuyén d6i mé hinh kinh té.

Viéc lam xanh dugc hiéu 1a viéc lam lién quan dén céc hoat dong
kinh té, san xudt, dich vy, quan ly, gitip giam thiéu tac dong tiéu cuc
dén moi trudng, bao ton tai nguyén thién nhién va hudng téi su phat
trién bén viing. Viéc 1am xanh 13 mot cdu phan quan trong trong
Chién lugc quéc gia vé tang trudng xanh giai doan 2021 - 2030, tim
nhin 2050, theo Quyét dinh s6 1658/QD-TTg ngay 01/10/2021 cta
Tht tuéng Chinh pht, v6i muc tiéu giam it nhat 15% phat thai khi
nha kinh vao ndm 2030 va 30% vao nam 2050. Viéc lam xanh bao
gom cac vi tri nhu ky su moi trudng, chuyén gia nang lugng tai tao,
tu vin vién phat trién bén viing, nhan vién thu gom va xti ly rac thai,
va nhiéu vi tri khac trong cac nganh nhu san xuat, néng nghiép,
ndng lugng va xay dung. Xu huéng nay dang lan rong tai Viét Nam
khi cdc doanh nghiép ngay cang cha trong dén yéu t6 phat trién bén
viing. Nhu ciu vé ky nidng xanh (green skills) ciing dang gia tang,
yéu cdu ngudi lao dong phai co kién thiic va ky nang lién quan dén
bao vé moi trudng, stt dung hiéu qud tai nguyén va gidm thiéu tac
dong tiéu cuc dén moi trudng.

Viéc lam s6 (digital jobs) lién quan dén cong nghé thong tin, bao
gdm cdc cong viéc phat trién phdn mém, quan tri hé théng an ninh
mang, phan tich di liéu, thuong mai dién ti va cac linh vuc lién
quan dén cong nghé s6. Tai Viét Nam, ngay 22/12/2024, B Chinh
tri da ban hanh Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé dot pha phat trién
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi s6 qudc gia.
Nghi quyét s6 57-NQ/TW dit muc tiéu dua Viét Nam trd thanh
nude phat trién, cé thu nhép cao, véi kinh té€ s6 dong gop 1én vao
GDP. biéu nay mé ra nhu cau rat 16n vé nhén luc ky thuat s6 nhu lap
trinh vién, chuyén vién an ninh mang, chuyén vién marketing s6 va
quan ly du an cong nghé.



Viéc lam cham séc stic khée lién quan dén viéc dap ting nhu ciu chim
soc stic khoe tai Viét Nam dang ting cao do dan s6 gia héa va nhan
thiic vé stic khde ctia ngudi dan ngay cang dugc nang cao. Gia hoa
dan s6 la mot vén dé déang lo ngai ¢ Viét Nam, v6i téc do nhanh hon
so v6i nhiéu quoc gia khac. Diéu nay dit ra nhiéu thach thic vé kinh
t€, xa hoi va y té. Nam 2019, nhém ngudi tit 60 tudi trd 1én chiém
11,9% t6ng dan s6 va du kién sé tang lén hon 25% vao nam 2050. Gia
héa dan s6 tao ra thach thiic cho hé théng an sinh xa hoi, nhung dong
thoi maé rong thi trudng viéc lam trong y t€ va cham soc xa hoi - ti bac
si, y ta, dugc si dén chuyén vién dinh dudng, phuc hoi chiic nang va
tu van stic khoe. D€ dap ting xu hudng nay, cAn dau tu cho dao tao ky
néang chiam séc chuyén nghiép, gan véi tiéu chudn qudc té va mé rong
hop tac trong xuit khiu lao ddong cham s6c sang cdc nude phat trién -
ndi ma sy thi€u hut nhan lyc chdm sdc ngudi cao tudi ngay cang ro.
Mot s6 giai phap gop phan phat trién bén viing va tién bo
xa hoi

Dé€ dua dat nudc phét trién nhanh, bén viing “cit canh” trong ky
nguyén mdi, Pang ta da ban hanh “Bo td chién lugc”, d6 1a Nghi
quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé dot
phd phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
déi s6 quéc gia; Nghi quyét 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 clia
B¢ Chinh tri vé hoi nhap quéc té trong tinh hinh méi; Nghi quyét
s6 68- NQ/TW ngay 04/5/2025 ctia B Chinh tri vé phat trién kinh
t€ tu nhan va Nghi quyét s6 66-NQ/TW ngay 30/4/2025 vé d6i méi
cong tac xay dung va thi hanh phdap luit dép ting yéu cau phat trién
dat nudc trong ky nguyén méi. Trong linh vuc lao dong viéc lam, can
quan triét sau sic chu truong ctia Trung uong trong cdc Nghi quyét
néu trén, nhan dién co hoi va thach thiic déi véi nguén nhén luc &
Viét Nam hién tai va trong tuong lai d€ dua ra cdc giai phap st dung
hiéu qua ngudn nhén luc trong thoi ky “dan s6 vang” dua dat nudc
phét trién trong ky nguyén méi, d6 ciing chinh la qua trinh thuc ddy
viéc lam thoa dang trong cac linh vuc, ddc biét 1a viéc lam tiém ning
va can trién khai mot s6 giai phdp can ban sau:

Mot la, nang cao nhan thic vé co hdi va thach thic doi véi thi
truong lao dong hién nay khi t6 chic thuc hién cidc Nghi quyét néu
trén. Tiép tuc hoan thién thé ché, chinh sach phép luit dong bo,
théng nhit dé€ thi trudng lao dong phat trién theo hudng linh hoat,

» Du lich néng thon gép phan thuc ddy phat trién kinh té xanh, bén virng.

hién dai, hiéu qua, hoi nhap qudc té nhim gidi phéng triét dé stic
san xudt, tap trung phat trién lao ddng c6 ky ning, thuc ddy tao viéc
lam bén viing, c6 thu nhap cao. Tiép tuc luat héa va quy dinh cu thé
cac tiéu chudn lao dong phu hop vé6i diéu kién ctia Viét Nam va tiéu
chuén quéc té.

Hai la, tip trung phat trién ngudn nhén lyc cho cac linh vuc trong
tam, trong diém dang 13 uu tién hién nay nhu khoa hoc va céng
nghé, d6i méi sdng tao, chuyén déi s6 qudc gia, chuyén déi xanh,
ung pho bién déi khi hiu, dich vu cham séc stic khoe... Tap trung
x4y dung hé théng quan tri thi truong lao ddng hién dai, minh bach,
tao diéu kién cho ngudi lao dong, doanh nghiép tham gia cac hoat
dong giao dich viéc lam, tiép can thong tin vé thi truong lao dong
viéc lam. P4y manh d4u tu s6 hoa quan tri lao dong viéc lam két ndi
v6i s6 hda quan ly dan cu.

Ba la, chu trong x4y dung hé théng thong tin va du bdo thi trudng
lao dong. Chinh sich viéc lam phai dugc xay dung trén co s6 di
liéu hién tai va nguyén tac c6 tinh du bdo, tdm nhin chién lugc. Da
dang héa cic nguon tin dung dé thuc ddy tao viéc lam mdi, viéc lam
sang tao, chat lugng cao, viéc lam bén viing, viéc lam xanh, phuc vu
phat trién khoa hoc va cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén déi s,
chuyén déi nang lugng, Ging phé véi bién déi khi héu, viéc lam cho
d6i tugng yéu thé, viing siu, vung xa.

Bon la, quan tAm t6i viéc dich chuyén lao dong, viéc lam theo dia ly,
dia ban, ddm bao c6 co cdu phén bé lao dong viéc lam hop ly trén
pham vi toan qudc; ddy manh lién két thi trudng viéc lam gitia cac
vung trong ca nudc, hinh thanh co ché két néi cung cdu ty dong gitia
thi trudng trong va ngoai nudc. Tao viéc lam & khu vic nong thon,
mién nui d€ ngudi din c6 thé lam viéc tai qué huong v6i mic thu
nhéap 6n dinh, han ché phai xa qué huong. Tang cudng hgp tic qudc
té trong linh vuc lao dong va viéc lam.

Nam la, d61 méi toan dién hé thong dao tao, gido duc nghé nghiép
theo huéng md, linh hoat, hiéu qua d€ nang cao chit lugng gido duc
va dao tao, nham néng cao chit lugng nguén nhén luc, tdn dung
thdi co dan s6 vang, phuc vu qua trinh chuyén dich co ciu kinh té,
dap ung qua trinh cong nghiép hoa, hién dai héa dat nude trong boi
canh cu¢c Cach mang cong nghiép lan thd tu. D4y manh huy dong
cac ngudn luc diu tu phat trién ngudn nhan luc. Chu trong dao tao,
boi dudng ky nang ngoai ngti, tinh ky luat, ky cuong... d€ hoi nhéap
v6i thi truong lao dong thé gidi. Dong thoi, tiép tuc ra sodt, danh gia
sap xép 16 chiic, ddu tu nang cao nang luc cta hé théng dao tao, gido
duc nghé nghiép, nhit 1a dao tao nguén nhén lyc chat lugng cao; xay
dung, dé xuat mo hinh lién két viing, x4y dung cac trung tdm dao
tao viing, trung tdm dao tao qudc gia theo viing kinh té trong diém.
Tép trung thdo g& nhiing khé khan, vuéng mic trong két ndi gido
duc nghé nghiép v6i doanh nghiép; xay dung chinh sach uu dai cho
hoc tap, nang cao ky ning nghé nghiép, danh gia cong nhan trinh do
ky ning cho nguoi lao dong. Pdy manh dao tao, dao tao lai, dao tao
bd sung, dao tao tai doanh nghiép d€ thu hut hiéu qua lao dong tai
chd nhim giai quyét triét d€ van dé thiéu hut nhén luc cuc bo, vin
dé dut gay lao dong phuc vu phuc hoi nhanh, phét trién bén viing
kinh té - xa hoi. W
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dam an ninh noi dia vung TAy Nam B9, t6 chitc tai thanh phé Can Tho, ngay 20/3/2026.

Bdo dam an ninh con nguoi la van dé moi, song da
nhan duoc su quan tam dac biét cia nhiéu quoc gia
trén thé giai, trong do co Viét Nam. Bai viét phan tich
van dé an ninh con nguoi 6 ving Tay Nam Bé - viing
¢o vi tri chién luoc ¢ cuc Nam cia nudc ta; trén co s¢
do dua ra mét so giai phap nham tang cuong cong
tac an ninh con ngquoi trong diéu kién bién doi khi
hau hién nay.

Nhiing vin dé chung vé an ninh con ngu i

Quan niém chung

Khdi niém an ninh con nguci

Khai niém vé an ninh con ngudi dugc dé cap 1an dau tién trong Bao
cdo Phat trién con ngudi do Chuong trinh Phat trién cta Lién hgp
qudc (UNDP) 4n hanh ndm 1994, theo do, an ninh con ngudi la an
toan thoat khoi cac moéi de doa vé ngheo doi, bénh tat, toi pham.

An ninh con ngudi ciing c¢6 nghia la bao vé con ngudi khoi su de doa
¢6 hai va bt ngo trong doi s6ng hang ngay (¢ gia dinh, noi lam viéc,
cong dong...). Sau nay, khdi niém an ninh con ngusi dugc UNDP
mo& rong dén ca viéc bao vé cho cac nan nhan cta di cu, ti nan do
xung dot, cai thién cac diéu kién s6ng dé vugt déi ngheo, dugce chim
socy t€ va dugc tiép nhan kién thic®.

Véi cach tiép can ctia UNDP, an ninh con ngudi dugc cdu thanh
gbm bay yéu t6 co ban: thi nhdt, an ninh kinh té, trong d6 can bao
dam c6 thu nhép du séng, gidm phéan héa gidu ngheéo va cé co hoi
viéc lam; thif hai, an ninh luong thuc vé6i cac nodi dung tiép cin dugc
ngudn luong thuc; thif ba, an ninh y té, nhu tranh dugc dich, bénh,
tiép cin hé thong y t&; thif tu, an ninh moi trudng, tiép can téi ngudn
nudc, khong khi hgp vé sinh; thif ndm, an ninh ca nhan, trong dé
tranh dugc nhiing hanh vi bao luc va de doa; thif sdu, an ninh cong
dong, cin git gin dugc ban sic van hoa, trat ty, an toan xa hoi; thi
bdy, an ninh chinh tri véi cic ndi dung bao dam cac quyén con ngudi
modt cach co ban, minh bach...



» Béc s quan ham xanh kham, chita bénh cho nguoi dan.

Tu quan niém ctia UNDP c¢6 thé khai quét cich hiéu chung nhét vé€ an ninh con ngudi
la viéc bdo dam an toan cho con ngudi trén tét ca cac linh vuc ctia doi song xa hoi, dap
tng diy du nhiing nhu cau t6i thiéu vé vat chit va tinh than d€ con ngudi c6 thé séng,
phét trién trong diéu kién binh thudng.

Khdi niém an ninh con nguidi 6 viing Tdy Nam Bo

An ninh con ngu6i 6 viing Tay Nam B¢ 1a viéc bao dam an toan cho con nguoi trong
khu vuc nay trén tit ca cac linh vuc ctia doi s6ng xa hoi, dap ung ddy du nhiing nhu ciu
toi thiéu vé vat chit va tinh thin d€ con ngudi c6 thé s6ng, phit trién trong diéu kién
binh thutng & ving Tay Nam B¢ hién nay trudc sy tic dong manh mé ctia bién déi khi
héu, nudc bién ding va cac vin dé chinh tri - xa hoi.

Quan niém ciia Pang va Nha nudc ta

O Viét Nam, thuat ngii an ninh con ngudi lan dau tién dugc dé cap trong Van kién Dai
hoi XII ctia Pang (nam 2016). Mdc du dén Pai hoi XII, Dang ta méi dé cap dén van dé
an ninh con ngudi, nhung trong sudt qua trinh lanh dao cich mang, vin dé an ninh
con ngudi va bao dam an ninh con ngudi luén duge Pang ta quan tdm va thuc hién.
Vién kién Dai hoi XII cia Dang xdc dinh: “Ddy manh cdc giai phap ddu tranh phong,
chdng t6i pham va té nan xa hoi; gidm thiéu tai nan giao thong; bdo ddm an toan xa hoi,
an ninh con ngudi”®.

Dén Pai hoi XIIT (ndm 2021), xuyén sudt nhiéu ndi dung trong Van kién Dai hoi,
Dang ta da dé cip dén vin d€ an ninh con ngudi. C6 02 trong 12 dinh huéng phat trién
dat nudc giai doan 2021 - 2030 da dé cip dén noi dung nay, trong d6 dinh hudng thu
5 va thit 7 xdc dinh: “Quén ly phat trién xa hoi ¢ hiéu qua, nghiém minh, bdo dam
an ninh xa hoi, an ninh con ngudi”; “Giti viing an ninh chinh tri, bdo dam trét ty, an
toan xa hoi, an ninh con ngudi, an ninh kinh té, an ninh mang, xay dung xa hoi trat
tu, ky cuong”®. V& phan nhiém vu, gidi php phat trién dat nudc 5 nam (2021 - 2025),
Vién kién Dai hoi chi rd: “Téng cudng quan ly phat trién xa hoi, bdo dam tién bo va
cong bing xa hoi, tinh bén viing trong cic chinh sich xa hoi, nhét 1a phuc 1¢i xa hoi,
an ninh xa hoi, an ninh con nguoi. Trién khai déng b¢, toan dién cac muc tiéu kinh
té, tién bo, cong bang xa hdi va moi trudng, trén co s& do, d6i méi phan b ngudn luc
hop ly d€ ning cao hiéu qua phat trién xa hoi. Xay dung va thuc hién dong bo thé ché,
chinh sach phat trién xa hoi, quan ly phét trién xa hoi bén viing, hai hoa”®. Noi dung

vé tdng cudng qudc phong, an ninh, bao vé viing
chac T8 qudc Viét Nam x4a hoi chu nghia cing
dugc Van kién Pai hoi nhdn manh: “git viing
moi trudng hoa binh, 6n dinh chinh tri, an ninh
qudc gia, an ninh con ngudi”®. Trong squ nhiém
vu trong tdm c6 nhiém vu d€ cép dén vin dé an
ninh con ngudi: “thyc hién t6t chinh sach xa hoi,

bdo ddm an ninh xa hoi, an ninh con ngudi™®.

Thyc trang dam bao an ninh con nguoi 6
vung Tay Nam B¢
Ddc diém vig Tay Nam Bj

Tay Nam B0 (trudc khi sap nhép don vi hanh
chinh cép tinh, cip xa tit ngay 01/7/2025) la mot
trong sdu vung kinh t€ - xa hoi ctia Viét Nam,
gom 13 tinh, thanh pho tryc thudc Trung uong;
c6 dién tich tu nhién 40,6 nghin km?, chiém 12%
dién tich tu nhién ctia ca nudc; dan s6 nam 2019
la trén 17,2 triéu ngudi, chiém khodng 18% dan
$6 cd nu6c”. Tay Nam B¢ 1a vung quén cu ctia 4
toc nguoi cht yéu: Kinh, Hoa, Cham va Khmer.
MBbi tdc ngudi ¢ nhiing dac thu vé 16i séng, vin
héa, tén gido cung tin ngudng khac nhau.

Tay Nam B nam & cuc Nam ctia nudc ta, ¢ vi
tri dia chinh tri, dia kinh t€ va dia quan su hét
stic quan trong trong chién lugc phat trién kinh
té - xa hoi va dam bao qudc phong, an ninh cua
ca nudc. Dong thai 1a ving kinh té trong diém,
trung tdm san xudt 16n nhit cd nudc vé nong
nghiép va kinh té bién, dong gop khoang 50%
san lugng laa, 95% lugng gao xudt khiu, gin
65% san lugng nuoi trong thuy san, 60% lugng
c4 xudt kh&u va gin 70% cac loai trdi cay cta ca
nudc®, gop phan quan trong trong viéc ddm bao
an ninh luong thuc quéc gia.

Nhiing thanh tyu dat diigc

An ninh kinh té: sau khi Trung uong ban hanh
cac Nghi quyét dic thu cho ving Tay Nam B¢,
thu nhap binh quan dau nguoi da cé su gia ting
lién tuc, véi toc do ting trusng GRDP nam 2023
dat 6,37%, dling thu 2/6 ving trong ca nudc vé
kinh té, cao gdp gin 1,3 1an so binh quéin chung
ca nu6c; GRDP binh quéan ddu ngudi nam 2023
dat 72,32 triéu dong/ngudi, ting 10,1% so véi
nam 2022 (65,69 triéu dong/ngusi)®. Téc do ting
trudng nay la mot tin hiéu dang muing, cho thay
cudc séng ctia ngudi dan trong viing ngay cang
dugc bao dam. Bén canh viéc gia ting thu nhéap
binh quén ddu ngudi, ty 16 hd nghéo theo chuin
ngheo da chiéu trong viing cling giam con 4,15%,
thap hon muic binh quén chung ca nudc (5,71%).
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» Tau 526 thudc Vung 5 Hai quan cap nwdc cho nguodi dan ddo Hon Chudi, Ca Mau.

An ninh luong thyc: Tay Nam Bo dugc biét dén 1a vung dét giau tiém néng, c6 2.575,2
nghin ha dit san xudt noéng nghiép, chiém 62,9% téng dién tich dat ty nhién cta ca
vung'?; dong gép 56% san lugng lta gao (24,5 triéu tdn), 98% san lugng ca tra (1,41 triéu
tdn) va 60% céc loai trai cdy ca nudc (4,3 triéu tdn), 95% lugng gao xudt khdu va 60% lugng
thay sdn xuét khiu cta Viét Nam. Nh¢ dic diém nay ma vin dé an ninh luong thuc cta
vung luén dugc bao dam, khong chi véy, con gop phan nang cao san lugng lua, gao du
tri va xuit khiu ctia qudc gia.

An ninh y té: hé thong y té trong Vung ciing ngay cang dugc hoan thién, dap Ging nhu ciu
chdm sdc stic khde cho ngudi dan. Chi s6 stic khoe ctia ngudi dan cling dugc ning cao.
Doi ngii y, bac si va can bd quan ly y t€ phat trién nhanh vé s6 lugng, trinh d6 chuyén
mon cao, c6 ning luc, y diic t6t, c6 kha ning dép ting yéu clu trién khai cac ky thuét tién
tién, hién dai trong kham va diéu tri bénh.

An ninh moi trudng: trong nhiing ndm qua, viéc bdo ton, phat trién va khai thac cac
nguodn tai nguyén tli cac hé sinh thai lu6n dugc cic dia phuong trong Viing quan tam va
trién khai thuc hién tét, gop phin béo vé moi trudng sinh thdi, thich Gng véi bién déi
khi hau cta ving.

An ninh cd nhan va an ninh cong déng: cac dia phuong trong Viing ting cudng trién khai
dong bo cac bién phap va ddy manh viéc thuc hién phuong an, ké hoach phong nguia,
d4u tranh c6 hiéu qua, khong dé t6i pham hoat dong phiic tap gay buic xtc du ludn. Cung
v6i d6, céc gia tri van hoa truyén théng ctia dong bao cdc dan toc, nhat 1a dong bao céc
dan toc thiéu s6 dugc quan tam, giti gin va phét huy, v6i nhiéu 1€ hoi cia dong bao dan
toc nhu: Lé hoi Via Ba Chua Xd Nui Sam (huyén Chéau Déc, tinh An Giang cii), 1 hoi
Ky niém Anh hung d4n toc Nguyén Trung Truc (thanh phé Rach Gi4, tinh Kién Giang
cii), 1& hoi Nghinh Ong (tinh Ca Mau)...; dic biét 1a nhiing 1& hoi v6i ddu 4n dic sic vé
vin héa ctia cac dan tdc sinh sdng trong viing, nhu: L& hoi Ok Om Bok, 1& Sen Dolta, hoi
dua bo Bay Nui ctia ngudi Khmer; Lé Ramadan, Lé hoi Roya ctia ngudi Cham; Lé ciing
Ba Thién Hau ctia ngudi Hoa.

An ninh chinh tri: tinh hinh an ninh chinh tri, trit ty an toan xa hoi cia Ving co ban
dugc 6n dinh. Cong tac xay dung thé trdn qudc phong toan din gin véi thé tran an
ninh nhén dén, nhat 14 trén tuyén bién gidi va cac dia ban xung yéu, an ninh chinh tri,
trat tu an toan xa hoi dugc giti viing. Céc dia phuong trong Vung da cha dong nim
chéc tinh hinh, t8 chiic phong ngiia, ddu tranh ngan chdn hiéu qua hoat dong chéng

pha ctia cac thé luc thu dich xdm pham an ninh
qudc gia tuyén bién gidi trén dét lién Viét Nam -
Campuchia va tuyén bién Tay Nam; ngin chin
am muu kich dong biéu tinh, gay réi ctia cac thé
luc thu dich, gép phin bdo vé su an toan cudc
sOng cua ngudi dan.

Nhiing han ché

An ninh kinh té: mic du thu nhap binh quéin
dau nguoi co6 su gia ting qua cac nim, nhung
nhin chung ty 1é thit nghiép ctia Vung van
ndm 6 nhém cao so véi cac ving khic. Trong
ndm 2022, ty 1é that nghiép 1a 2,76%, chi ding
sau Pong Nam B¢ (2,88%); ty 1¢ thiéu viéc lam
la 3,61%. Ty 1é that nghiép va thiéu viéc lam
cao, dic biét tai nong thon, trong do tudi 15 -
24 cang 1a nguyén nhén cua tinh trang di cu
lao dong trong Vung!'.

An ninh y té: Tay Nam B¢ van 1a “ving tring”
clia ca nude vé y té. Ca Vung hién nay van chi
¢6 01 bénh vién da khoa tuyén cuéi & Can Tho.
Khoang cach trung binh tii cac tinh trong Ving
dén Bénh vién Da khoa Trung uong ¢ Cén Tho
mdt khoang hon 2h. Viéc di chuyén qué lau sé
gay khoé khén cho viéc cp ctiu nhiing bénh nhan
ndng va nguy kich. Nhiéu tram y t€ co s& thiéu
trang thiét bi vat chat phuc vu nhu cau kham,
chtia bénh cta nguoi dan.

V& an ninh luong thic, an ninh méi trudng: bién
d6i khi hau c¢6 xu huéng ngay cang ting, anh
hudng truc tiép dén van dé bao dam an ninh con
ngudi ctia viing. Mdc dit Ving von dugc xem la
vua lGa clia cd nudc va dang dong gép khoang
95% san lugng gao xudt khiu, tuy nhién theo du
béo ctia T6 chiic Oxfam, dén nam 2030, kha ning
nudc bién dang c6 thé lam khodng 45% dién tich
dat ctia Ving bi nhiém man hoan toan"?.

V& an ninh cd nhan, an ninh cong dong, an ninh
chinh tri: trong Vung hién nay con ton tai van dé
dan tdc va ton gido c6 nguy co anh hudng dén
viéc bao dam an ninh ca nhén va an ninh cong
dong. Tay Nam B9 1a viing dat sinh song lau doi
cta bon dan toc Kinh, Khmer, Hoa va Cham.
bay cing la dia ban c6 dong s6 lugng dong bao
dan toc Khmer nhit ca nudc, v6i hon 1,14 triéu
ngudi, chiém 6,6% dan s6 cta vung. Mic du
bang, Nha nudc va cac dia phuong trong Vung
da c6 nhiéu chinh sach hd trg nhdm ning cao doi
sOng vat chat va tinh than cho dong bao dan toc
thiéu s6, nhung vé co ban doi séng ctia déng bao,
nhét la d6ng bao Khmer van con nhiéu khoé khan.
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» Trong nhitng ndm qua, tinh hinh tén gido & vung TAy Nam B9 co ban 6n dinh, cdc sinh hoat ton
gido déu dién ra theo ding quy dinh phap luat.
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» Lanh dao tinh Tay Ninh, Hoi Bao tro nguoi khuyét tat, nguoi nghéo va bdo vé quyén tré em tinh
Tay Ninh cung dai dién Ban Diéu hanh hé théng chtia Nui Ba Tay Ninh trao qua Tét cho nguoi dan
c6 hoan canh kho khan tai xa My Quy, tinh Tay Ninh.

Vé ton gido: trong Ving hién c6 13 ton gido dugc cong nhén tu cach phap nhan va mot
$6 6 chiic ton gido chua dugc cong nhén tu cdch phép nhén van dang hoat dong. Trong
nhiing ndm qua, tinh hinh t6n gido co ban 6n dinh, cac sinh hoat tén gido déu dién ra
theo dung quy dinh phép lut. Tuy nhién, vin con mot s6 vin dé ndy sinh trong dong
bao ton gido tiém 4n nhiing yéu t6 phiic tap, de doa dén viéc bdo ddm an ninh cd nhén,
an ninh cong dong va an ninh chinh trj trong Viing.

Mot sd giai phap ting cuong cong tac bao dam an ninh con nguéi ¢ ving
Tay Nam Bo

Thi; nhdt, ting cudng cdng tac truyén thong nham néng cao nhén thiic cta chinh quyén
dia phuong va ngudi dan trong Vung vé vi tri, vai tro va tdm quan trong cta viéc bao
ddm an ninh con ngudi trong giai doan hién nay. Trong d6, can xay dung ké hoach
tuyén truyén v6i noi dung, hinh thiic pht hop véi tling doi tugng; da dang hoa cac loai
hinh truyén théng, ddc biét trong giai doan hién nay, cin tang cuong ting dung cong
nghé thong tin dé€ cong téc truyén thong dat hiéu qué cao.

Thit hai, ddy manh phat trién kinh té, gidi quyét viéc lam gitp cai thién hon nta thu
nhép clia ngudi dan trong Ving, nhu cé co ché khuyén khich cac doanh nghiép dau tu,
mo rong san xudt kinh doanh nhim giai quyét viéc lam tai ché cho ngudi dan. Cling véi
do, can ting cudng cong tac ho trg, dao tao nghé nhim nang cao tay nghé cho nguoi
lao dong. X4y dung va thuc hién t6t cac d€ an, chuong trinh hé trg vay vén dung ngudi,
dung dia diém, trdnh tinh trang dan trai kém hiéu qua.

Thii ba, nghién ctiu, chuyén déi gidng cay trong,
vat nudi va ting cudng tng dung khoa hoc -
cdng nghé thich ung diéu kién bién d6i khi
hiu nham bdo dam an ninh luong thuc. Céc
chuyén gia, nha khoa hoc trong Vung cén ting
cuong nghién ctu, lai tao, phat hién ra nhiing
giong cdy trong, vat nudi thich tng véi diéu
kién bién d6i khi hau hién nay ctia Vung. Tang
cudng nghién ctiu, dau tu st dung cac loai phan
bén hitu co, phin vi sinh gép phan cai thién
chit lugng dat trong.

Thii tu, bao dam an ninh ngudén nudc trong Vung
nhu nghién ctiu, xay dung cac ho chtia nudc bao
dam nhu cu st dung nudc trong mua kho, han
ché tinh trang ngudi dan thiéu nudc sinh hoat va
san xudt trong nhiing dot cao diém. Dong thoi,
cac dia phuong trong Vung can khuyén khich
su tham gia ctia ngui6i dan trong quan tri nguén
nudc, tang cudng bao tén ngudn nudc, chia sé
rong rai thong tin ngudén nudc, thuong xuyén
theo doi cdc van dé ngudn nudc xuyén bién gisi
trén luu vuc, ting cuong phap ché lién quan dén
kiém sodt nguén nudc...

Thit nam, phat trién hé thong mang ludi y té
ti Trung uong dén co s nham dép tng nhu
cdu chdm sdc stic khde ngudi dan trong Ving.
Trong do, viéc hién dai hoa Bénh vién Da khoa
Trung uong Cén Tho, nang cdp bénh vién tuyén
tinh va cac tuyén co s6 trong Vung 1a viéc hét
stic can thiét. D€ lam dugc viéc nay, cic dia
phuong trong Ving can c6 chinh sach dau tu
thich dang cac trang, thiét bi, vat tu y t€ hién dai
cho nganh, khéng ngting khuyén khich, thu hut
dodi ngd y bac si co tay nghé, chuyén mon cao vé
dia phuong cong tac, nhét 1a déi véi hé thong y
t€ tuyén tinh dé€ ¢ thé dap ting nhu cdu kham,
chiia bénh tai chd cho ngudi dan, khic phuc tinh
trang bénh nhan nang phai di chuyén xa trong
qud trinh cép ctiu.

Thii sdu, tang cudng cong tac bdo ddm an ninh
chinh tri, trat tu an toan xa hoi huéng dén su
6n dinh trong Viing néi chung va cudc séng cua
ngudi dan ndi riéng. Trong do, trong tim lam
that bai am muu “dién bién hoa binh’, 1¢i dung
cac vén dé dan toc, tén gido trong Viung; cac dia
phuong can tiép tuc ting cuong, cht dong trong
phong ngtia, v6 hiéu hdéa 4m muu, hoat dong
chdng pha cta cac thé luc thu dich; cha dong
phat hién, tdn cong, trn ap cac loai toi pham
dé€ ddm bdo an ninh, trat ty, an toan xa hoi, bao
dam su binh yén cuc song ctia ngudi dan. ¥4
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Ghi chu:

(1) Vi Thi Phuong Hau, Bdo ddm an ninh con ngudi ¢ Viét Nam hién nay, Tap chi
Sinh hoat Iy luan, s6 2 (183), tr.40-45.

(2) bang Cong san Viét Nam, Vin kién Dai hoi DBTQ ldn thit XII, Nxb. CTQG-
ST, H.2016, tr.135.

(3), (4), (5), (6) Dang Cong san Viét Nam, Vin kién Dai h¢i DBTQ ldn thit XIII,
tap I, Nxb. CTQG-ST, H.2021, tr.116-117, tr.147-148, tr.156, tr.202.

(7) Ban Kinh t&€ Trung uong, Bdo cdo Tong két thuc hién Nghi quyét s6 21-NQ/
TW ngay 20/01/2003 ctia B¢ Chinh tri khéa IX vé phuong huéng, nhiém vy, gidi
phdp phdt trién kinh té - xa hoi va ddm bdo qudc phong, an ninh viimg Déng bing
song Ciiu Long thoi ky 2001-2010; Két lugn so 28-KL/TW ngay 14/8/2012 cia
B Chinh tri vé phuong hudng, nhiém vu, gidi phdp phdt trién kinh t€ - xa hoi va
ddm bdo qudc phong, an ninh vimg Dong bang song Citu Long thdi ky 2011 - 2020,
H.2022, tr.3.

(8) Ban Kinh t&€ Trung uong, Bdo cdo Tong két thuic hién Nghi quyét s6 21-NQ/TW
ngay 20/01/2003 ctia B Chinh tri khéa IX vé phuiong hudng, nhiém vu, gidi phdp
pht trién kinh t€ - xa hoi va bdo ddm qudc phong, an ninh vimg Dong bing song
Ctiu Long thoi ky 2001-2010; Két ludn s6 28-KL/TW ngay 14/8/2012 ciia Bo Chinh
tri vé phuong hudng, nhiém vy, gidi phdp phdt trién kinh t€¢ - xa h¢i va bdo dam
qudc phong, an ninh viing Déng bang song Ciiu Long thoi ky 2011 - 2020, H.2022,
tr.2-3.

(9) An Nhi, Kinh t€ - xa hoi viing Dong bang song Ciiu Long dat nhiéu két qud
khd quan, https://kinhtevadubao.vn/kinh-te-xa-hoi-vung-dong-bang-song-cuu-
long-dat-nhieu-ket-qua-kha-quan-29107.htmlcép nhat ngay 01/7/2024.

(10) Xem https://www.gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2021/08/dong-
bang-song-cuu-long-phat-huy-loi-the-vua-lua-so-mot-ca-nuoc/).

(11) VCCI, Bdo cdo kinh t€ thudng nién Dong bing séng Ciiu Long, Nxb.Dai hoc
Cdn Tho, H.2023, tr.32.

(12) Xem https://dangcongsan.vn/xay-dung-xa-hoi-an-toan-truoc-thien-tai/
nhung-nguy-co-dong-bang-song-cuu-long-phai-doi-mat-do-bien-doi-khi-
hau-592672.html.

» Cau M§ Thuén 1 va M§ Thuén 2 bac qua song Tién, ndi lién tinh Pong Thap
va tinh Vinh Long.

» Hoi Pua bo Bay Nui 1a 1& hoi truyén théng doc ddo clia dong bao dan toc
Khmer & tinh An Giang.

Tai liéu tham khao:

1. Dang Cong san Viét Nam, Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc ldn thir XII, Nxb.
CTQG-ST, H.2016.

2. Dang Cong sdn Viét Nam, Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc ldn thit X111, tap
I, Nxb. CTQG-ST, H.2021.

3. Ha Thi Thuy Duong, Ddu tranh chong lai dm muu ciia cdc thé luc thi dich xuyén
tac duong 16i, chinh sdch ciia Pdng va Nha nudc doi voi dong bao Khmer 6 khu viic
Tay Nam B, trong Ky yéu Hoi thao “Nhan dién, ddu tranh véi nhiing quan diém
sai trdi, thu dich vé vin dé dén tdc, ton gido va lich st viing dat Tay Nam B¢", do
Hoc vién Chinh tri khu vuc IV t§ chic, thang 10/2021.

4. Va Thi Phuong Hau, Bdo dam an ninh con nguidi 6 Viét Nam hién nay, Tap chi
Sinh hoat Ly luén, s6 2 (183).

5. Hoang Thi Lan, Hogt dong lgi dung ton gido & viing dan toc thiéu so hién nay,
Tap chi Ly ludn Chinh tri, s 12/2020.




CHU TICH HO CHi MINH, LANH TU THIEN TAI

CUA CACH MANG VIET NAM

‘ TAM GUONG TIEU BIEU, MAU MUC NHAT
VE TINH THAN NANG DONG, SANG TAO, DAM NGHI, DAM LAM,
DAM CHIU TRACH NHIEM VI LOI iCH CHUNG

N, Ts.TRAN NGHI

Tap chi T6 chic nha nudc va Lao dong, Bo Noi vu

A PHAM THI HONG

Ban Dan chu, gidm sat va phan bién xa hoi
Uy ban Trung wong Mét tran T8 quéc Viét Nam

» Chu tich H6 Chi Minh va Dai tuéng V6 Nguyén Gidp cung doan dai biéu Anh hung Luc lugng vii trang
nhan dan giai phéng mién Nam.

Chu tich Ho Chi Minh da cong hién tron doi minh
cho sw nghiép gidai phong dan toc cua Nhan dan
Viéet Nam, gop phan vao cudc dau tranh chung cua
cdc dan téc vi hoa binh, doc lap, dan chii va tién bo
xa hoi. Cuoc doi va sw nghiép cach mang cia Nguoi
gan lién vai lich sit vé vang ciia dan téc Viét Nam va
trong suot su nghiép vé vang do, Nquoi luon la tdm
guong sang choi nhat, tiéu biéu, mau muc nhdt vé
tinh than nang dong, sdang tao, ddam nghi, dam lam,
ddam chiu trach nhiém vi loi ich chung. Diéu nay
duoc thé hien qua timg giai doan trong suot qud
trinh hoat dong cach mang vé vang ciia Nguoi.

Trong giai doan tir tudi nién thiéu dén trudc khi ra di tim dudng ciiu
nude (nam 1911): dic diém ndi bat nhat ctia ngudi thanh nién yéu
nudc Nguyén Sinh Cung - Nguyén Tt Thanh giai doan nay la xuét
phét ti nhiing quan sét, trai nghiém thuc tién va tran trd, day dut vé
nhiing tdim guong ctia cac nha yéu nudc truyén théng cting nhu that
bai ctia ho d€ dua ra quyét dinh di sang cdc nudc phuong Tay d€ tim
con dudng ctiu nudc, giai phong dan toc khac véi cac nha yéu nude
trudc d6. BuGe ngodt quan trong trong nhan thiic ctia Nguyén Tét
Thanh & giai doan nay - cing la su thé hién phdm chit dam “nghi
khéc, lam khac” 1 khi Ngudi dugc ti€p xtc véi tu tudng ctia cac nha
cai cach Viét Nam, véi céc tdc phdm tiéu biu clia nén vin minh
nhan loai. Khi theo hoc ¢ Truong Qudc hoc Hué, Ngudi da “tiép tuc
doc Tan Thu... doc sach ctia Nguyén Trudng To v6i nhiing diéu tran
cai cdch mong ctu van dit nuéc™.
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Dic biét, viéc tiép xtc va dnh hudng cta tu tudng vé “tu do, binh déng, bac 4i”
ctia cach mang tu san Phap da khién Nguyén Tat Thanh huéng suy nghi va hanh
dong cua Nguoi theo mot hudng di mdi, hoan toan khac véi nhiing tu tudng
ctia cdc nha cach mang Viét Nam duong thoi: “Khi t6i do mudi ba tudi, 1an dau
tién toi dugc nghe ba chit Phap: Ty do, Binh ddng, Bac 4i... va tii thud dy, toi rat
mudn lam quen v6i nén vin minh Phép, mudn tim xem nhiing gi 4n gidu déng
sau nhiing chi dy... Toi quyét dinh tim cach di ra nudc ngoai”®. Viéc ra di tim
duong ctiu nude ngay 05/6/1911 c6 thé xem la diém khdi dau ctia tinh thin ning
dong, sang tao, ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém vi lgi ich chung cta
Chu tich H6 Chi Minh.

Trong giai doan ti giiia nam 1911 dén ndm 1930: tinh than nang dong, sang
tao, ddm nghi, d4m lam, ddm chiu trich nhiém cta lanh tu Nguyén Ai Quéc -
H6 Chi Minh thé hién qua viéc Nguoi danh thoi gian nghién ctiu ban chit ché do
tu san; ti€p nhan cha nghia Mac-Lénin; dua ra nhiing phac hoa vé moé hinh ché
do xa hoi, nha nuGe va phép luat kiu méi & Viét Nam. Tu nam 1911 dén ndm
1923, Ngudi da dén Anh, Phap, My va cdc xt thudc dia ctia ché do thuc dan luc
bdy gi d€ thuc hién mét cudc khao st 16n vé ban chét cta cha nghia thyc dan,
dé qudc d€ hai lan tién hanh phé phdn manh mé, toan dién va siu sic ché do cai
tri thudc dia va ché do nha nudc, phap luét tu san; dong thoi kién quyét khong
chép nhan con duong cach mang tu san.

Lan tha nhdt, trong tdc phdm Bdn dn ché d¢ thuc dan Phdp, Nguoi da vach tran
tinh chat phan dong, dd man ctia ché d6 cai tri & cac nudc thudc dia cua thuc
dan Phap. Tt viéc phé phan nhiing hanh vi da man ctia cac “quan thudc dia” va
viéc thuc thi ché do phép luat ha khic 6 cac nuée thudc dia cta thuc dan Phép,

> Ngay 05/6/1911, tir bén cdng Nha Rong, nguoi thanh nién yéu
nuéc Nguyén Tat Thanh roi T6 qudc, ra di trén con tau Amiral
Latouche Tréville dé thyc hién hoai bdo gidi phong nwdc nha
khéi ach no 1é cua thyc dan, dé quéc.

lanh tu Nguyén Ai Quéc da thé hién thai do kién quyét

doan tuyét v6i nhiing tu tudng cach mang cai luong,
dong thai hinh thanh nhiing quan diém vé ché d6 dan
chti nhén dén & Viét Nam sau nay.

Lan tht hai, trong tac phdm Dudng Kdch ménh, Ngusi
da phé phén triét dé ché dd nha nudc va phap luat tu san
ma dién hinh 1a & nuéc Anh, Phap va My. Bang nhiing
ct liéu thuc tién chinh xac, vé tinh chit phan dong, tan
bao, kim ham sy phat trién lich st cta cac ché do nha
nudc va phép luat cta céc nude nay, Nguoi dd khing
dinh sy nghiép giai phong dan tdc Viét Nam khong thé
di theo con dudng cich mang tu san, vi d6 la nhiing
cudc “cach ménh khong dén noi, tiéng 1a cong hoa va
dan cht, ky thuc trong thi né tudce luc cong ndong, ngoai
thi n6 &p biic thudc dia”®. Qua dé6, thé hién quan diém
kién quyét doan tuyét véi con dudng cach mang tu san,
cting nhu nhiing tu tudng cich mang cai luong.

Ciing chinh tii trong cudc ddu tranh kién quyét chong
ché d6 nha nudc, phap luét tu san va ché do thudc dia,
Nguoi da quyét dinh di theo con dudng ctia cht nghia
Méc-Lénin. Sau khi doc téc phdm “So thdo 1an thi nhat
nhiing ludn cuong vé van dé dan toc va van dé thudc
dia” ctia V.I.Lénin, Nguoi da viét: “Héi dong bao bi doa
day dau khd! Day 1a cdi cin thiét cho chung ta, day la



» Lanh tu Nguyén Ai Quéc phét biéu tai Pai hoi thanh 1ap Pang Cong san Phép
hop & thanh pho Tours, thang 12/1920.

con dudng gidi phong chung ta!”)®. Ngudi khing dinh: muén ctiu
nudc va giai phong déan tdc thi phai tién hanh cach mang vo san.

Hoach dinh con dudng phét trién ctia cdc dan toc thudc dia la mot
van dé hét stic méi mé déi véi cac nha hoat dong cich mang cta
Quéc té€ cong san lac bdy gio va lanh tu Nguyén Ai Quéc [ tdm
guong sang vé nhiing quan diém co tinh vuot trude. Trong Cuong
linh chinh tri ddu tién ctia Dang Cong san Viét Nam, Ngudi khing
dinh Viét Nam sé: “Lam tu san d4n quyén cach mang va thé dia cich
mang dé di t6i xa hoi cong san”. Con dudng dé két hop ci ndi dung
dan toc, dan cha va cht nghia xa hoi, ma xét vé thuc chat chinh la
con dudng doc lap dan toc gin lién vSi cht nghia x4 hoi. Nam 1920
Nguoi da tham gia thanh 14p Pang Cong san Phap, bo phiéu tan
thanh Qudc té thi ba. D6 1a nhiing su kién danh d4u sy thay déi vé
chét trong tu tudng yéu nudc ctia Nguoi: “Tu d6, toi hoan toan tin
theo Lénin, tin theo Quéc té thi ba”®).

Trai qua 10 nam nghién ctu, hoc tép, tiép thu cht nghia Mac-Lénin
(1920 - 1929), dén ddu ndm 1930, lanh tu Nguyén Ai Quéc di duara
nhiing phdc thdo du tién vé ché d6 xa hoi méi 6 Viét Nam. Trong

Séach lugc van tit
Chuong trinh tém tit cia Dang’, “Diéu 1¢ vin tit clia
Loi kéu goi nhan dip thanh lap Pang”, Nguoi khang dinh
con dudng cach mang Viét Nam la: “Lam tu san dan quyén ciach

» <

cdc tac phdm “Chanh cuong vén tit ctia Dang’,
cta Pang’, “

bang’;,

mang va thé dia cach mang d€ di t6i xa hoi cong san”; mo hinh nha
nudc ki€u mdéi 6 Viét Nam sau khi gianh dugce doc lap dan toc sé la:
“Thanh lap Chinh pht cong ndng binh”; tinh chét ctua ché d6 dan
cht nhin dan mdéi la: “Pem lai moi quyén tu do cho nhan dan™®.
bay la phac hoa vé mo hinh mét ché d¢ xa hoi Viét Nam sau khi
gianh dugc doc lap, theo nguyén tic x6a bo hét dic quyén, dic loi
cuia thuc dan va phong kién, dem lai va thuc hién quyén lgi cho nhan
dan lao dong. Dang ta khing dinh: “V6i Cuong linh d6, nhiing nét
16n trong tu tudng HO6 Chi Minh da hinh thanh®.

Trong giai doan tit ndm 1931 dén ndm 1940: Lanh ty Nguyén Ai

Qudc tiép tuc kién dinh tu tudng ctia Ngudi vé con dudng cach mang
Viét Nam trudc nhiing khé khan, thtt thach do sy ton tai nhiing

khéc biét trong nhan thic cia Nguoi va Qudc t€ Cong san. Nhiing
phac thao budc dau ctia Nguoi vé con dudng cach mang Viét Nam
khong dugc Quoc t€ Cong san chip nhan. Trude nhiing kho khén,
thu thach ning né d6, Ngusi van kién dinh 14p trudng vé con dudng
cach mang Viét Nam. Trong Thu gtii Quéc t€ cdng san, Nguoi viét:
“Néu chung ta cti d€ ho (nhiing ngudi cich mang Viét Nam) di theo
con dudng d6 thi sé rdt manh dong va nguy hiém”®. Trong tdc phdm
Thu giri Ban Phuong Dong, Ngudsi phé phan: “1. Pa s6 cac dong chi...
ciing khong hiéu thét r6 “cdch mang dan cha tu san” 1a gi. 2. Cac
dong chi khong hiéu tai sao phai két hgp cdch mang phan dé véi
cach mang rudng dat”®). Phai dén Pai hoi VII Qudc t€ cong san
(t6 chitic tit ngay 25/7 dén ngay 20/8 nam 1935 tai Moskva), nhiing
van dé nay méi dugc nhin nhén lai. Nam 1956, Kuxinhen - tic gia
Vién kién Phong trao cdch mang & cdc nudc thudc dia va niia thuoc
dia, cing thitia nhin quan diém chi dao ctia Pai hoi VI Quéc té
cdng san d6i voi cach mang & cac nude thudce dia (trong do co Viét
Nam) 1a biét phdi ta khuynh va ty mau thuan®?. D6 cang la sy thia
nhan con dudng cdch mang Viét Nam ma lanh tu Nguyén Ai Quéc -
H6 Chi Minh d3 khing dinh trong Cuong linh d4u tién ctia Dang
mdi la dang dén va phu hgp véi thuc tién Viét Nam.

T ndm 1941 dén truéc Cdach mang Thing Tam ndm 1945: 1a giai
doan Chu tich H6 Chi Minh hién thuyc héa va lam phong pha nhiing
luan diém sing tao ctia Ngudi vé cach mang Viét Nam béang viéc
xdc 14p mo6 hinh ly thuyét va trién khai x4y dung trén thuc t€ nhiing
hinh thtc tién than ctia Nha nudc va phap luat kiéu méi 6 Viét Nam.
Trong giai doan nay, lanh tu Nguyén Ai Qudc - H6 Chi Minh va Bang
Coéng san Viét Nam chu truong thanh 1ap nhiing hinh thtic tién than
ctia Nha nuéc va phép luat (rong ra la cd mo hinh hé théng chinh
tri xa hoi chti nghia ¢ Viét Nam) d€ sau khi gianh dugc chinh quyén
sé trd thanh chinh thiic. Thang 5/1941, tai Hoi nghi Ban Chép hanh
Trung uong Dang lan thii 8, linh tu Nguyén Ai Quéc - H6 Chi Minh
va bang Cong san Viét Nam chu truong thanh lap Mt tran Viét
Minh nhim doan két, tap hop cic tdng 16p nhan dan, cic doan thé
cach mang dé€ chuén bi cho Téng khoi nghia.
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» Tac phdm Duong Kach ménh
ra doi ndm 1927.

» Tranh vé dong chi Nguyén Ai Quéc chi tri
Hoi nghi thanh 1ap Pang Cong san Viét Nam
(tirngay 03/01 dénngay 07/02/1930, §ban ddo
Cltu Long thudc Huong Cang, Trung Quac.
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» Chu tich H6 Chi Minh tham Nha maéy xe 1¥a Gia Ladm, nam 1955.

Nédm 1943, dudi su chi dao cua Ngudi, tai cac viing cén ct dia cach mang da l4p ra cac
Uy ban nhan dan cich mang tinh va lién tinh. Néi vé tinh chit ctia Uy ban dén toc giai
phong Viét Nam dugc thanh lap tai Tan Trao (nam 1945), Nguoi viét: “Uy ban dan toc
giai phong Viét Nam cang nhu Chinh phti lam thoi ctia ta ldc nay”™. D6 chinh 1a hinh
thiic tién thin cta nha nudc Viét Nam kiéu méi ma Nguoi da lya chon qua 30 ndm tim
duong ctiu nudc, giai phong dan toc. Chuong trinh Viét Minh cing nhan manh: sau
khi dénh dudi dugc d€ quéc Phép, phét xit Nhat, sé thanh 14p mot Chinh phti nhan dan
ctia nude Viét Nam Dan cha Cong hoa. Hinh thic tién than ctia phap luat ki€u méi ma
lanh ty Nguyén Ai Quéc - H6 Chi Minh phéc hoa dugc thé hién trong Chuong trinh
Viét Minh, theo dd, cach mang Viét Nam sé thang lgi, m¢t nudc Viét Nam déan cha
cong hoa chan chinh dan cht sé xudt hién. Cach mang dan toc giai phong thanh cong,
chiing ta sé thi hanh ban Chuong trinh vi dai trén day. Céc nha khoa hoc cho rang dé
la nhiing hinh thtc tién than dé xay dung, phat trién hé théng phap luat Viét Nam sau
nay: “Mdt tran Viét Minh dua ra 10 chinh sich 16n, ¢6 thé n6i d6 1a mam mdng phép
luét ctia ché dd méi”"?; “Chuong trinh Viét Minh c6 thé coi la co s¢ x4y dung ban Hién
phép déu tién clia nuGe ta”*3).

Trong giai doan tiy Cdch mang Thdng Tam ndm 1945 dén nam 1969: nhiing luan diém
sang tao, d6i mai cua Chu tich H6 Chi Minh tiép tuc dugc bs sung va phat trién trén
o s& thuc tién cidch mang Viét Nam va tif su chi dao truc ti€p ctia Ngudsi déi véi cach
mang. Cach mang Thang Tdm ndm 1945 thanh c6ng md ra trang lich st méi cua dat
nudc va dan tdc Viét Nam. Ngay 02/9/1945, Chu tich H6 Chi Minh doc ban Tuyén
ngon doc 1ap do chinh Ngudi soan thao, khéng dinh va tuyén b8 quyén doc 1ap dan toc,
cac quyén ty do dan chu ctia nhan dan, thanh lap xay dung ché d6 cong hoa dan chu
nhan dan & Viét Nam.

Thuc hién quyét tim x4y dung nén hién tri, phap tri dan cha, Cha tich H6 Chi Minh
da ky Sic lénh s6 34 ngay 20/9/1945 thanh lap Uy ban Dy thio Hién phép nudc
Viét Nam Dan cht Cong hoa do Ngudi truc tiép lam Trudng ban; Sac 1énh s6 39 ngay
26/9/1945 thanh lap Uy ban Dy thdo thé 1é Téng tuyén cti dé€ bau ra Qudc hoi lap

» Cht tich H6 Chi Minh va Chu tich nuéce Cong hoa Dan
cht birc Wilhelm Pieck, ngay 25/7/1957.

hién, thong qua Hién phap nam 1946. Ngay
10/10/1945, Ngudi ky Sic 1énh s6 47 vé viéc tam
thoi st dung mét s6 ludt 1¢ ctia ché do ca, tru
nhiing diém trdi v6i chinh thé cong hoa. Ngay
09/11/1946, Ky hop thtt hai, Quéc hoi khoa I
da thong qua Hién phap ndm 1946 va Luét Lao
dong, hai dao luat dau tién cua nudc Viét Nam
Dan cht Cong hoa. Cac dao luat do cung hang
loat Sac 1énh do Chu tich H6 Chi Minh ky ban
hanh da thé€ hién budc phat trién tu tudng cua
Ngudi vé cach mang Viét Nam, vé ché d6 dan
cht nhan dan ¢ Viét Nam, tré thanh co sé to
chtic va hoat dong ctia Nha nuéc dan cht nhan
déan, dam bdo tinh hgp phdp, hgp hién ctia Nha
nude, thiét 14p mot trat tu xa hoi méi trén tét
ca cac linh vuc chinh tri, kinh t€ vidn hoda -
xa hoi, ngoai giao...

Trong linh vuc d6i ngoai, trong Loi Tuyén bo
ctia Chinh pht nuéc Viét Nam Dén cht Cong
hoa cung Chinh pht cic nudc trén thé gisi
(ngay 14/01/1950), Chu tich H6 Chi Minh tuyén
bé: “Cén ct trén quyén lgi chung, Chinh pha
nudc Viét Nam Dén cht Cong hoa sin sang
ddt quan hé ngoai giao v6i Chinh pht nudc
ndo trong quyén binh ding, cht quyén lanh th
va chu quyén qudc gia ctia nuGc Viét Nam, dé
cung nhau bao vé hoa binh va xay dung d4n chu
thé gi6i” Quan diém nay da chinh thiic dit nén



moéng chinh sach d6i ngoai, dit co s& phap ly cho Nha nudc Viét
Nam Dan cht Cong hoa tham gia tich cuc vao viéc xay dung phap
luat quéc té€ va hoan thién phap luat trong nudc.

Ngay sau khi cudc khang chién chdng thuc dan Phép thing loi,
Chu tich H6 Chi Minh da chi r6: “Tinh hinh da d6i méi, nhiém vu
cua ta do do cing thay d6i, chinh sach va khéu hiéu ciing phai thay
d6i, cho hgp véi tinh hinh méi”!. Ndm 1957, Ngudi ky ban hanh
cac dao luat vé ché do bao chi; vé quyén tu do hdi hop, quyén 1ap hoi;
quyén tu do than thé, quyén bt kha xdm pham déi v6i nha 6, d6 vat,
thu tin ctia nhan dan. Céc dao luat nay la su cu thé, chi tiét hoa cdc
quyén co ban cta cong dan quy dinh trong Hién phép nam 1946.

Trong Bdo cdo vé Dy thdo Hién phap stia ddi tai Ky hop thi 11 Quéc
hoi khoéa I, Ngusi nhan manh Hién phap ndm 1959 la Hién phap xa
hoi cht nghia, nhdm muc tiéu x4y dung nha nudc ctia nhén déan, do
giai cdp cong nhén lanh dao. Dudi su chi dao truc tiép ctia Ngudi,
Qudc hoi da ban hanh Hién phdp ndm 1959 ciing cac dao luét vé t6
chtic va hoat dong ctia bo may nha nuéc Viét Nam Dan cht Cong
hoa, nhu Luat Bau ct dai biéu Qudc hoi, Luat TS chic Qudc hoi,
Luét T chic Hoi dong Chinh pht, Luit T6 chiic Toa 4n nhéan dén,
Luét T6 chic Vién Kiém sat nhan dan. Tu day, bd mdy nha nudc
nuGe Viét Nam Dan chtt Cong hoa da dugc t6 chic va hoat dong
trén co s& Hién phap va phap luat.

Trong toan bd qua trinh hoat ddng cach mang, Chu tich H6 Chi Minh
ludn 14 tdm guong mau muc, tiéu biéu nhét vé sy nang dong, sing
tao, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém vi lgi ich chung. 6
la quyét tam “Du phai dét chay day Truong Son cing phai quyét
gianh dugc doc lap cho dan toc’, va “Cudc chong My, ctiu nude cuia
nhén dén ta du phai kinh qua gian khé, hy sinh nhiéu hon nita, song
nhét dinh thang lgi hoan toan. P6 1a mét diéu chic chin”. Nguoi
con dé lai cho chung ta di san tu tudng quy bau vé cac linh vuc,
nhu van dé dan toc va cich mang gidi phong dan toc & Viét Namy;
vé chti nghia xa hoi va cach mang xa hoi cht nghia & Viét Nam; vé
bang Cong san Viét Nam va xdy dung Déng trong diéu kién Dang
cam quyén; v€ xay dung Nha nudc ctia Nhan dan, do Nhan dan va
vi Nhén dén; vé€ vin dé con ngudi; vé van hda, gido duc; vé quan su;
vé dao diic va tu dudng dao duc cach mang...

Mot diém dic biét nia 13 Cha tich H6 Chi Minh ludn chu trong
van dung sang tao, phat trién cdc tu tudng, hoc thuyét tién b ctua
nhén loai phtt hop véi thuc tién Viét Nam, kién quyét chdng viéc vin
dung rap khuoén, may méc. Khi nghién ctu chtt nghia Méc, Nguoi
khéng dinh cin: “Xem xét lai cht nghia Méc vé co s6 lich st ctia nd
bang dan tdc hoc phuong Dong... bd sung “co s& lich st cua chu
nghia Mdac bing cach dua thém vao dé nhiing tu liéu ma Mdc & thoi
minh khong thé c6 dugc”. Khi x4y dung chinh sach kinh té, xa hoi ¢
mién Bac, trong khi chi r6 cin hoc kinh nghiém ctia Lién X0, Ngudi
ciing nhan manh “Ta khong thé€ giong Lién X6 vi Lién X6 c6 phong
tuc, tap quan khéc, c6 lich st, dia ly khac”, do d6 “ta c6 thé di theo
con duong khac dé tién 1én chu nghia xa hoi”. Dic biét trong phién
hop B¢ Chinh trj ngay 10/12/1954 ban vé D¢ an khoi phuc kinh té,
Ngudi chi ré: “Néu mudn cong nghiép hoa gip thi cht quan. Cho

nén trong ké hoach phai ting tién néng nghiép. Lam trai véi Lién
X0, d6 cling la mac xit” Nguoi yéu ciu can b, dang vién “Ché dem
chtt quan ctia minh thay cho diéu kién thuc té. Phai chéng bénh chu
quan, tac phong quan liéu, dai khai. Phai x4y dung tac phong diéu
tra, nghién ctiu... trong khi dinh ra moi chinh sach ctia Bang va ctia
Nha nu6c”®. Ngusi nhdn manh rang hi€u chti nghia Méc-Lénin la
phai s6ng véi nhau c¢6 tinh, c6 nghia, néu séng véi nhau khong co
tinh, c6 nghia thi khéng hiéu cht nghia Mac-Lénin. Ngudi nhic nhé
doi ngii can bo, dang vién: “Trudc mat quan ching, khong phai ta ci
viét 1én tran chit “cong san” ma ta dugc ho yéu mén. Quan ching chi
quy mén nhiing ngudi co tu cach, dao dic”. Nguoi ludn tdm niém:
“Tdi chi c6 moOt st ham mudn, ham mudn tot bac, 1a 1am sao cho
nudc ta dugc hoan toan doc 14p, dan ta dugc hoan toan tu do, dong

bao ai cling ¢d com dn 40 mdc, ai ciing dugc hoc hanh” 4

- . e W, o e ' s - B
» Doan Ch tich Pai hoi Dai biéu toan qudc 1an th 11 Pang Lao dong Viét Nam,

ngay 05/9/1960.
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VAN DUNG VA PHAT TRIEN SANG TAO

TU TUGNG HO CHi MINH

VE KET HOP SUC MANH DAN TQC V0I SUC MANH THOI DAI
TRONG DAM BAO AN SINH XA HOI NANG CAO DOl SONG VAT CHAT
VA TINH THAN CHO NHAN DAN

N, Pes.Ts. TRAN THI HUONG

Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén

Béc Ho6 ndi chuyén voi cac chau thiéu nhi trong d1p Ngudi vé tham va chuc Tét dong bao tinh Ha Bic, ngay 09/02/1967.

Chai tich 116 Chi Minh da xdc dinh con duong phdt trién diing dan
ctia Viet Nam la doc lap dan toc gan lién véi chit nghia xa hoi, phdat
trién xa hoi theo hé gid tri bén vieng: “Doc lap, Tu do, Hanh phic’.
Trong tu tuéng va thuc tién lanh dao cach mang, Nguoi luon quan
tam chi trong két hop sicc manh dan toc voi sicc manh thoi dai
trong bao dam an sinh xa héi, nang cao doi song vat chat, tinh
than cho Nhan dan. Ké thita tu twéng Ho Chi Minh, Dang Cong sdn
Viéet Nam da van dung va phdt trién sang tao tw tuong cia Nguoi
ve két hop sicc manh dan toc voi siic manh thoi dai; tranh tha, tiép
nhan nguon ngoai luc, phdat huy sicc manh thoi dai ho tro nguon noi
luc tao thanh siicc manh tong thé, bao dam an sinh xa hoi, nang cao
doi song vat chat, tinh than cho Nhan dan.

Nhiing n6i dung co ban cua tu tudng
H6 Chi Minh vé két hgp stic manh dén tdc
v6i stic manh thoi dai trong bao dam an
sinh xa hoi, nang cao doi sdng vat chat va
tinh thin cho Nhan dan

Chu tich H6 Chi Minh khing dinh, con ngudi
sinh ra cé quyén dugc séng, quyén tu do va quyén
muu cdu hanh phuc, Ngudi nhan manh: “Tét ca
moi ngudi déu sinh ra binh ding. Tao hda cho ho
nhiing quyén khong ai ¢ thé xdm pham dugc,
trong nhiing quyén 4y, c6 quyén dugc sdng,
quyén tu do va quyén muu cdu hanh phuc”®.
Doi v6i Viét Nam, van dé d6 dugc thuc hién



Chii tich H§ cpy Minh thim

Chii tich H6 Chi Minh dén tham dinh ‘;"j’ ﬁ dong liia Ding Humg,
Thiegng Pong, xa Yén Tién, huyén ¥ Yén, @ Yen Tién, huyen ¥ ¥én,
ngay 13/8/1958 ngay 13/8/1958

trong diéu kién dit nudc gianh dugc doc lap, chinh quyén tao lap doi séng kinh té,
chinh tri, vin héa, xa hoi ngay cang phat trién d€ ngusi dan dugc 4m no, hanh phuc.
Ngudi chi r6, stic manh ctia thoi dai 14 nhén té quan trong, stic manh cta déan toc la
nhan t6 quyét dinh thing lgi ctia cach mang, bdi “mudn ngudi ta gitp cho, thi trude
minh phai ty gitp ldy minh d&®. Nh¢ d6, Nguei da giai quyét thanh cong nhiing vin
dé rat phic tap vé quan hé dan tdc va qudc té, nhat la trong bdo dam an sinh xa hoi,
nang cao doi s6ng vat chat, tinh than cho Nhan dén.

Quan diém ctia Cha tich H6 Chi Minh v€ an sinh xa hoi, nang cao doi séng vat chét,
tinh than cho Nhén dan da dugc thé hién tu rit sém va dan hoan thién trong qud trinh
nhén théc va hanh dong. Pau nam 1930, trong Chanh cuong van tit, sau khi néu ro
chu truong “lam tu san dan quyén cdch mang va thé dia cdch mang d€ di t6i xa hoi
cOng san”®, Nguoi da dit cdc chinh séch “vé phuong dién xa hoi” 1én hang dau, réi méi
dén cac chinh sach “vé phuong dién chinh tri” va “vé phuong dién kinh t&”

Thang 5/1941, Lanh ty H6 Chi Minh chu tri Hoi nghi Trung uong lan thi tam khoa I
tai Pac Bo, Cao Bang. Theo sang kién ctia Nguoi, Hoi nghi quyét dinh thanh lap Mat
tran Viét Nam doc 1ap dong minh (Mdt tran Viét Minh) nhdm doan két rong rai moi
luc lugng yéu nuéc, tp trung mai nhon danh dé ach théng tri ctia thuc dan Phap va
phat xit Nhat, gianh doc lap dan tdc. D€ thuc hién muc tiéu chién lugc nay, Chuong
trinh Viét Minh dugc soan thdo theo chi dao cta Lanh tyu H6 Chi Minh da dé ra 10
chinh sach x4 hoi co ban déi véi cac tdng 16p Nhan dén, trong d6 c6 nhiing chinh sach
truc tiép dé€ cip dén hé thong an sinh xa hoi va phuc loi xa hoi, nhu: “1. Céng nhan.
Ngay lam tdm gi6. Dinh tién luong t6i thi€u. Cong viéc 1am nhu nhau nhén tién luong
ngang nhau. Ctu té thit nghiép. Xa hoi bdo hiém. Cdm danh dap, chii mang. Thu tiéu
cac gidy giao kéo no 18, 1ap cac gidy giao kéo chung ctia chu va thg. Cong nhén gia cd
luong huu tri. 2. Nong dan. Nong dén ai ciing c6 rudng cay. Giam dia to. Ctiu t€ ndng
dan trong nhiing ndm mét mua. 3. Binh linh. Hau dai binh linh ¢6 cong git gin T6
qudc va phu cdp gia dinh binh linh dugc day du. 4. Hoc sinh. Bé hoc phi, bo khai sinh
han tudi. M& thém trudng hoc. Giup dé hoc tro nghéo. 5. Phy nii. Vé cic phuong dién
kinh t&, chinh tri, vin héa, dan ba déu dugc binh ding v6i dan ong. 6. Thuong nhan va
cdc nha kinh doanh. Chinh phu hét stic gitip cac nha c6 vén tu do kinh doanh. B¢ thué
mon bai va cac thi tap thué do dé€ qudc dit ra. 7. Vién chiic. Hau dai vién chic xing
dang vé6i cong hoc hanh ctia ho. 8. Nguidi gia va ké tan tat. Pugc Chinh pht chdm nom
va cdp dudng”®.

Khi nuéc Viét Nam Déan cht Cong hoa dugc
thanh lap (ngay 02/9/1945), du trong boi canh
con rat nhiéu khé khan, thi thach, Cha tich Ho
Chi Minh van yéu cdu bang va Chinh phu phai
thuc hién ngay nhiing chinh séch vu tién nhim
muc dich: “I1. Lam cho dan ¢6 an. 2. Lam cho d4an
cé mic. 3. Lam cho dan c6 chd 6. 4. Lam cho dan
¢6 hoc hanh”®; d6ng thoi dé nghi Chinh phu
“mo& mot cudc lac quyén. Mudi ngay mot lan, tat
ca dong bao chung ta nhin dn mot bita. Gao tiét
kiém dugc sé gbp lai va phit cho ngudi ngheo™®.
Nguai da cuing Dang Cong san Viét Nam hoach
dinh nhiéu chu truong, chinh sich nham tiing
budc x6a bo ap biic, bat cong, gidi phong stic lao
dong, phat trién san xudt, gidi phéng tu tudng,
han ché bat binh ding xa hoi, x6a bd nghéo nan,
lac hau, khong ngting cai thién va ndng cao doi
song Nhan déan lao dong.

Theo Chu tich H6 Chi Minh, d€ phat trién kinh
t€ va vin hoa, nang cao doi song vat chit va tinh
than cho Nhéan dan, bén canh viéc phat huy vai
tro lanh dao ctia Pang va vai tro quan ly ctia Nha
nudc, con can phai huy déng stic manh toan dan
trong su nghiép xay dung dit nudc. Boi stic
manh cta Nhan dan rét 16n, c6 dugc sy dong
tinh, dong stic va tip hop, huy dong dugc stic
manh ctia Nhan dan sé 1a yéu t6 quyét dinh dem
lai thang lgi cho sy nghiép cdch mang.

Trong cudc khang chién chong Phap trudng ky,
gian khd, Chu tich H6 Chi Minh da phat dong
toan quan, toan dén thi dua ai quéc: Bo doi thi
dua giét gidc lap cong. Cac ting I6p Nhan dan -
cong nhan, noéng dan, tri thic, céng thuong
gia... thi dua san xudt, phat trién van hoa tai cac
vung tu do. Dong thoi, Ngudi con xay dung ké
hoach lau dai huéng dén “quéc thai dan an’, tiing
budc néng cao doi séng Nhan dan ca vé vat chét
va tinh than. Nguai cht truong tap trung tiing
budc x6a ddi, giam ngheo, ndng cao doi séng
cuia tit ca moi thanh vién trong xa hoi theo tinh
than: “Lam cho ngudi ngheéo thi du dn/Ngudi du
an thi khd giau/ Nguoi kha giau thi gidu thém”?.
Day chinh 1a chién lugc x6a doi, gidm nghéo
bén viing trong ndi dung thuc hién an sinh
xa hoi cia Nguai.

Chu tich H6 Chi Minh luén huéng dén viéc thuc
hién an sinh xa hoi d€ ngudi dan sém dugc cai
thién doi séng, sém dugc 4m no, hanh phuc, tu
d6 tao ra tinh than phén khdi trong doi song sinh
hoat hang ngay, hiéu ding ban chit cta ché do
xa hoi méi. Trong ban Di chuc, Ngudi can dan:
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“Dang can phai c6 ké hoach thét t6t d€ phat trién
kinh té€ va van hoa, nham khong ngling ning cao
doi s6ng ctia Nhan dan™®, trong d6 “Dau tién
1a cong viéc ddi véi con ngusi”®. Nhu véy, Chu
tich H6 Chi Minh luén chdm lo cho moi nguoi
dan tu nhiing nhu cu thiét yéu dé ton tai, tii dn,
mdc, 6... dén nhiing nhu cdu cao hon nhu hoc
hanh, phét trién toan dién..., déu mang nhiing
gid tri phat trién bén viing, bao trum “khong dé
ai bi bo lai phia sau” Day la tu duy vugt trudc
thoi dai ctia Chu tich H6 Chi Minh, dong thoi
dé6 ciing 1a nén tang tu tudng, kim chi nam cho
viéc hoach dinh va thuc thi chinh sdch an sinh
xa hoi, nang cao doi song vat chit, tinh than cho
Nhan din cua DBang va Nha nudc ta hién nay.

Véan dung va phat trién sang tao tu tuéng
Ho6 Chi Minh vé két hgp stic manh dan tdc
v6i stic manh thoi dai trong bao dam an
sinh xa héi, nang cao doi sdng vat chat va
tinh thin cho Nhén dan

Quan triét sau sic tu tudng HO6 Chi Minh vé két
hgp stic manh dan tdc véi stic manh thai dai
trong bao dam an sinh xa hoi, ning cao doi séng
vat chat, tinh thadn cho Nhan dén, ngay tii khi
mdéi thanh 14p, lanh dao cudc cdch mang ctia dan
toc trong diéu kién hét stic kho khan, trai qua
cac cudc chién chdong thuc dan Phap, chéng dé
qudc My xam lugc, bang Cong san Viét Nam
luén hiéu rd tAm quan trong cta viéc phai két
hop ding din cdc ngudn luc va céc trao luu
cach mang cua thé giéi d€ tiép thém stic manh
cho cong cudc cach mang ctia dan tdc, bao dam
an sinh xa hoi, nng cao doi song vat chat, tinh
thin cho Nhan dan. Trén tinh thin x4c dinh
14y con ngudi - Nhan dan 1 trung tim, la muc
tiéu, dong Iuc cua sy nghiép cach mang, Dang,
Nha nuéc Viét Nam da dé ra va chi dao thuc
hién nhiéu chu truong, chinh sich nham khong
ngling nang cao doi séng vat chét va tinh than
cho Nhan dan.

DPic biét, tai Dai hoi lan tha XIII, Dang ta tiép
tuc khing dinh x4y dung va bdo vé viing chic
TS quéc Viét Nam xa hoi cht nghia la hai nhiém
vu chién lugc ctia cich mang Viét Nam. Dé
thuc hién c6 hiéu qua muc tiéu do, Pang xac
dinh mot trong cic quan diém chi dao la: “Két
hgp stic manh dan tdc véi stic manh thoi dai;
néu cao y chi doc lap, tu chu, cha déng, tich cuc
hoi nhdp va ning cao hiéu qua hgp tic qudc
té, phat huy t6i da ndi luc, tranh thu ngoai luc,
trong d6 nguon luc noi sinh, nhat la con nguoila
quan trong nhét”1?.

BAN CHi DAD TRUNG UONG -
TRIEN KHAI X0A NHA TAM, NHA DOT NAT TREN PHAM VI CA NUGC

HOI NGHI TONG KET

_ CHUONG TRINH VA PHONG TRAO THI BUA
“CA NUGC CHUNG TAY XOA NHA TAM, NHA DOT NAT"

Ha Noi, ngay 26 thang 8 nam 202

» Hoi nghi tryuc tuyén téng két Phong trao thi dua “Ca nudc chung tay x6a nha tam, nha dot nat”,
ngay 26/8/2025.

» Cac dai biéu thyc hién nghi thitc cit bing khanh thanh cong trinh dwa dién ludi qudc gia dén véi
badn Phang Cl va ban Hang Chua, xa Sang Nhe (Pién Bién), ngay 06/02/2026.

Ngay 24/01/2025, Bo Chinh tri da ban hanh Nghi quyét s6 59-NQ/TW vé hoi nhap
qudc té trong tinh hinh méi - day chinh la “quyét sach dot phd’, danh d4u budc ngoit
¢6 tinh lich st trong qua trinh hoi nhap cta dat nudc véi viée dinh vi hoi nhap quéc
té 1a dong luc quan trong dua dat nude budce vao ky nguyén mé6i®h. Dong thoi, Nghi
quyét s6 59-NQ/TW cing ddnh d4u budc chuyén quan trong ctia Dang vé tu duy va
dinh hudéng hoi nhap quéc té trong giai doan téi, tao dong luc dua dat nudc tién t6i dai
vinh quang ctia doc lap, tu do, hanh phuc, phén thinh, truong ton.

Mic du da dat duge nhiéu két qua tich cuc, song su nghiép phat trién ctia ddt nudc van
“con nhiéu thich thic vé thé ché, ning suit lao dong, chit lugng ngudn nhan lyc, an
ninh méi trudng, dich bénh, bién déi khi hdu va ca nhiing nguy co an ninh phi truyén
thong”(?; doi sdng ctia Nhan dan van con tiém 4n nhiéu kho khin, bat 6n do su phat
trién khong dong bo gitia kinh té va van hda; tinh trang tham nhing, quan liéu ctia
mot bd phan can bo, cong chiic da dugc chi ra nhung cham dugc xt ly, khic phuc...
Nhiing vin dé d6 da dat ra yéu cau mdi doi véi Bang, Nha nudc trong lanh dao, quan
ly su nghiép phét trién dit nudc, nhét 13 vdn dé bao dam an sinh xa hoi, nang cao
doi séng vat chat, tinh thdn cho Nhéan dan. Trong do, can nghién ctiu, van dung sang
tao tu tudng H6 Chi Minh vé két hgp stic manh dan tdc véi stic manh thoi dai trong



bao dam an sinh x4 hoi; chd trong phat hién va diéu chinh kip thai,
linh hoat trudc nhiing bién déi xudt phat ti nhu ciu ctia Nhan dan
va kha néng thuc t€ cung ting cia Nha nudc va xa hoi. Theo dd, can
luu y mot s6 noi dung sau:

Mot la, xay dung nén ting, co s¢ viing chic d€ phat huy stic manh
dan toc véi stic manh thoi dai thuc hién thang lgi nhiém vu bao dam
an sinh x4 hoi, ndng cao doi song vét chat va tinh than cho Nhan dan.

bé xay dung nén tang, co s kinh t€ - xa hoi viing chic, thi chinh
sach xa hoi phai dat ngang tdm véi chinh sach kinh t€, phtt hop véi
trinh d§ phét trién kinh t€ va kha ning huy dong nguon luc trong
tiing giai doan cu thé. Phat trién kinh t€ va vin hoa phai huéng dén
phuc vu con ngudi trong tiing giai doan va trong sudt su nghiép cich
mang Viét Nam. Day 1a c6t 161 ctia bién phap thuc hién an sinh xa
hoi; dong thaoi cing chinh la gid tri ¢6t 16i ctia phét trién bén viing -
la sy phét trién hai hoa gitia cdc mat kinh té, vin hoa, xa hoi va moi
truong véi muc tiéu vi con ngudi, cho hanh phtc ctia con ngudi.
Qua do6 cling cho thdy tdm tu duy sau sic va tdim nhin xa tréng rong
ctia Chu tich H6 Chi Minh trong xay dung md hinh phat trién xa hoi
nudc Viét Nam méi ndi chung va thuc hién an sinh xa hoi néi riéng,
nhdm dem lai ty do, &m no, hanh phic cho Nhan dan.

Hai la, tranh thu, ti€p nhan nguén ngoai luc, phat huy stic manh
thai dai hd trg ngudn ndi lyc tao thanh stic manh téng thé to 16n
bao dam an sinh xa hdi, ndng cao doi song vat chét va tinh than
cho Nhén dan.

Trong nhiing nim qua, quan hé déi ngoai khong ngting dugc ddy
manbh, Viét Nam tranh tht nguén ngoai luc nhu thu hit dau tu, hd
trg ky thudt va cong nghé tii cac t6 chiic quoc té va d6i tdc nudc ngoai;
déng thai, tan dung cdc xu hudng toan cdu va cong nghé mai dé cai
cdch va ning cao hiéu qua quan ly. Nhiing n6 luc nay nhim dam bao
an sinh xa hoi, cai thién cac dich vu cong cong va tang cuong chat
lugng cudc séng cho ngudi dan. Thuc tién da ching minh, tat ca cac
chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc déu nhim nang cao
doi song vat chét va tinh than cta Nhéan dan; coi trong va phat huy
quyén lam cha ctia Nhan dan. “Doi séng ctia ngudi dan dugc cai
thién r6 rét, ty 16 ho ngheo gidm manh, hién chi con khoang 1,93%
(theo chudn da chiéu) so v6i mic 60% nam 1986”03,

Tuy nhién, hién nay tinh hinh thién tai, bién d6i khi hdu ngay cang
dién bién phtc tap, kho ludng, gay thiét hai nghiém trong va tac
dong lau dai dén doi séng Nhan déan, doi hoi phai st dung mot
ngudn luc 16n dé hé trg. Trong khi d6, ngudn luc thuc hién trg gitp
x4 hoi con han hep, chti yéu dua vao ngan sach nha nudc. Vi vay, can
md rong huy dong ngudn luc, ting cuong xa hoi hoa, tang cudng su
tham gia ctia cong dong, doanh nghiép va cac ngudn luc trong Nhan
dan, “Két hgp nhudn nhuyén gitia stic manh dan tdc va stic manh
thoi dai, tao ra stic manh Viét Nam trong ky nguyén vion minh”?
nhu Téng Bi thu T6 Lam da nh4n manh.

Ba la, bdo ddm an sinh xa hoi phai xudt phat tii 1gi ich ctia Nhan déan.

V6i ban linh cdch mang viing vang va xuét phat ti thuc tién dét
nudc, ludn dit lgi ich dan tdc va Nhan dén lao dong 1én hang dau,

% . s E v 1

» Chién si Don Bién phong Ca Xéng (B doi bién phong tinh Quang Binh), huy
dong nhan, vat lyc giup Nhan dan x6a nha tam.

bang ta da coi trong va tling budc diéu chinh co ché, chinh sach cho
phu hgp dé thdo g rao cin ctia co ché nham khoi déy tiém nang,
stic manh ctia Nhan dén, dua dat nudc tiing budc thoat khoi khuing
hoang kinh t€ - xa hoi. Pang da chu trong diéu chinh dudng 16i trén
moi linh vuc d€ phuc vu l¢i ich dén toc va Nhan dan lao dong, vi
thé, trong suot ching duong ddi mdi, Viét Nam da dat dugc nhiing
thanh cong nhét dinh.

Dic biét, gdn day Tong Bi thu T6 Lam da nhdn manh can tién téi
mién vién phi cho tat ca moi ngudi dan, mién hoc phi, chudn bi bita
an cho hoc sinh. By la minh chting cho phuong cham “khéng ai bi
bo lai phia sau” ma Viét Nam theo dudi, luon xuat phét tui 1gi ich cua
Nhan dan, 14y chit lugng song ctia Nhan dan lam gia tri. Vi vay, doi
vGi mbi cdn bo, dang vién, day khong chi 1a trdch nhiém chinh tri ma
con la ménh 1énh xudt phat ti trai tim, ti luong tri va dao dtic cach
mang. Thuc hién t6t nhiém vu nay sé cung ¢4 niém tin ctia Nhan
dén vao sy lanh dao ctia Pang, su quan ly ctia Nha nudc va tao nén
tang viing chac cho khéi dai doan két toan dan toc.

Bon la, bao dam an sinh x3 hoi, nang cao ddi s6ng vét chit va tinh
thin cho Nhan dan cin hudng dén cic tiéu chi quéc t& dong thoi
d&y manh hgp tdc va tranh tha nguon luc, kinh nghiém qudc té.

Chu trong bao dam an sinh xa hoi, nang cao doi s6ng vat chit, tinh
than cho Nhan dan, trong dé uu tién cac déi tugng dic thu, yéu
thé theo cach ti€p can mdi la ti€p can dua theo vong doi, dua trén
quyén con ngudi va 14y con ngudi lam trung tdm phat trién. Day la
cach tiép can hién dai, nhan van va hiéu qua ma trén thé gi6i dang
dp dung. Do dd, cin cdn cu vao quy dinh chudn mtc s6ng t6i thiéu
qudc gia giai doan 2021 - 2030 d€ 1am co s6 xay dung chinh sach bao
dam an sinh xa hoi cho cac d6i tugng. Cach trién khai, t6 chic thuc
hién an sinh x3 hoi, nang cao doi song vat chat, tinh thdn cho Nhén
dén cin linh hoat, phu hgp tiing diéu kién cu thé.

Viét Nam khong chi cin tiép tuc hoan thién hé thong chinh séch,
phép luét vé an sinh xa hoi ma con phai ddy manh hop téc qudc té,
hoc hoi kinh nghiém, tranh tha nguén luc tai chinh, ky thuat, va
chuyén gia tli cac t§ chiic qudc té, d6i tac phét trién. Qua do, nang
cao nang luc quan tri xa hoi, ting tinh bao trum trong chinh sach
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» Nguoi cao tudi dwgc kham chita bénh mién phi tai Ha Noi.

va dam bao moi ngudi dan cing nhu cdc nhém yéu thé, dugc tiép
can cong bing va hiéu qua véi cac dich vu xa hoi co ban nhu y té,
gido duc, nha ¢ va viéc lam...

Trong hanh trinh thuc hién khat vong déc lap, tu do, hanh phtc cho
dan toc, cho Nhéin dan Viét Nam, Chu tich H6 Chi Minh da nhén
thiic dung din vé thoi dai va xu thé phat trién cta thoi dai d€ dat
cdch mang Viét Nam vao ding dong chdy d6. Nhiing quan diém cta
Nguai vé chdm lo doi song Nhéan dan, tling budc nang cao doi séng
vat chat, tinh than cho Nhan dan bao ham nhiéu néi dung thudc
pham trti an sinh xa hoi, c6 gia tri bén viing, trudng ton cng sy phat
trién ctia dén tdc. Do do, trong bdi canh hoi nhép qubc té ngay cang
sau rong nhu hién nay thi viéc ting cudng, thuc ddy hop tic qudc
t€ v€ an sinh xa hoi la mot tit yéu, mang lai nhiéu kinh nghiém quy

va tranh tha ngudn lyc. Pédc biét, miu chét d€ giai quyét vin dé mot
cach hiéu qua tét nhat do6 1a can phai huy dong dugc ngudn luc ctia
toan xa hoi trong bao dam an sinh xa hoi, ning cao doi séng vat chat,
tinh than cho Nhan dan. ¥
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te-3-150152-1-164309.vna, truy cap ngay 28/4/2025.

(12) T6 Lam, Nudc Viét Nam la mot, dan toc Viét Nam la mot, https://baochinhphu.
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1. Bo Chinh tri, Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 vé hoi nhdp qudc té
trong tinh hinh mdi.

2. Mach Quang Théng, “Phdt huy siic manh dai doan két toan dan toc, két hop siic
manh dan toc va siic manh thdi dai trong giai doan méi”, Tap chi Lich st Dang,
$6 5, tr.57 - 62.

3. Doéan Thi Chin, “Két hop siic manh déan toc vdi siic manh thoi dai - Tu tu
tudng HO Chi Minh dén thuc tién cdch mang Vigt Nam”, Tap chi Nghién ctiu
H6 Chi Minh, s6 1, 2022, tr.10 - 16.



QUAN DIEM CUA PH.ANGGHEN
VE CHUYEN CHINH VO SAN VA DAN CHU
VO SAN - GIA TRI LY LUAN, THUC TIEN

» Ph.Angghen.

Quan diém cua Ph.Angghen vé chuyén chinh
v0 san va dan cha vo san
Ve chuyén chinh vo sdn

Trong tu tudng ctia Ph.Angghen, chuyén chinh v6 san
dugc coi 1a diéu kién tit yéu d€ giai cdp cong nhéin
hoan thanh st ménh lich st ctia minh - d6 1a x6a bd
ché d¢ tu ban cht nghia va xay dung xa hoi cong san
chtt nghia. Ph.Angghen khing dinh: “Giai cdp v6 sin
chiém ldy chinh quyén nha nudc va bién tu liéu san
xudt trude hét thanh s hitu nha nude. Nhung chinh
vi thé ma giai cip v san ciing tu tha tiéu véi tu cach la
giai cdp v san, chinh vi thé ma né cling x6a bo moi su
phén biét giai cip va moi d6i khang giai cip, va cling
x6a bdé nha nudc véi tu cach 14 nha nugc™ .

Chuyén chinh v6 san con thé hién tinh tét yéu lich st
ctia su chuyén bién tit dan chu tu san sang dan chu vo
san. Ph.Angghen phan tich ring dan cht tu san, du
phit trién dén muic nao, van chila cong cu bao vé quyén
lgi cta giai cdp tu san. Do d6, d€ xéa bd mau thuan
giai cdp, cAn moét cong cu quyén luc méi - d6 chinh
la chuyén chinh v6 san nhim thay thé cong cu quyén
luc ctia giai cdp boc 1ot. Nhdn manh diéu do, trong thu
gtli A.Bé-ben, Ph.Angghen viét: “Vi nha nudc, xét dén
cung, chi 13 mot thiét ché tam thsi ma ngudi ta phai
dung dén trong déu tranh, trong cich mang dé dan ap
ké dich ctia minh bang bao luc”@. Nhu véy, chuyén
chinh v6 san khong phai muc dich cudi cing, ma chi
la phuong tién qua do tdt yéu dé tién t6i mot xa hoi
khong con giai cdp, khong con nha nudc.

X TS. LUU DUY TOAN

Khoa Chu nghia xa hoi khoa hoc, Hoc vién Chinh tri

Bai viét phan tich quan diém cua Ph.Angghen vé chuyén chinh
v0 san va dan chii vo san, khang dinh day la nhiing tw aiong
o gid tri ly lugn va thuc tién to lon trong tién trinh xay dung
chit nghia xa hoi. Dong thoi lam ré tinh tat yéu lich s, ban
chat va muc tiéu cua chuyén chinh vo san, chi ra tinh wu viét,
nhan van cua dan chi vo san so voi dan chii tu san. Trén co so
do, néu bat gida tri chi dan cia nhitng quan diém nay doi voi
cong cuoc xay dung va hoan thién Nha nuéc phap quyén xa
hoi chi nghia Viét Nam hién nay.

_— s\

» Ph6 Thu tudng Thuong tryc Chinh pht Nguyén Hoa Binh tham dy Ngay héi Dai doan
két toan dan tdc nam 2025 cung nhan dan thon Cha Nhay, xa Duc Nong, tinh Quang Ngai,
ngay 18/11/2025.

- #4

Theo Ph.Angghen, chuyén chinh v6 sin nhu mét tat yéu lich st, xét vé thuc chét,
1a ¢6 noi dung kinh t&; hon niia, chuyén chinh la sy bi€u thi stic manh cta giai cip
thong tri bang cach gan lién v6i nha nudc va thong qua hinh thic nha nudc dé
thuic hién cdc chiic nang ctia nha nudc, trudc hét va vé co ban gém hai chiic ning
co ban la chiic nang giai cip va chiic nang xa hoi. Do vay, trong viéc thuc hién
chiic ndng ctia nha nudc, cung véi chiic nang chinh tri nhu mot tit yéu thi chiic
nédng xa hoi ctia nha nudc sé ngay mot ting 1én dé€ phuc vu con ngudi véi nhiing
lgi ich x4 hoi va quyén luc cong cong. Diéu nay c6 nghia la, chi cé & trong mot ché
d6 khong con giai cip va d6i khang giai cip niia, thi nhiing su tién hoa xa hoi méi
khong con la nhiing cudc cach mang chinh tri nia... Lac d6, “nha nudc va ciing
v6i nha nude la quyén uy chinh tri sé mét di sau cudc cach mang xa hoi tuong lai,
nghia la chiic ndng xa hoi sé mat tinh chét chinh tri va sé bién thanh nhiing chiic
nédng quén ly don thuin cham lo dén lgi ich xa hoi”®.
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» Cac ct tri tai tinh Nghé An hdo hitc cho gidy phut duge thye hién quyén
c® tri clia minh, ngay 15/3/2026.

Ve dan chil vo sdn

Khi ban dén dan cht v6 san, Ph.Angghen xem day 14 hinh thtic dan
chui cao nhit, béi nd phan dnh dia vi, 1¢i ich va ban chat cua giai cip
cong nhan cling nhan dén lao dong. Ph.Angghen nhin manh “Nha
nudce hién dai cling van chi la mot t6 chiic ma xa hoi tu san tu tao ra
cho minh dé€ bao vé nhiing diéu kién chung bén ngoai ctia phuong
thiic san xudt tu ban cht nghia khoi bi nhiing su tdn cong ctia cong
nh4n”®. Diéu nay chiré han ché ctia dan chu tu san, déng thoi ngdm
khang dinh sy tt yéu phdi thiét 1ap mot hinh thiic dan chtt méi - dan
chti v6 san dé bao dam loi ich cta da s6. Ph.Angghen khing dinh:
“Nha nudc ton tai khong phai la mai mai tii ngan xua. Giai cdp tiéu
vong thi nha nudc cting khong tranh khai tiéu vong theo. Xa hoi sé
t6 chuic lai nén san xudt trén co sd lién hop tu do va binh ding gitia
nhiing ngudi san xut, sé dem toan thé bd mdy nha nudc xép vao céi
vi tri that sy ciia n6”®). Nhu vay, dan chu vo san viia mang tinh chinh
tri, vita mang tinh xa hoi, né khong chi la dan cha hinh thdc ma la
co ché thuc chit dé€ nhin dan lao dong lam chu.

Theo Ph.Angghen, dan cht vo san khong thé tich roi ky luat va t&
chtic va chi rd: “tit “dan cht” néu chuyén sang tiéng Diic thi c6 nghia
1a “nhan dan lam cha”®. O day, Ph.Angghen dé cap dan chti v6 sin
khong phai 1a “tu do v6 gi6i han’, ma gin lién véi su lanh dao thong
nhat va chuyén chinh cta giai cdp cong nhan. Khong nhiing thé,
Ngudi con chi ra su khdc biét co ban gitia ché do dan chu véi ché do
chuyén ché, ché d¢ dan chu c6 dac trung co ban la luat phap ton tai
vi con ngudi: “Dudi ché do dan chut, khong phai con ngudi ton tai vi
phap luit, ma phap luét ton tai vi con ngudi... Dau hiéu dac trung co
ban ctia ché d6 dan chu la nhu vay”?.

Ph.Angghen cho ring, viéc thuc hién dan chi xa h¢i chi nghia gin
v6i bdo ddm cdc quyén tu do, binh déng ctia cong dan. Theo d6: “ ...
nhiing quyén tu do nhu tu do bao chi, tu do 14p hoi va tu do hoi hop,
quyén dau phiéu phd thong, quyén tu tri cta dia phuong - nhiing
quyén ma néu khong co... thi cong nhan sé khong bao gis c6 thé
giai phong dugc minh”®. Trong bdi canh gita thé ky XIX, khi nén

déan chu xa hoi cht nghia méi & giai doan phoi thai vé mat ly luén,
ong di nhan ra co s nén tang dé thuc hién né. Ph.Angghen cho
rang: “Mic d4u quéin ching khong phai bao gi¢ ciing hiéu dugc ro
rang cai y nghia duy nhat chinh xac d6 ctia dan cht nhung déi véi
ho, cai khéi niém dan cha da bao ham khét vong, tuy con mao ho,
vé binh ding xa hoi”®.

Tinh uvu viét ctia dan chti vo san con thé hién & viéc hudng téi su binh
dang thyc chit, khic biét cin ban véi binh ding phép ly hinh thuc
ctia dan chu tu san. Chinh cudc cich mang ctia giai cép vo san da tao
ra mdt ché do dan cha, mot chinh quyén dan cht, mot nha nudc dan
chti. Ph.Angghen cho ring: “thay cho xa h¢i tu sn ci, v6i nhiing giai
cép va d6i khang giai cdp cia nd, sé xuat hién motlién hgp, trong d6 su
phét trién ty do cia méi ngudi la diéu kién cho sy phat trién ty do ctia
tat cd moi ngudi”!?.

Gia tri 1y ludn, thuc tién vé chuyén chinh v san va dan cha
vO0 san

Thii nhdt, quan diém ctia Ph.Angghen vé chuyén chinh vé sdn va dan
chit vo sdn khdng dinh ban chdt khoa hoc, cdch mang va gép phdn
hoan thién chii nghia Mdc.

Ban chit khoa hoc, cich mang trong quan diém ctia Ph.Angghen &
chd khong tach roi quyén luc nha nude véi dan chu; khong xem xét
dan chu chi la quyén luc cta da s6 nhan dan ma khong c6 su can
thiép ctia chuyén chinh v6 sin la cong cu bao vé nén dan chu vo
san. Chuyén chinh v6 san theo quan diém nay c¢é nhiém vu bao vé
lgi ich ctia giai c8p cong nhan, chd khong phai 1a mot t6 chic doc
1ap c6 thé ty quyét dinh moi vdn dé. Dan cha vo san la dan chu caa
giai cdp cong nhan khong phai chi 1 quyén luc ctia tit cd moi ngudi,
ma 1a quyén luc ctia giai cdp cong nhan. Dan cht v6 san 13 mot phan
cta hé thong nha nudc, dong thoi phan anh va bao vé quyén luc
cha giai cdp cong nhan. Diéu nay co thé coi la mot bién phap dé
dam bao rang chuyén chinh vo6 san thuyc sy phan anh y chi va lgi ich
ctia giai cdp cdng nhén. Pay chinh 1 nén tang co sd khoa hoc viing
chic trong 1y lun, ddng thoi khing dinh vi tri, tim quan trong cta
cht nghia Mac.

Stc s6ng va sy trudng tén clia quan diém Ph.Angghen vé chuyén
chinh v6 san, dan cht vo san thé hién l4p trudng, quan diém cua giai
cdp cong nhan, nhiing ngudi lao dong, bi ap biic, boc 16t. Tl khi xa
hoi loai ngudi cé giai cip va nha nudc dya trén co s& cta ché do tu
hitu tu nhan vé tu liéu san xuft, ddn dén nguosi boc 16t ngudi, giai
cép ap buc giai cép, dan tdc ap buc dan toc. Pén khi chu nghia tu
ban phat trién & giai doan tu do canh tranh vao thé ky thd XIX, thi
van dé Iy luan cén ban vé giai cdp, chuyén chinh vo san, dan cha vo
san budc dau dugce lam séng to. Quyén luc chinh tri cia nha nudc
chuyén chinh v6 san 1a stic manh cta giai cdp cong nhan. D€ hién
thuc hoa quyén luc d6 thanh stic manh bao dam quyén lanh dao cua
minh d6i véi giai cdp va tdng 16p khac, doi hoi giai cdp cong nhan
khi cAm quyén phai t6 chiic ra cic thiét ché st dung stic manh do.
Theo Ph.Angghen: “Budc th nhit trong cudc cdch mang... 1a giai
cdp vo san bién thanh giai cdp thong tri, la gianh 14y dan chu, tiép
theo giai cdp vo san sé dung su thong tri ctia minh d€ ting budc



» Tinh than doan két 1a ci ngudn sttc manh chién thang ctia Nhan dan ta.

doat ldy toan bo tu ban trong tay giai cip tu sdn, dé tap trung tit ca
nhiing cong cu san xudt vao trong tay nha nudc, tic la trong tay giai
cdp v san da dugc t6 chiic thanh giai cdp thdng tri va dé ting thét
nhanh s6 lugng nhiing luc lugng san xudt”".

Thit hai, la co s6 dé cdc ddng cong sdn van dung ding ddn vé chuyén
chinh v6 sdn va dan chii vo sdn trong cdch mang xa hoi chii nghia.

Quan diém ctia Ph.Angghen vé chuyén chinh v6 san va dan cht vo
san trd thanh tai san chung ctia phong trao cach mang thé gisi, git
vai tro chi dan quan trong trong cudc ddu tranh giai phong giai cép,
dan toc va giai phong xa hoi. Chi c6 xem xét méi quan hé do trén lap
trudng, quan diém ctia giai cip cong nhan thi méi c6 cach nhin téng
thé, khach quan, toan dién, dung dan vé vi tri, vai tro, nhiing vin dé
¢6 tinh nguyén tac trong x4y dung nha nudc xa hoi cha nghia va nén
dan cht xa hoi cht nghia. Day chinh la co s6 1y ludn, thuc tién dé
V.I.Lénin bao v&, bg sung, phat trién trong cong cudc cai tao xa hoi
cli, xdy dung nha nudc dan cha & Nga sau ndy. V.I.Lénin da khing
dinh “thtia nhin hay khong thtia nhén chuyén chinh v6 san la “hon
da thu vang” d€ phan biét ai 1a ngudi “hiéu biét thuc sy va thita nhan
thuc su chtt nghia Mac™(2.

Trén co s6 tiép thu gid tri quan diém ctia Ph.Angghen vé chuyén
chinh v6 san va dan cht vo san, ké thita gia trj truyén thong dan toc
va tinh hoa van héa nhén loai, Dang Cong san Viét Nam va Chu tich
Ho6 Chi Minh da bé sung, phat trién sang tao, phu hgp véi thuc tién
Viét Nam. Theo d6, Nha nuéc Viét Nam la Nha nudc cong hoa dan
chti nhén dén, thuc hién cac nhiém vu ctia cudc cach mang déan toc
dan cht nhan dan, thé hién mot cich siu sic vé chuyén chinh vo san
va dan chl vo san. Nha nudc Viét Nam la mot nha nuGce ctia khoi dai
doan két toan dan tdc, cac luc lugng chinh tri - xa hoi, mot nha nude
hudng téi thiét 1ap mot ché do that su dan chu cua ngudi dan. Bang
ta da chi r6: “Nha nudc cd moi lién hé thuong xuyén va chit ché véi
nhan dén, ton trong va ling nghe y kién ctia nhan dan, chiu sy gidm
sat ctia nhan dan. C6 co ché va bién phép kiém soat, ngan ngtia va
triing tri té quan liéu, tham nhiing, long quyén, vo trach nhiém, xam
pham quyén dan cha ctia nhan dan”®. Dan chu 1 ban chat ctia Nha
nudc ta, thuc hién dan chu la thuc chat, 1a muc tiéu, dong luc cta viéc
d6i méi va kién toan hé thong chinh tri néi riéng, ctia cong cudc d6i
mdi néi chung. Pay 1a van dé c6 y nghia séng con déi véi ché do ta.

bang ta nhdn manh: “Tiép tuc xay dung va hoan thién Nha nudc
phap quyén xa hdi cht nghia Viét Nam cta nhan dan, do nhén dén
va vi nhan dan do Dang lanh dao la nhiém vu trong tim ctia d6i méi
hé thong chinh tri”®¥. Thuc hién t8t, c6 hiéu qua phuong chdm: Déan
biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra, d4n gidm sat, dan thu hudng,
bang lanh dao, Nha nudc quan ly, Mit tran T6 qudc va cac t6 chuc
chinh tri - xa hoi lam nong c6t d€ Nhan dan lam chu.

Thit ba, quan diém ciia Ph.Angghen vé chuyén chinh vé sdn va dan
chil v6 sdn la co s6 dé ddu tranh chéng quan diém sai trdi ciia cdc thé
luc thir dich, phdn dong.

Quan diém ctia Ph.Angghen vé chuyén chinh v6 san va dan cht vo
san ¢ y nghia ddc biét quan trong trong cong cudc dau tranh tu
tudng, ly ludn & Viét Nam hién nay. Day la co s& khoa hoc - 1y luédn
giup vach trdn, phan bac nhiing quan diém sai trdi, thu dich phu
nhén vai tro lanh dao cta giai cp cong nhén va tinh tit yéu ctia nha
nudce xa hoi cht nghia.

Gia tri ly luan nay gép phan dinh hudng cho qua trinh xiy dung
Nha nuéc phap quyén xa hoi cht nghia ciia Nhan dan, do Nhén dén,
vi Nhén dan & Viét Nam. Trén co s§ do, viéc van dung sang tao quan
diém ctia cht nghia Mdc - Lénin gitap cung c¢6 mdi quan hé gitia Nha
nudc phap quyén xa hoi chti nghia va nén dan cha xa hoi chti nghia,
bao ddm quyén lam cht ctia Nhan dan trong moi linh vuc ctia doi
s6ng x4 hoi. Dong thoi, viéc thdm nhudn tu tudng cta Ph.Angghen
ciing doi hoi phai kién quyét ddu tranh chéng céc biéu hién ctia chu
nghia co hdi, cdc quan diém sai trdi, thit dich nham xuyén tac ban
chét ctia chuyén chinh v san, pht nhan con dudng di 1én cht nghia
xa hoi ma Pang va Nhéan dén ta da lya chon.

Nhiing luan diém sau sic ctia Ph.Angghen vé chuyén chinh vo
san va dan cha v san mai soi dudng, chi 16i cho ching ta trén con
dudng xay dung ché do xa hoi cht nghia, hoan thién Nha nuéc xa
hoi chti nghia Viét Nam, mang lai cudc séng 4m no, hanh phtc cho
Nhan dan. Pung nhu V.LLénin d khing dinh, Ph.Angghen 13 “b6
dudc sang ngoi” trong nhiing tri tué anh minh, 1a mét “trai tim vi
dai” trong nhiing trdi tim nhan loai. Ph.Angghen, ngudi chién si va
ngudi thay vi dai cta giai cdp v san, doi doi s6ng mai. ¥

Ghi chu:

(1), (4) C.Miac va Ph.Angghen, Toan tdp, tap 20, Nxb CTQG-ST, H.1995,
tr.389, tr.386.

(2), (5), (6) C.M4c va Ph.Angghen, Toan tap, tap 19, sdd, tr.15, tr.257 - 258,
tr. 44 - 45.

(3) C.Méc va Ph.Angghen, Toan tdp, tap 18, sdd, tr.421 - 422.

(7) C.Méc va Ph.Angghen, Toan tdp, tap 1, sdd, tr.350.

(8) C.Méc va Ph.Angghen, Toan tdp, tap 16, sdd, tr.98.

(9) C.Méc va Ph.Angghen, Toan tdp, tap 2, sdd, tr.791.

(10), (11) C.Méac va Ph.Angghen, Toan tap, tap 4, sdd, tr.628, tr.626.

(12) V.I.Lénin, Toan tdp, tap 33, Nxb Tién by, Matxcova, H.1976, tr.42.

(13) bang Cong san Viét Nam, Cuong linh xdy dung ddt nuidc trong thoi ky qud do
lén chil nghia xd hoi, Nxb CTQG-ST, H.1991, tr.19.

(14) Pang Cong san Viét Nam, Vin kién Dai héi DBTQ lan thit XIII, tap 1,
Nxb CTQG-ST, H.2021, tr.174.
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» Nguon anh: Unilever Climate Transition Action Plan 2024.

Trong boi canh thé gidi lién tuc thay doi, nhimg thach thicc vé moi
truong va dia chinh tri ngay cang ro nét, doi hoi sw hop tdac da phuong
va gan két chat che giwa cac bén dé hanh dong kip thoi.
hiing bién dong nay cling cho thdy mo hinh ting trudng tuyén tinh dua nhiéu vao
‘ \ ‘ khai thac tai nguyén - san xut - tiéu dung - thai bo da boc 16 gidi han. Chinh vi véy,
phét trién bén viing khong con chi duge nhin nhan nhu moét cam két trach nhiém
x4 hoi, ma dang tré thanh ciu hoi chién lugc: liéu cach tiép can nay c6 thé trd thanh dong luc
cho tang trudng dai han va tao ra gia tri thiét thuc cho ca xa hoi va nén kinh té?

Trong hon mot thip ky qua, Unilever - v6i vai tro dan ddu nganh hang tiéu diing nhanh
(FMCG) - da khéng dinh bén viing 1a trung tAm trong chién lugc toan ciu va la chia khéa
cho sy phat trién dai han.

Nam 2024, Unilever da cong b6 K€ hoach Hanh dong Chuyén d6i Khi hau (Climate Transition
Action Plan), téi khing dinh viéc dua phét trién bén viing tré thanh mot phian khong thé tach
roi trong hiéu qua kinh doanh. Ké hoach nay m¢é ra “ky nguyén thi ba” cho hoat dong kinh
doanh bén viing ctia Unilever: tit giong hoi chudng canh bao, dén tich hgp vao chudi gia tri,
va nay la ddy nhanh thuc thi d€ tao tac dong 16n hon.

DPinh hudng toan ciu ctia Unilever khong
ton tai tach biét, ma dugc “dia phuong hoa”
phu hop véi muc tiéu phat trién tai ting
qudc gia. Tai Viét Nam, tinh than nay da
dugc chuyén héa thanh kim chi nam cho
moi hoat dong ctia doanh nghiép: tii chién
lugc san phdm, chudi cung ting, cho dén céc
chuong trinh vi cong dong.

bay ciing chinh la dinh huéng ma Unilever
Viét Nam da kién tri hién thuc hoa trong
sudt hanh trinh 30 nam dong hanh cung su
phit trién ctia dat nudc, va dac biét 1a hon
14 nam trién khai phat trién bén viing mot
cach chién lugc va toan dién trén quéc gia
hinh chii S - ngdi nha chung ctia hon 100
triéu ngudi Viét.

Pong hanh cung muc tiéu qudc gia
Hoat dong tai Viét Nam tii ndm 1995,
Unilever da ching kién va dong hanh cung
nhiing budc chuyén minh quan trong ctia
dat nude. TU qua trinh céng nghiép hoa,
hién dai héa dén muc tiéu ting trudng
xanh va hoi nhap quéc té, Unilever ludén
song hanh cung dinh hudng chién lugc
cua Viét Nam.

Buéc vao ky nguyén hoi nhap sau rong
va tang trudng xanh, Viét Nam dang dit
ra nhiing muc tiéu mang tinh dot pha,
trong d6 c6 muc tiéu Trung hoa carbon
(Net-zero) vao nam 2050 theo cam két tai
COP26. Day la muc tiéu doi hoi hanh dong
khong chi tit Chinh pht, ma con ti cong
dong doanh nghiép, t8 chiic xa hoi va toan
thé nguoi dan.



» Ba Lé Thi Hong Nhi - Ph6 Tong Giam déc Truyén théng, D6i ngoai va
Phat trién bén vitng Unilever Viét Nam phat biéu tai Dién dan Doanh
nghiép phat trién bén virng Viét Nam (VCSF) t6 chitc tai Ha Noi.

Trong hanh trinh dy, Unilever Viét Nam da va dang déng vai tro
la mét ngudi dong hanh tich cuc va cht dong. Hanh trinh Net-
zero khong chi la cau chuyén giam khi thai, ma con la qua trinh
tai dinh hinh toan bd chién lugc kinh doanh, 14y trach nhiém
moi truong va xa hoi lam trung tim. Theo ba Lé Thi Hong Nhi -
Phé T6ng Giam d6c Truyén thong, D6i ngoai va Phat trién bén
viing Unilever Viét Nam, cam két Net-zero 2050 ctia Viét Nam
chinh 14 dong luc thiac ddy Unilever cung toan b chudi gid tri
chung tay hanh dong.

“Unilever luén tién phong trong hanh trinh phdt trién bén viing
gan lién véi cdc muc tiéu qudc gia. Chiing toi hiéu rang day la mot
hanh trinh khong dé dang, nén da trién khai nhiéu hanh dong
nhdm thiic ddy su thay doi hé thong rong 16n hon, thong qua hop
tdc vdi cdc doanh nghiép trong chubi gid tri, co quan qudn 1y, nha
hoach dinh chinh sdich, ngudi tiéu dimg, khdch hang va cdc bén
lién quan khdc dé hé trg qud trinh chuyén déi dién ra nhanh hon,”
dai dién Unilever phat biéu tai Dién dan Doanh nghiép phat
trién bén viing Viét Nam (VCSF).

Khi Net Zero tré thanh dong luc d6i méi toan
chubi gia tri

Trén toan cau, Unilever dit muc tiéu dat Net-Zero toan bo chubi
gid tri vao nam 2039. Tai Viét Nam, la doanh nghiép tién phong
dat muc tiéu Net-zero trong hoat dong n6i bo (Pham vi 1 & 2)
tti nam 2022, Unilever da loai bo hoan toan khi thai ti vin hanh
truc ti€p va chuyén d6i sang stt dung ning lugng tai tao.

. Trong khi nhiéu doanh nghiép van loay hoay v6i Pham vi 1

I(Scope 1), Unilever Viét Nam da tién xa hon, khong chi dat
/ Net-zero n6i bd ma con dan dit hé sinh thai cing chuyén dai.

Theo bdo cao McKinsey, tinh dén ndm 2022, udc tinh dén 90% lugng
phét thai ctia Unilever Viét Nam dén tit chudi cung ting, doi hoi mot
chién lugec m& rong 16 trinh chuyén déi xanh sang chudi cung ting (Scope
3) dé giam tdc dong khi hau. Chinh vi véy, Unilever Viét Nam dat trong
tam vao viéc chuyén ddi xanh toan b chubi cung ting, tit khuyén khich
cac nha cung cdp cam két giam phat thai, ap dung nang lugng tdi tao va
quy trinh san xuét bén viing, dén t3i uu hoa cong téc van chuyén dé giam
khi thai trong van chuyén va phan phéi.

Tai nha mdy Béc Ninh, Unilever da cung nha cung cdp bao bi - Céng ty
Dynaplast Viét Nam, thuc hién du an “Cdp hoi tit Lo hoi sinh khoi” Véi
du 4n nay, nha may Unilever Bac Ninh cung cdp hai tii 10 hoi sinh khoi
cho Dynaplast, gitip Dynaplast loai bo hoan toan dau trong 10 hoi va dat
muc tiéu Net-zero trong Pham vi 1. Bén canh d6, trong du an "Hole in the
Wall", hé théng 6ng chuyén truc tiép chai bao bi tii nha médy Dynaplast
sang Unilever gitip giam 4 tdn CO,/nam, loai bé khoang 3.000 chuyén xe
tai va gidm phét thai 120.000 thung carton méi nim, dat muc tiéu khong
phat thai réc thai tai nha may.

Bén canh d6, Unilever thudng xuyén t6 chic cac hoi thao tap hudn, gitp
cac déi tac trong chudi cung ting thao gd rao can, xdy dung 10 trinh gidm
phét thai va hién thuc hoa Net-zero mdt cach thuc tién va bén viing.
Trong khuon khé hoi thao, cic doanh nghiép dugc tiép can kién thc,
cong cy, cong nghé, va giai phap tai chinh ti chuyén gia ctia Bo Cong
Thuong va nhiing don vi hang dadu nhu HSBC, Vién Tiéu chudn Anh
(BSI), Marshal Green Energy, Nuoa. Day cling la co hoi d€ cac doanh
nghiép tim ra 1¢ trinh chuyén d6i xanh phut hop, ti chuyén d6i nang
lugng, t6i uu van hanh dén ting dung cong nghé giam phat thai, gép phan
vao cam két phat trién bén viing chung ctia toan nganh.

“Unilever Viét Nam luén huéng dén viéc dua céc quy trinh, quy chuén,
chét lugng qudc té, dic biét la cac tiéu chudn vé kinh doanh c6 trach
nhiém, cdc tiéu chi vé mai truong, nhién liéu khi lam viéc v6i nha cung
tng. Tl d6, cdc nha cung ting sé cang tu tin hdi nhap quéc té, tham gia
sau vao chudi gid tri toan cdu va dam béao dugc cic yéu ciu khit khe cta
céc thi truong phat trién”, ba Hong Nhi khéng dinh.

T4t cd nhiing muc tiéu va nd luc dé phan dnh rd lya chon ma Unilever
da kién dinh sudt ba thap ky: gin su phat trién doanh nghiép véi sy phat
trién ctia dit nudc. Trong ky nguyén vion minh ctia ddt nudc, khi Viét
Nam dit muc tiéu tré thanh trung tdm ting truéng xanh va d6i méi sang
tao ctia khu vuc, su dong hanh ctia nhiing doanh nghiép tién phong nhu
Unilever chinh 1a ciu néi gitia muc tiéu qudc gia va xu thé toan cau.

V6i Unilever, phat trién bén viing ciing chinh 1a gin git mai nha chung
Viét Nam, noi méi hanh dong hom nay gép phan nudi duéng mot tuong
lai xanh va thinh vugng cho thé hé mai sau. Va d6 cing la cu tra 16i ro
rang nhét: khi bén viing tré thanh dong luc ting trudng, moi ngay clia
ngudi Viét sé thém tuoi sang, hom nay va cho thé hé mai sau. W
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ACECOOK VIET NAM

MO RONG NANG LUC SAN XUAT VOl NHA MAY
200 TRIEU USD TAI TINH VINH LONG

Vai tong von dau aw hon 200 triéu USD, nha mday Acecook Vinh Long mai la manh ghép dac biét - danh ddu
budc mo rong nang lhuc san xudt cia Cong ty Co phan Acecook Viét Nam vagi tam nhin phdt trién bén vieng va

vion tam thé gioi.

L Rlsinti Tiank~
NHA MAY ACECOOK VINH l.ouq (o]}
% NGAY 10.03.2026

» Ong Kaneda Hiroki - Tong Gidm déc Acecook Viét Nam phét biéu tai budi 1& khanh thanh.

Nha may c6 quy mo 16n nhit cia Acecook
tai Viét Nam

Nha mdy Acecook Vinh Long méi dugc xay
dung trén dién tich 11 hecta v6i téng vn dau tu
hon 200 triéu USD, c6 nang luc san xudt 16n véi
17 day chuyén, dat cong sudt du kién 1a 81,000
tdn sin phdm/ndm va 27,600 tdn ban thanh
phé&m/nam (goi stp, goi ddu gia vi...). Trong giai
doan dau, nha may sé van hanh 9 day chuyén, du
kién cung ting khoang 1,2 ty géi san phdm mdi
nam cho thi trudng trong nude va xuét khiu.

Du an nay dugc khdi cong vao thang 3/2024 va
hoan thién sau hai nam x4y dung, day la nha
may c6 quy md 16n nhét ctia Acecook tai Viét
Nam tinh dén thoi diém hién nay.

Toan bg hé thong may moc thiét bi, day chuyén
san xudt, quy trinh van hanh dugc dau tu va
ldp dat theo hudng tu dong hda, tich hgp cong
nghé hién dai, dap ting cac tiéu chudn qudc té va
Viét Nam v€ an toan vé sinh thuc phdm va méi
trudng. Nha mdy san xudt da dang cac san phdm
an lién nhu mi, mién, pha, ban, hu tiéu.

Ong Kaneda Hiroki - Tong Gidm déc
Acecook Viét Nam chia sé “Viéc khdnh
thanh Nha mdy Acecook Vinh Long
mdéi la mot minh chiing ro nét cho tam
nhin dai han va cam két dau tu nghiém
tiic cua chiing t6i tai Viét Nam.

% -




“Nha may xanh” trong thoi dai phat
trién bén viing

Nha may Acecook Vinh Long méi dugc
xdy dyng theo dinh hudéng “nha may
xanh’, tich hgp cdc giai phdp tiét kiém
ning lugng va gidm thiéu téc dong moi
truong tu thiét ké dén van hanh. Tai toa
nha van phong méi, cic yéu t6 bén viing
cing dugc 4p dung vao viéc xay dung,

bay tri khong gian.

Bén canh d¢, khdng gian san xudt ctia nha
may ciing dugc quy hoach hai hoa véi cac
mang xanh trong khuon vién, tao nén moi
truong lam viéc thong thodng va bén viing
hon cho ngudi lao dong. Doanh nghiép du
kién lap dat hé théng dién mat troi, giup

giam khodng 4.700 tdn CO, moi nam. bang séng Ctru Long.

o N
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» Khach tham dy 1 khanh thanh tham quan van phong lam viéc chi nhanh
Vinh Long.

Tt goc nhin chién lugc, nha may Acecook Vinh Long khong chi 1a
mot ¢ s& sdn xudt mGi ma con 1a nén tang d€ Acecook Viét Nam
tiing budc “mé 161 tuong lai” hudng t6i mé hinh nha may xanh,
thong minh va bén viing, pht hgp véi chién luge phét trién dai han
ctia doanh nghiép trong béi canh nganh cong nghiép thuc phdm
dang chuyén minh manh mé.

Su hién dién ctia Acecook Viét Nam tai tinh Vinh Long khong chi
mang dén nhiing san phdm quen thudc v6i ngudi tiéu dung, ma con
gop phén tao ra nhiing gia tri kinh té - xa hoi 16 nét cho dia phuong,
doéng vai tro thuc ddy phat trién cong nghiép khu vuc.

Theo ké hoach, nha mdy du kién tao ra hon 3.000 co hoi viéc lam, gop
phén nang cao thu nhap va tay nghé cho nguoi lao dong dia phuong,
dong thoi tao diéu kién tiép can cong nghé san xuat hién dai.

Pt . :
» Nha mdy Acecook Vinh Long md&i dugc ky vong s& 1a don by kinh té cho tinh Vinh Long va vung Dong
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» Ong Nguyén Quynh Thién Phé Chu tich UBND tinh Vinh Long phat hiéu
tai budi 1é.

Bén canh do, v6i miic dong gép ngan sach trung binh khoang
180 ty dong moi nam, nha may Acecook Vinh Long méi dugc ky
vong sé tao ra hiéu ting lan toa cho hé sinh thdi kinh t€ - xa hoi
ctia dia phuong.

Theo Phé Chu tich UBND tinh Vinh Long Nguyén Quynh Thién,
Acecook Viét Nam da phoi hgp chat ché véi chinh quyén dia phuong
trong sudt qud trinh hoat dong. Viéc ti€p tuc dau tu nha may quy mo
16n tai tinh Vinh Long thé hién niém tin vao moéi trudng dau tu va
tiém nang phat trién lau dai ctia khu vuc.

Vé6i “manh ghép” dac biét mang tén nha may Acecook Vinh Long
moi, hanh trinh 4y khong dung lai ¢ viéc tao ra nhiing san phdm
chit lugng cho thi trudng trong nudc va qudc té, ma con gép phan
viét tiép ciu chuyén phat trién ctia Acecook Viét Nam. ¥
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» Ba Nguyén Thi Huyén Thuong - Téng Giam d6c Tap doan Nagakawa nhin bang
Tién si danh dy ctia Truedong bai hoc Quéc té Hoa Ky.

Trong boi canh kinh té toan cau bién dong, thi
truong trong nudgc canh tranh ngay cang khoc liét,
cau chuyén phdt triéen cia doanh nghiép khong
con dieng lai o toc do tang truéng, ma duoc do
bang nang luc thich wng va chiéu sau chién lugc.
Gitta nhiamg lan song dich chuyén do, Nagakawa
lua chon mot con duong khong dé: phdt trién dua
trén triét ly “bén”. Pang sau lua chon dy la ddu dn
ro nét cua nguoi diimg dau - Tién si danh du, Thac
si, Tong Giam doc Nguyén Thi Huyén Thuong,
nguoi da dinh hinh lai tu duy qudan tri, tdai cdu triic
chién lugc va mo ra mot quy dao phdat trién mai
cho doanh nghiép.

Doanh nhan Nguyén Thi Huyén Thuong - ban linh lanh dao
va dau 4n kién tao chién lugc

Gia nhép Nagakawa tii nhiing giai doan dau, trai qua nhiéu vi tri
quan ly, doanh nhén Nguyén Thi Huyén Thuong khong budc vao
vai tro diéu hanh bang nhiing tuyén ngén 16n, ma biang mot hé tu
duy dugc tich lay qua thuc tién. Nam 2020, khi chinh thic dam
nhan vi tri Tong Gidm ddc, ba d6i dién véi mot thi trusng dién
lanh - gia dung da bao hoa tuong déi, noi cac thuong hiéu quoc té
chiém uu thé vé cong nghé, tai chinh va hé théng phéan phdi. Trong
bdi canh do, bai todn dit ra khong con la md rong quy mé don
thudn, ma la xdc 14p lai nén tang phat trién. Doanh nhan Nguyén
Thi Huyén Thuong lya chon mdt huéng di mang tinh chién lugc:
phat trién dua trén ndi luc, kiém sodt ting trudng va hudng téi gid

N

tri dai han. Triét ly “bén” dugc ba xdc dinh 1a nguyén tic vin hanh

xuyén sudt, chi phdi toan bo hoat ddong cua doanh nghiép.

Dudi su diéu hanh cta ba, chuyén déi s6 dugc trién khai nhu mot
truc chién lugc. Theo d6, quyét dinh thanh l4p Trung tam Cong
nghé ndm 2022 thé hién tdm nhin dai han trong viéc lam cha cong
nghé. Tu day, nén tang quan tri AN ERP ra doi - mot san phdm
khong chi phuc vu ndi bé ma con hudng t6i cong dong doanh

TOP30 DOANH NHAN TRE VIET NAM TIEU BIEU 2025

CH| NGUYEN THI HUYEN THUI

PHD CH TICH HBAT KIEW TENG SidM Bl
cOnG TV CO PHN TAP DOAN NASAKAWA

» Ba Nguyén Thi Huyén Thuong dugc vinh danh Doanh nhan tré Viét Nam
tiéu biéu, c6 dong g6p noi bat cho nén kinh té Viét Nam.

nghiép Viét, gitip cac doanh nghiép viia va nho tiép cin coéng cu
quan tri hién dai véi chi phi hop ly. “Toi goi d6 1a tinh than binh
déan hoc vu chuyén d6i s6, noi cong nghé khong chi phuc vu cho
Nagakawa ma con c6 thé tré thanh nén tang hé trg cong dong
doanh nghiép Viét cting phat trién’, ba Huyén Thuong chia sé.

Bén canh viéc ddy manh, ing dung khoa hoc - cong nghé, chuyén
déi s6, doanh nhan Nguyén Thi Huyén Thuong con thic ddy manh
meé chién lugc phét trién xanh. Viéc tham gia cic dy 4n chuyén déi
cdng nghé cung cac t8 chiic quéc t€ nham loai bdo moi chdt lanh
gay hai cho méi trudng cho thiy tdm nhin vugt ra ngoai khuon
khé mot doanh nghiép. D6 1a cich mot nha lanh dao dit doanh
nghiép ctia minh trong bdi canh toan cau, gan véi cc tiéu chuin
ESG va 10 trinh phat trién bén viing Net-Zero 2050 ctia Viét Nam.
o] goc do quan tri nhén sy, Tién si danh dy, Thac si, doanh nhin
Huyén Thuong thé hién rd quan diém trao quyén va phat trién
con ngudi. Moi trudng lam viéc tai Nagakawa dugc xay dung theo
huéng ma, dé cao sdng tao, khuyén khich d6i méi. Ty 1é nii lanh
dao cao khong phai 1a mot con s6 mang tinh hinh thtic, ma phan
anh mot chién luge nhan sy cé dinh hudéng r6 rang, trong dé ning
luc dugc dat 1én trén moi tiéu chi khac.

V6i nhiing doéng gop to 16n trong quan tri doanh nghiép, thuc ddy
d6i méi va lan toa gid tri phdt trién bén viing, nam 2025, doanh
nhan Nguyén Thi Huyén Thuong dugc Pai hoc Qudc t&€ Hoa Ky
(IAU) trao ting bang Tién si danh du. Sy vinh danh nay dién ra
trong khuon khé Dién dan Giao luu Van héa, Khoa hoc, Kinh t€
Qudc té v6i chu dé “Cung phat trién - Cung thinh vugng” Danh
hiéu ndy mot lan nita khing dinh cho hudng di dung dédn ma ba
cung Nagakawa da theo dudi trong nhiéu ndm: phét trién doanh
nghiép dua trén nén tang tri thiic, d6i mdi va trach nhiém xa hoi.
Nagakawa - tif ting trudng quy mo dén nang tam vi thé
Trén nén tang chién lugc dugc tdi dinh hinh, Nagakawa trong
nhiing nam gan day da ghi nhan sy chuyén bién r6 nét ca vé quy
mo, chit lugng ting trudng va vi thé thi trudng. Trong 05 ndm qua,
doanh nghiép lién tuc ghi nhan muc ting trudng hai con s6, c6 mat
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trong Top 50 doanh nghiép ting trudng xuit
sac nhét Viét Nam. Thing hang déu din trong
bang xép hang VNR500 - danh sach 500 doanh
nghiép 16n nhét ca nudc. Dic biét, tai hé thong
phéan phdi 16n nhu Dién Mdy Xanh - Thé Gidi
Di Dong, Nagakawa vuon 1én din ddu vé san
lugng mdy lanh ban ra, mét chi s6 rd nét cho
stic canh tranh cta thuong hiéu Viét trén thi
truong noi dia.

Diém ndi bat trong qué trinh phét trién la su
dich chuyén trong co cfu san phdm. Tu chd
tdp trung vao phén khuc phd thong, doanh
nghiép da chuyén huéng sang cac dong san
phdm c6 ham lugng cong nghé cao nhu hé
théng diéu hoa trung tdm, VRE Chiller. Viéc
tham gia vao hang trdm céng trinh quy mo
l6n trén toan quéc cho thdy ning luc canh
tranh ctia Nagakawa da dugc nang 1én mot cdp
d6 méi, du stic canh tranh truc tiép véi cac
thuong hiéu qudc té.

Song song v6i chuyén d6i s6 la hanh trinh xanh
héa san phdm va quy trinh sdn xuét. Nagakawa
la mot trong s6 it doanh nghiép Viét tham gia
cdc du an chuyén ddi cong nghé quy mod qudc
té, phdi hgp véi World Bank va B Tai nguyén
va Moi truong (nay la Bo Nong nghiép va Moi
trudng) nhiam thay thé moéi chdt lanh HCFC-22
bing HFC-32 than thién hon véi moi trudng.
DPay khong chi 1a budc tién vé cong nghé, ma
con thé hién su chu dong ctia doanh nghiép
trong viéc ddp ting cac tiéu chuidn phét trién
bén viing toan cdu, dic biét trong bdi canh cac
yéu cdu vé moi trudng ngay cang khit khe. O
cdp do quan tri, Nagakawa duy tri hé thong
tiéu chuln chit lugng nhu ISO 9001 va ISO
14001, tao nén tang cho hoat déng san xuit -
kinh doanh 6n dinh va minh bach. Tuy nhién,
Cong ty xac dinh r6 yéu t6 cot 16i trong chién
lugc phat trién van la con ngudgi. Vi vdy, doanh
nghiép dac biét chu trong xay dung méi trudng
lam viéc chuyén nghiép, khuyén khich d6i méi
sdng tao va thic ddy cdc sang kién cai tién trong
toan hé thong. Viéc diu tu vao dao tao, phat
trién ky nidng va nang cao nang luc doi nga
khong chi phuc vu muc tiéu hién tai, ma con
tao nén tang cho cdc budc chuyén ddi trong
tuong lai.

Khong chi thanh cong trong viéc chuyén hudng
d4u tu kinh doanh, Nagakawa con dugc biét
dén 1a mdt doanh nghiép cé trach nhiém xa hoi
thong qua cac chuong trinh thiét thuc. Trong

ndm - ” . ™
d& CHUYEN SAU NGANH DIEN LANH

nhiéu ndm qua, Nagakawa da trién khai nhiéu chuong trinh an sinh xa hoi trén khip
cd nudc ti ho trg y té€ trong giai doan dich Covid-19, dong gép cho cac quy xa hoi,
dén céac hoat dong gido duc va phat trién sinh ké cho cong dong... Nhiing dong gop
nay khong mang tinh ngin han ma dugc duy tri mot cach nhit quan, gép phin xay
dung hinh anh doanh nghiép gan véi trach nhiém va gia tri bén viing.

Budc vao giai doan 2026 - 2030, Nagakawa sé ti€p tuc da dang hdéa nganh nghé va
md rong sang cac linh vuc céng nghé, dau tu tai chinh va bat dong san, dong thai
d&y manh tng dung cong nghé trong cdc san phdm va dich vu. Viéc m& rong dugc
x4y dung trén nén tang tich hgp, trong d6 cong nghé va di liéu dong vai tro trung
tam. Cac giai phap AioT, hé thong quan ly tai san thong minh, cong nghé cong trinh
xanh dugc ddu tu nhim d6n dau xu hudng phat trién mdi cta thi trudng. Cing
v6i do, doanh nghiép tiép tuc uu tién dau tu vao nguén nhén luc, dic biét la cac
ky nidng cong nghé, nhim dam bao kha nang thich ting véi nhiing thay ddi nhanh
chong ctia thoi dai. Pay duge xem la yéu t6 then chét, quyét dinh thanh cong ctia
moi chién lugc chuyén déi.

Tu mot thuong hiéu dién lanh, dén nay Nagakawa dang tling budc dinh hinh vi thé
cta mot tdp doan da nganh béing chinh nang lyc ndi tai. Thanh qua hom nay khong
dén ti ting trudng, ma dén ti nhiing quyét dinh mang tinh nén tang dugc thuc thi
nhit quan qua thoi gian. O d6, ddu 4n cta Tién si danh dy, Thac si, doanh nhan
Nguyén Thi Huyén Thuong thé hién r6 & kha ning dan dit doanh nghiép di dung
huéng, ding thoi diém va dung ning luc. Khi chién luge du r6 va ndi luc da manh,
doanh nghiép khong cin chay theo thi trudng, ma c6 thé tu tao ra vi thé ciia minh. ¥
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nang tAm chuoi cung ting thiét bi bio ho

Trong tién trinh hoi nhap sau rong vao chudi cung iing ~ Hanh trinh xay dung uy tin tif nén tang chat lugng
toan cau, cdic doanh nghiép san xudt tai Viet Nam dang ~ Thanh lap nam 2021, VTECHCOM tham gia thi trudng thiét
doi mat voi yéu ciu ngay cang khdt khe vé tieu chuédn bi bao ho vao thoi diém chudi cung ting toan ciu con nhiéu
an toan, truy xudt nguon goc va trach nhiém bao vé moi  P1€" dong sau COVID-19. Bay la giai doan nhu cdu tang
truong. Pac biét, trong nhitng linh vwc nhw thuc pham,
ye di-én,tu' I}l(ly cong nghiép sach, thiét bi b\ao hé khéng lva chon chién lugc mé rong nhanh dé tin dung co hoi thi
con la yéu o phu tro, ma tré thanh mot phan cau thanh  tryeng, doanh nghiép tap trung xay dung nén tang van hanh
nang luc canh tranh. Trong béi canh do, Cong ty TNHH ~ theo huéng chudn héa.

Thlfang mai Quoc té‘ VIECH (VIECHCOM) dang dan Ngay tit ddu, VTECHCOM da dinh hinh mé hinh hoat dong
khang dinh vi thé bang cdach tiép can phdat trién dua  theo hudng khép kin: s hitu thuong hiéu, nhap khau tric
trén chuan muc va kiém sodt chat luong. tiép ti nha san xudt va t8 chiic phan phdi tai thi trusng

cao nhung ciing boc 16 r6 nhiing han ché trong khau kiém
soat chit lugng va minh bach ngudn géc san phidm. Thay vi
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GANG TAY KIEM TRA NITRILE KHONG BOT

THUC PHAM

- Dal chuan an toan thirc pham
« Tur nhién nhv cham ltay that
« Khong mui, khong latex, khong dj ing

trong nudc. Cach tiép can nay cho phép doanh nghiép kiém
soat toan bd chudi gia tri, ti lya chon déi tdc san xudt, tiéu
chuén ky thuit dén hé théng phan phéi. Trong b6i canh thi
trudng con ton tai nhiéu san phdm khong ré6 nguén goc, viée
rut ngan céc khau trung gian khong chi giap dam béo tinh
nhat quan vé chit lugng, ma con nang cao do tin cdy cta
thong tin san phdm.

Dic biét, viéc thiét 14p quan hé hogp tdc véi Tap doan
Hartalega, mot trong nhiing nha san xudt ging tay y té 16n
nhét thé gidi 1a budc di quan trong trong chién lugc nay.
Thong qua viéc nhap khiu truc tiép tit hé thdng nha may quy
md 16n, VTECHCOM c6 diéu kién tiép cin céc tiéu chudn
san xudt qudc té, dong thoi dam bao ddy du ho so phap ly
cho tting 16 hang. Day la yéu t6 quan trong d6i véi cac doanh
nghiép san xudt trong nudc khi tham gia vao cac chudi cung
ung yéu cdu kiém dinh nghiém ngit. “Chung t6i xac dinh
ngay tli ddu, néu chi diing & vai tro thuong mai thi rat kho tao
ra khac biét. Doanh nghiép phai kiém soat dugc chit lugng
va minh bach thong tin, d6 méi la nén tang dé€ x4y dung niém
tin lau dai véi khach hang,” dai dién VTECHCOM chia sé.

O gbc d6 thi trusng, VTECHCOM khong chi diing lai & vai
tro phan phdi san phdm, ma huéng t6i cung cép gidi phap
phu hgp véi tiing linh vuc st dung. Trong cac nganh nhu ché
bién thuc phdm xuét khdu hay dién tu, viéc lua chon thiét
bi bdo ho khong dung tiéu chudn c6 thé dan dén rui ro vé
chét lugng san phdm, thdm chi anh hudng dén uy tin cta
doanh nghiép trén thi trudng quoc té. Vi vay, kha nang tu vin
va dong hanh ky thuat dang trd thanh mét phan quan trong
trong ndng luc canh tranh ctia don vi cung tng.
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GANG TAY KIEM TRA NITRILE KHONG BOT

Y TE - CHAM SOC SUC KHOE BAN DAN, BIEN TU

An toan tuyét doi .
Bao vé doi tay, bao vé su song
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GANG TAY KIEM TRA NITRILE KHONG BOT

= Chuan sach cho nganh dién tir

* Khong tinh dién — Khdng bam byi
* Bao vé linh kién, 16i uu thao tac
- VGLOBAL - Hiéu suét tir doi tay

HOI CHO

HOE CHO
g MUA THU

£9 MUA THU

2028

» Dai ly, d6i tac tin twdng hop tc phan phdi san phdm gang tay Vglobal tai Viét Nam.

Song song v4i hoat dong kinh doanh, VTECHCOM ciing tling budc
tiép can cdc tiéu chi phét trién bén viing. Viéc dua vao danh muc cac
san phidm gang tay c6 kha nang phén hty sinh hoc thé€ hién su cht dong
thich tung véi xu hudng tiéu dung “xanh”, déng thai dap tGing yéu ciu
ngay cang phd bién ti cdc d6i tic qudc té vé yéu t6 mdi trudng trong
chudi cung tng.

Co thé thdy, trong bdi canh thi trudng thiét bi bao ho dang chuyén tu
canh tranh vé gid sang canh tranh vé chit lugng va tiéu chuén, viéc
VTECHCOM kién dinh v6i m6 hinh van hanh dya trén kiém soat va
minh bach dang tao ra nén ting phat trién 6n dinh, phu hgp véi xu
hudng chung ctia nganh thiét bi bao ho.



VGLOBAL - San phdm gan véi tiéu chuin
va kha nédng truy xuit

Néu mo6 hinh van hanh phan dnh dinh hudng
phat trién, thi san phdm 1a yéu t6 truc tiép thé
hién néing luc thuc thi cua doanh nghiép. Véi
VTECHCOM, thuong hiéu ging tay VGLOBAL
dugc x4y dung theo huéng dap ting cac tiéu
chudn cao, phu hgp v6i nhiing nganh ¢é yéu cau
kiém sodt nghiém ngit.

Céc san phdm VGLOBAL dugc sén xudt tai hé
théng nha mdy ctia Hartalega tai Malaysia, noi
ap dung day chuyén tu déng hda va quy trinh
kiém tra chidt lugng chit ché. Viéc tng dung
cong nghé kiém sodt ky thuat s6 trong san xuit
gitp gidm thiéu sai sot, dam béo sy dong nhét
gitia cac san phdm, yéu té quan trong ddi véi cac
doanh nghiép st dung ging tay nhu mot phén
ctia quy trinh sin xudt tiéu chudn.

Bén canh do, viéc dép ting céc chiing nhan quéc
té€ nhu FDA (Hoa Ky), CE (chau Au) va ISO cho
phép san phidm tham gia vao cdc thi trudng co
yéu cdu cao vé chit lugng va an toan. Trong boi
canh nhiéu doanh nghiép Viét Nam dang md
rong hoat dong xudt khiu, viéc st dung thiét
bi bao ho dat chudn ngay tit ddu sé gop phan
gidm thiéu rui ro trong qua trinh kiém dinh va
danh gia déi tac. Mot diém dang chu y la kha
ndng truy xudt nguén géc cta san phdm. Mdi 16
hang déu dugc quan ly thong tin tii nguyén liéu
dau vao, quy trinh san xuét dén khiu phén phdi.
Diéu nay giup doanh nghiép st dung chu dong
trong viéc kiém tra, d6i chiéu khi cin thiét, dong
thoi dap ting cac yéu ciu ngay cang chat ché vé
minh bach trong thuong mai qudc té.

O géc do ting dung, VGLOBAL dugc phit trién
theo nhiéu phén khuc nhim phu hgp véi tiing
moi trudng lam viéc. Cac dong ging tay siéu nhe
hé trg thao tac chinh xdc trong linh vuc dién tu
va phong thi nghiém; dong tiéu chudn dép tng
nhu cdu phd bién trong y té€ va ché bién thuc
phdm; trong khi cac san phdm c6 d6 day cao hon
dugc st dung trong moi trudng tiép xdac hoa
chit hodc yéu cdu bao vé cao. Su da dang nay
phan anh xu huéng chuyén moén hoa trong thiét
bi bdo ho, thay vi sti dung mot loai san phdm cho
moi muc dich.

» Gang tay Vglobal san xudt tai nha may
Hartalega - Malaysia.
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GANG TAY KHONG BOT

NITRILE VGLOBAL
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THU'C PHAM

CONG NGHIEP

Ngoai ra, cong nghé dong géi goodpact dugc dp dung nhdm tdi uu hda bao bi, giam
lugng vat liéu st dung va han ché phat thai trong qua trinh van chuyén. Day la yéu to
ngay cang dugc cac d6i tac qudc té quan tdm khi danh gia nha cung ting, dac biét trong
bdi canh tiéu chi ESG dang trd thanh yéu cdu phé bién trong chudi cung ting toan ciu.

Trong boi canh nén kinh t€ Viét Nam tiép tuc hoi nhap sau rong, yéu ciu vé tiéu chuén
héa va minh bach trong san xudt sé ngay cang gia tang. Diéu nay khong chi dit ra
théch thtic d6i v6i doanh nghiép san xudt, ma con déi véi cac don vi cung ting ddu
vao, trong d6 ¢ linh vuc thiét bi bao ho.

V6i dinh huéng phat trién dua trén kiém sodt chét lugng, minh bach théng tin va tiép
cén céc tiéu chudn qudc té, VTECHCOM dang tiing budc dinh vi minh nhu mét mét
xich trong chudi cung ting thiét bi bdo h¢ chét lugng cao. Thay vi canh tranh béng gi4,
doanh nghiép lua chon x4y dung lgi thé dua trén do tin cdy va kha ning dap ting cic
yéu cdu ky thuat ngay cang khat khe.

Trong dai han, khi cdc tiéu chuén vé an toan, moi trudng va truy xudt ngudn goc trd
thanh diéu kién bit budc trong thuong mai, nhiing doanh nghiép kién dinh v6i huéng
di nay sé cé nhiéu co hdi ma rong thi trudng va nang cao vi thé. B6i véi VTECHCOM,
hanh trinh d6 c6 thé khong tao ra sy ting trudng dot bién trong ngan han, nhung lai
phu hgp véi xu hudng phat trién bén viing ctia nganh va ctia nén kinh t€ quéc gia. W
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T8 CHUC HINH TE - XA HOI - NGHE NGHIEP
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Trong mo hinh y hoc hién dai, cham soc siic khie khong ding lai 6
chan dodn va diéu tri, ma phdai huong toi phuc hoi chicc nang (PHCN),
nang cao chat luong song va khda nang tham gia xa hoi cia nguoi
bénh. Tai Viét Nam, hanh trinh dinh hinh va phdt trién linh vuc nay
gan lién voi ddu an bén bi ciia Hoi Phuc hoi chiic nang Viéet Nam,
mot té chiic da trai qua 35 nam xay dung va truong thanh.

ugc thanh lap ngay 05/3/1991 theo Quyét dinh s6 50 cua

Chu tich Hoi dong Bo trudng, Hoi Phuc hoi chiic ning Viét

Nam ra doi trong boi canh nganh PHCN con nhiéu han
ché vé t6 chuic va ngudn luc. Véi tu cich la td chic xa hoi - nghé
nghiép tu nguyén, Hoi da tiing budc quy tu doi ngti chuyén gia, thiét
l4p nén tang chuyén mon va thic ddy PHCN tré thanh mot bo phan
khong thé tach roi cia hé théng y t€ qudc gia.

E
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» Hoi nghi Khoa hoc Phuc hoi chitec nang toan quéc nam 2025.

Qua céc ky Pai hoi (1991, 1995, 2001, 2008, 2014, 2022), Héi khong
nguing cting c6 b may, hoan thién di€u 1é va mé rong mang ludi hoat
dong trén pham vi ca nudc. Nhiing dong gop cua cac thé hé lanh dao
nhu ¢6 GS.TS Nguyén Xuén Nghién va PGS.TS. Tran Trong Hai da
gop phan quan trong trong viéc dinh vi chuyén nganh, ning cao uy
tin va vai tro ctia Hoi trong cong dong y khoa. Ban Lanh dao Hoi
hién nay gom: Cht tich: PGS. TS. Tran Trong Hai; cac Phé Chu tich:
PGS.TS. Tran Quy Tudng, PGS.TS. Nguyén Trong Luu, TS. Nguyén
Tin Diing, BSCKIL Tran Ai Nhung, PGS.TS. Luong Tuén Khanh,
PGS.TS. Nguyén Phuong Sinh, TS. Pham Thi Cdm Hung, BSCKIL.
Nguyén Xuan Thang; T6ng Thu ky: GS.TS. Cao Minh Chau; Chénh
vin phong Hoi: PGS.TS. Nguyén Thi Kim Lién.

Khoéng diing lai ¢ viéc phét trién t8 chiic, Hoi con déng vai tro
trung tdm trong chuén hoéa tri thlic va nang cao ning luc chuyén
mon. Thong qua cac hoi nghi khoa hoc, chuong trinh dao tao lién
tuc va hoat dong chuyén giao ky thuit, Hoi gép phéan xay dung

HOI PHUC HOI CHUC NANG VIET NAM
35 NAM HINH THANH VA PHAT TRIEN

» PGS. TS. Tran Trong Hai, Chd tich Hoi Phuc hoi
chitc nang Viét Nam.

doi ngt nhén lyc PHCN ngay cang chuyén sau, dap ting yéu cau
ngay cang cao cla thuc tién. Déng thoi, Hoi con 1a cdu néi hiéu qua
gitia chuyén mon va chinh sdch, tham gia tu van cho Bo Y té trong
viéc hoach dinh chién lugc phat trién linh vic PHCN. Mot trong
nhiing ddu 4n ndi bat ctia Héi 1a thuc ddy mo hinh phuc héi chiic
ning dua vao cong dong (CBR), gidi phap phu hgp véi diéu kién
kinh t& - x4 hoi ctia Viét Nam. M6 hinh nay gép phan thay d6i nhan
thiic xa hdi vé nguadi khuyét tat, hudng téi mot moi trudng hoa nhap,
cong bing va nhén van hon trong chim sdc stic khoe.

Budc vao giai doan chuyén d6i s6, Hoi Phuc hdi chiic nang Viét Nam
cht dong tiép can xu hudng “phuc hoi chiic ning thong minh”. Viéc
ung dung tri tué nhén tao, robot hd trg van dong, Internet van vét,
dii liéu 16n va ho so bénh an dién tu gidp ca thé héa qua trinh diéu
tri; toi uu hoa hiéu qua quan ly va nang cao chit lugng dich vu. Day
dugc xem 1a buéc di chién lugc, mé ra khong gian phét trién mdéi
cho nganh PHCN.

Nhin lai hon ba thép ky, hanh trinh ctia Hoi khong chi phan anh su
16n manh ctia mét t& chiic nghé nghiép, ma con 1a minh ching cho
sy trudng thanh ctia mot chuyén nganh y hoc giau gia tri nhan vén.
T vi thé khiém tén ban dau, PHCN vuon 1én tré thanh mot tru cot
quan trong trong hé thong y t€ hién dai.

Trong giai doan tdi, viéc xac dinh PHCN nhu moét chién luge vu tién
qudc gia la yéu cdu cp thiét. Diéu nay doi hoi su dong bo trong dau
tu ha tdng, chuin héa chuyén mon, thuc ddy ting dung cong nghé va
phat trién cdc mo hinh chim séc tich hgp, dac biét la phuc hoi chuc
ndng ti xa. V6i vai tro nong c6t, Hoi Phuc hoi chiic ning Viét Nam
tiép tuc 1a lyc lugng dan dat, két ndi va lan toa gid tri, gop phan xay
dung mét hé thong PHCN hién dai, hiéu qua va nhan van, noi moéi
ngudi bénh khong chi dugc chita tri, ma con dugc trao co hoi séng
tron ven hon. W4

HOI PHUC HOI CHUC NANG VIET NAM

Dia chi: Trung tdm Phuc héi chiic nang, Bénh vién Bach Mai,

78 Buong Giai phong, Phuong Kim Lién, Ha Noi

Dién thoai: 024 38691533 / Email: hoiphcnvn.vinareha@gmail.com
Website: hoiphcnvn.vn
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» Thap Nghinh Phong, Dak Lak.
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» Trung tdm Trién ldm Viét Nam (Ha Noi).
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